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K OBRAZU MORAVSKEHO CUKROVARNICTVIi
V PRVNIM DESETILETI CESKOSLOVENSKEHO STATU

FRANTISEK CAPKA

The situation in Moravian (and Silesian) sugar refineries after the origination of an independent
state is presented and confronted within the Czech lands. It notices particulars, but the main
emphasis is placed on a gradual struggle of agrarian capital for positions in the sugar industry.
Attention is particularly drawn to the process of so-called agrarian influence and gradual
control over Moravian sugar refineries gained by a representative of the agrarian capital in
Moravia — V. Stoupal.
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Nastin pocatki cukrovarnictvi v ¢eskych zemich

Vznik a vyvoj cukrovarnického primyslu v ¢eskych zemich v 19. stoleti probihal obdobné
jako v jinych pramyslovych odvétvich na pozadi hlubokych ekonomickych a spole¢enskych
zmén, vyvolanych a ovliviiovanych primyslovou revoluci. Tato pozice vyplyvala z relativné
opozdéného a pomalejsiho socialné ekonomického vyvoje v Ceskych zemich, zaclenénych do
znacéné ekonomicky nevyrovnaného habsburského soustati. Cukrovarnictvi se stavalo od druhé
poloviny 19. stoleti spolu s prumyslem textilnim a sklafskym nejvyznamnéj$im vyvoznim
odvétvim u nas. Z hlediska vyvoje potravinaiského primyslu a pozdéji celého zemédélsko-pri-
myslového komplexu zaujimalo dokonce klicové postaveni, kdyz vedle zemédélstvi ovliviiova-
lo také strojirenstvi, t€zbu uhli, rozmach dopravniho systému a rovnéz bankovnictvi. Soucasné
predstavovalo ekonomickou zakladnu pro nastupujici drobnou ¢eskou primyslové zemédélskou
podnikatelskou vrstvu, kterd se snazila prosadit proti ekonomicky i politicky siln€j§im némec-
kym velkostatkaiskym a podnikatelskym kruhtim.!

Z toho vyplyval postupny rust vyznamu cukrovarnictvi v ramci celkové socialné ekono-
mické struktury &eskych zemi od jeho vzniku ve 30. letech 19. stoleti.2 V agrarnich zemich

I Blize: DUDEK, F.: Utvdreni zdkladii zemédélskopriimyslového komplexu v procesu kapitalistické industrializace
ceskych zemi. In: Hospodaiské déjiny, 9. Praha 1982, s. 7-63.

2 Jako prvni cukrovar v nasich zemich byva uvadéna rafinerie tftinového cukru zaloZen4 v roce 1787 ve Zbraslavi (brzy
viak zanikla), jesté v témze roce vznikla dalgi rafinerie v Novych Dvorech u Ceské Skalice. Po zakazu namoiniho ob-
chodu s Anglii cisafem Napoleonem 1. Bonapartem byly zakladany fepové cukrovary (,,vyrobny®) a doslo také ke
zkouseni ziskat cukr z javorové §tavy. Po padu Napoleona a znovuzavedeni volného obchodu titinového cukru ze za-
mofti byly fepové ,,vyrobny* (vzniklo jich v ¢eskych zemich zhruba 15) vétSinou zruSeny. Nova etapa rozvoje fepného
cukrovarnictvi zapocala zaloZenim cukrovaru v Kostelnim Vydfi u Dacic na Moravé v roce 1829; poté (1831) nasle-
dovalo zakladani dalsich cukrovart, zejména v Cechach. I na Moravé se zakladaly cukrovary, ale ,,voln&j$im* tem-
pem nez v Cechéch, takze teprve v roce 1837 zde zacalo pracovat 8 novych cukrovard, z nichZ 5 v brnénském kraji,
2 v hradist'ském a 1 v pferovském kraji; nejznaméjsimi se tehdy staly cukrovary Martinice u Klobouk, Napajedla,
Zidlochovice. Prvni cukrovar ve Slezsku byl zalozen v Horni Suché (1832). Od roku 1829 do roku 1872, kdy byl
v Ceskych zemich nejvétsi pocet cukrovarskych provozl, vzniklo celkem 306 zavodi ke zpracovani cukrové fepy
a soucasné jich 92 zaniklo, takze v kampani 1872/1873 fungovalo 214 cukrovari; v uvedenych poctech nejsou
zahrnuty rafinerie. Do konce 19. stoleti bylo vybudovano a zprovoznéno v ¢eskych zemich jiz jen 18 cukrovart, do
konce 1. svétové valky byly zalozeny 2 cukrovary. PUCHERA, J.: Historicky prehled vyvoje cukrovarnictvi v ¢eskych
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sttedni Evropy doslo po revolucich 1848/1849 k jistému zachovani feudalnich ptezitkti v poli-
tickém i ekonomickém systému v souvislosti se zachovanymi politickymi i ekonomickymi po-
zicemi §lechtickych velkostatkait. Kapitalizace zemédélské vyroby proto probihala tzv. pruskou
cestou. Na vétsing Slechtickych velkostatkll se provadéla za pomoci kapitalu ziskaného vyku-
pem z roboty intenzifikace zemédé€lské vyroby, definitivné se za pouziti zemédé€lskych stroji
prosadilo stfidavé hospodafeni se v§emi doprovodnymi aktivitami (stajovy chov dobytka, hlu-
boka orba, uméla hnojiva, meliorace apod.). Byvali ,,feudalové” se ménili v moderni velkostat-
kare, ktefi investovali kapital i do novych nebo modernizovanych podniki potravinarského pri-
myslu, jako do cukrovart, lihovard, pivovari, sladoven, Skrobaren. Po vzoru téchto velkostat-
kart zacali od 60. let kapitalizovat sva hospodaistvi i Cesti velci a stfedni rolnici v urodnych
oblastech &eskych zemi. Nejdiive v Cechach dochazelo k zakladani zemé&dglskych neboli rol-
nickych akciovych cukrovarii, o néco pozdéji také na Moravé a ve Slezsku; celkem doslo v Ces-
kych zemich v letech po roce 1867 k zalozeni 79 rolnickych cukrovart (pouze 9 z nich bylo za-
lozeno némeckymi rolniky), z nichz znacnd Cast byla téZce postizena krizemi v letech
18731875, 1884-1888 a mnohé i zanikly.3

To jiz bylo v dobé, kdy od 70. let 19. stoleti dochadzelo v tomto odvétvi k prevladani strojové
tovarni velkovyroby, charakterizované difuzi a saturaci nad star§imi vyrobnimi formami.4 Na-
stupujici technickovédecka revoluce se postupné projevovala vyuzivanim elektromotorti k po-
honu odstfedivek a fezacek. Od pocatku 80. let bylo v mnoha cukrovarech zavadéno elektrické
osvétleni obloukovkami a zZarovkami. Pozornost cukrovarniki se obracela i k otazce kvality fe-
py. Cukrovary dodavaly jejim péstitelim kvalitni a Slechténa semena a provadély kontrolu
agrotechnickych postupl pii péstovani fepy. VéEtsi diraz byl kladen na uméla hnojiva. Vedle
fepného Slechtitelstvi se jen velmi pozvolna rozvijelo cukrovarnické vyzkumnictvi. Pfes tato po-
zitiva lze konstatovat velkou rozdrobenost vyroby do znaéného poctu zavodi, coz bylo disled-
kem jiz zminéné zakladatelské (griinderské) horecky koncem 60. a pocatkem 70. let. K procesu

zemich. In: 150 let cukrovarnického priimyslu na izemi CSSR. Praha 1981, s. 7—13. Téz: VILIKOVSKY, V.: Déjiny
zemédélského primyslu v Ceskoslovensku. Od nejstarsich dob az do vypuknuti svétové krise hospoddi'ské. Praha 1936,
s. 348-358.

3 Zemédélské (rolnické) cukrovary mély podobu akciovych spole¢nosti a byly zpodatku zakladany na podkladé
cisafského patentu ¢. 253 ze dne 26. 11. 1852. Az do vydani druzstevniho zakona o vydélkovych a hospodaiskych
svépomocnych spolecenstev dne 9. 4. 1873, €. 70, f. z., byly vedeny pravé podle uvedeného spolkového (ne plné vy-
hovujiciho) zakona z roku 1852. Druzstevni charakter téchto rolnickych cukrovari se mj. projevoval tim, Ze akcie
nebo podily byly prodejné teprve po odsouhlaseni predstavenstva; ¢lenové spolecenstva (akcionafi) prebirali po dobu
trvani podniku omezené ruceni ve vysi svych podild. Podrobnéji o zakladani a dloze tzv. rolnickych cukrovart
v Ceskych zemich: DUDEK, F.: Vyvoj cukrovarnického primyslu v ceskych zemich do roku 1872. Praha 1979,
s. 111-120. Téz: DUDEK, F.: Monopolizace cukrovarnictvi v ¢eskych zemich do roku 1938. Praha 1985, s. 26-27.
akcii postupné ziskali mistni méstané, tento charakter brzy ztratil (dobové byva zafazen coby podnik ,kapitali-
sticky”). V témze roce byly z podnétu olomouckého buditele prof. J. R. Demela zapocdaty ptipravné prace
k zalozeni rolnického cukrovaru ve Vrbatkach; provoz byl zahajen zacatkem ledna 1871. Dalsi rolnické cukrovary na
Moravé vznikly v Holicich u Olomouce (1870), v Litovli (1871), v Podivingé (1871), ve Slavkové (1872), ve Vra-
novicich (1872), v Brodku u Pterova (1880), v Mohelnici (1880), v Malych Prosenicich u Lipnika. Mnohdy byly
tyto cukrovary zakladany i dosti ukvapen¢ az nezodpovédné, bez dostatecného finan¢niho kryti, takze ziskany kapital
nestacil ani na vystavbu, ptipadné na zahajeni provozu. Jindy byly hned v prvnich letech vyplaceny dividendy, aniz
by se splacel dluh. CHYLIK, I.: D&jiny moravského cukrovarnictvi. Rkp., s. 24-31. Téz: SONNTAG, K.: Moravské
cukrovarnictvi a reparstvi. Brno 1914, s. 19-30; VILIKOVSKY, V.: c. d., s. 368-373.

4 Difuze predstavovala novy zpisob ziskavani (vyluhovanim, t&Zenim) cukrové §tavy z fepy v tzv. difuzérech; metodu
vynalezl (1864) Julius Robert, syn zakladatele zidlochovického cukrovaru. Prvni vyrobu difuzérl zahajila brnénska
strojirna Bedficha Wanniecka, ktera vznikla v roce 1864. Dokonalejsi ¢isténi ziskané §tavy saturaci vynalezl Hugo
Jelinek ve vysotanském cukrovaru u Prahy (1863). Blize: CHYLIK, J.: Pocdtky brnénského priimyslu strojniho. In:
Svét techniky, 8, 1957, €. 6, s. 368-370.
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koncentrace cukrovarnické vyroby zacalo v Ceskych zemich dochazet od pocatku 90. let, takze
do roku 1913 se snizil pocet fepnych cukrovart (bez suchych rafinerii) ze 192 na 164; timto po-
¢tem predstavovaly 88 % vSech cukrovart v Rakousko-Uhersku (95 % v Predlitavsku) a vyro-
bou cukru 64 % (v Predlitavsku 93 %).

To souviselo s celkovym procesem monopolizace pii nakupu cukrovky sméfujici k uzavirani
kartelovych dohod o rozdé€leni surovinové zakladny; nemalou roli pfitom sehravaly i spole¢né
vyvozni zajmy a nutnost reakce na vykyvy cen cukru na mezinarodnim trhu. Hlavnim organizac-
nim centrem téchto snah se stal Spolek pro priimysl cukrovarnicky v Cechdach, sidlici v Praze; po
uzavirani jednotlivych kartelovych dohod béhem kampané 1894/1895 se nakonec dospélo
v unoru 1897 k ustavujici valné hromadé Spolecenstva Rakousko-uherskych cukrovari, ktera se
konala rovnéz v Praze, pficemz sidlem Spolecenstva se stala Viden. Zacdalo se s organiza¢nim
budovanim kartelni organizace pro ndkup cukrovky (tzv. agencie) k odstranéni vzajemné kon-
kurence. Jiz pfedtim, v lednu 1895, byl zalozen Klub cukrovarnikii v Brné, sdruzujici surovarny
z Moravy, Slezska, Hali¢e a Dolnich Rakous.>

Silny tlak kartelu na péstitele cukrovky (fepafe) vyvolal mezi nimi nespokojenost a vedl
k jejich obrannym aktivitdm (ustavni a spolkovou cestou, svépomocnou a agitacni ¢innosti).
Prostednictvim hospodarskych spolkil pozadovali placeni fepy podle cukernatosti a ceny cukru;
zvlast citlivé to bylo pro moravské fepafe, jejichz cukrovka se vyznacovala vyssi cukernatosti
nez v Cechich. Cukrovarnici viak vétinou trvali na placeni fepy podle vahy, protoze dodavali
fepaiim semena, ktera byla vyslechténa na maximalni cukernatost pii nizSich hektarovych
vynosech. Zakladana sdruzeni fepait pro obvody nékolika obci nemohla dostate¢né prosazovat
své pozadavky proti jednotnym cukrovarnickym kartelim. Hnuti fepait na pielomu 19. a 20.
stoleti sililo a stavalo se dulezitou soucasti procesu politické emancipace ¢eskych vesnickych
podnikatelskych kruhd; hledani podpory u staroeskych a mladoéeskych politiki bylo netspés-
né. Teprve zalozenim Ceské strany agrarni (6. ledna 1899) se tyto snahy dostaly na politickou
scénu. To nakonec vedlo 8. kvétna 1902 v Praze na Zofing k ustavujici valné hromadé UstFedni
Jednoty Feparii pro Krdlovstvi ceské.6 Boj fepait se rozsifil z Cech i na Moravu, kde byla kon-
cem roku 1903 zalozena Zemska druzina reparska pro Markrabstvi moravskeé; teprve roku 1912
zde byla jako v Cechach utvofena organiza¢né daleko silngjsi Ustiedni jednota Fepaiii pro
Markrabstvi moravské se sidlem v Brn€é. Némecké fepafe na Moravé sdruzoval Verband der
deutschen Riibenproduzenten fiir die Markgrafschaft Mdhren in Briinn (Svaz némeckych fepa-

5 Podstatou vytvateni tzv. agencii bylo provedeni rajénovani cukrovky na uzemnim zakladé, kdy kazdy cukrovar ob-
drzel ptrikdzanou péstitelskou oblast, z niz veskera sklizeni cukrové fepy nélezela pouze jemu. Pod sankci penéznich
postihti bylo kartelem jednotlivym cukrovarim zakazéno zasahovat svymi nakupy do jiné oblasti (rajonu). Péstitel
fepy byl tak vydan na milost ¢i nemilost ,,svému® cukrovaru. Byl to ,diktat” kartelu, ovladany Slechtickymi
velkostatkafi a videfiskymi bankami. Tak bylo v Cechach vytvoieno 11 agencii, pro Moravu, Slezsko, Dolni Rakousy
a Hali¢ 5 rajonovych oblasti. Na Morave byly jiz v lednu 1897 utvofeny tyto rajonové skupiny: olomoucka, Velka
Hana, brnénska, pferovska a pro jihovychodni Moravu a Dolni Rakousy. Jiz pfedtim vznikl v roce 1891 prvni tzv.
kvotovy kartel rafinaéni, v ¢innosti byl do roku 1894, po jednoro¢ni piestavee byl v roce 1896 obnoven a doplnén
o smlouvy se surovarnami. Udrzel se jen do bruselské dohody (1902), az v roce 1906 byl vytvoien novy kartel, do-
plnény v roce 1911 umluvami se surovarnami. Blize: DUDEK, F.: Monopolizace cukrovarnictvi v ¢eskych zemich do
roku 1938, c. d., s. 50-56.

6V ptipravném vyboru zasedal i statkai z Hostivaie, Antonin Svehla ml., ktery stal od roku 1905 v &ele této Jednoty.
Predevsim z jeho iniciativy se po netspésném jednani na fiSské radé ve Vidni rozvinula na venkové vina protestnich
schiizi proti vladni netecnosti viici péstitelim fepy. Volebni vitézstvi agrarni strany v kvétnovych fisskych volbach
v roce 1907 (agrarnici ziskali z celkového poctu 108 ¢eskych mandati 28 kiesel) dodalo protestnimu hnuti sebevé-
domi a dynamiku. Pravé tento existenéni boj o zakladni péstitelské svobody zemédélce vedl a fidil z nejveétsi Casti
Svehla. Blize: DOSTAL, V.: Antonin Svehla. Profil ceskoslovenského statnika. Praha 1990, s. 27-30. Téz: DUDEK,
F.: Monopolizace cukrovarnictvi v ceskych zemich do roku 1938, c. d., s. 57-66.
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it pro Markrabstvi moravské v Brn€).” Mimo Jednotu existovaly i dal3i, vesmé&s malé organiza-
ce. Cast Geskych a némeckych fepaiti byla na Moravé pod vlivem lidové strany.8

Jistou formou boje fepatti proti kartelu se stalo pokracovani v zakladani zemédélskych (rol-
nickych) cukrovari. Jestlize v Cechach jich vétsina piesla do némeckych rukou, na Moravé se
vétSinou udrzely jako €eské a po Ctrnactileté prestavce (1880—1894) vznikaly zde nové zavody;
rovnéz dochazelo k tzv. porolniceni cukrovart, coz spocivalo v akciovém ovladani cukrovart
zeméd€lei. Vyroba ve 12 moravskych rolnickych cukrovarech ptfedstavovala v posledni pted-
vale¢né kampani (1913/1914) zhruba 13 % celkové moravské vyroby surového cukru; pro srov-
nani v té dobé bylo v provozu v Cechéch 26 rolnickych cukrovart.9

Stalou pievahu si udrzovaly cukrovary ovladané velkostatkaiskymi podnikatelskymi kruhy.
S pribyvajicimi léty bylo zfejmé, ze cukrovarnicka sit’ se stava dosti hustd, takze ztizovani dal-
$ich podniki bylo ptirozené zavislé na predem zajisténém dostate¢ném mnozstvi cukrovky.!0

Nebyvaly nartist ¢eského fepného cukrovarnictvi umoznoval pti pomérné nizké domaci spo-
tiebé cukru jeho vyvoz do zahranici. Rakousko-Uhersko patiilo ke tfem nejvétSim vyrobcim
a také vyvozctim cukru v ramci Evropy (spolu s Némeckem, Francii a také Ruskem). Cesky cukr
se tehdy vyvazel predeviim do Italie, Svycarska a na Balkan. V dtsledku napéti mezi produ-
centy titinového a fepného cukru koncem 19. stoleti a naslednou dohodou nastalo v Predlitav-
sku obdobi volné konkurence v cukrovarnictvi.ll V disledku toho doslo v letech 1904-1913
v Ceskych zemich ke zruseni 34 mensich a finan¢né slabych surovaren, z nichz 25 se nachazelo
v Cechach, 5 na Moravé a 4 ve Slezsku, toto mnozstvi piedstavovalo 17 % z celkového poétu
200 cukrovart v ¢eskych zemich (k roku 1903).

7 Pfitom Brno v tomto obdobi ztracelo sviij diivéjsi vyznam jako stfedisko cukrovarnického priimyslu a obchodu
s cukrem; postupné zanikly 3 zdejsi cukrovary (na ulici Olomoucké, v Kralové Poli a na Starém Brné), filialky mno-
hych moravskych cukrovari (jako v Uherském Brod¢, v Uherském Hradisti, v Uherském Ostrohu, v Hej¢iné, v Pre-
rov¢ apod.) se st¢hovaly z Brna do Vidng, podobné jako sidla cukrovart (Doloplazy, Sokolnice, Tisnov, Hrusovany).
Do Vidné ptesel z Brna i obchod se surovym i bilym cukrem.

8 Repaiské zemé&délské oblasti v Cechich a na Moravé se stabilizovaly na pielomu 60. a 70. let 19. stoleti, coz tizce
souviselo s postupujici specializaci a intenzifikaci zemédélské vyroby v procesu zemédélské revoluce. V tomto ob-
dobi (1872) se na celkovém osevu cukrovky v &eskych zemich podilely Cechy 75 %, Morava 23 % a Slezsko 2 %;
k roku 1925 poklesl podil Cech (59) ve prospéch Moravy (39 %). Z hlediska osevu cukrovky doslo v obdobi let
1872-1925 v &eskych zemich k vzriistu o 45 % (v Cechéch o 15 %, na Moravé o 140 %, ve Slezsku o 70 %). Na
pocatku 70. let 19. stoleti se jadro fepaiské oblasti v Cechach nachazelo ve stfednim a vychodnim Polabi a také v dol-
nim Povltavi a Podfipsku; na Moravé pak zejména na Hané, v Dyjskosvrateckém a Dolnomoravském tvalu, pfi¢emz
béhem 80. a 90. let se presunulo t&zisté moravského fepafstvi z jihu na sever, z Dyjskosvrateckého a Dol-
nomoravského uvalu na Hanou, coz souviselo s dovrSenim procesu revoluce v moravském zemédélstvi. Podrobnéji:
LACINA, V.: K vyvoji Ceského reparstvi v letech 1920 az 1930. In: Sociologie a historie zeméd€lstvi, 1973, ro€. 9,
s. 145-156. Téz: LACINA, V.: Reparska oblast v ceském zemédélstvi 1920 az 1930. In: CSCH, 1972, &. 1, s. 10-38.

9 V roce 1894 byl zaloZen rolnicky akciovy cukrovar v Dfevohosticich, o patnact let pozd&ji (1909) novy podnik
v Néméicich nad Hanou a rok nato v Hulin€. Po neuspé$ném pokusu s porolni¢enim chropyiského cukrovaru (1895) se
akee podafila v roce 1910 v Celechovicich na Hané a tésn& pied valkou (1913) i v Sokolnicich a v Drahanovicich (1914).
Za vélky presel némecky rolnicky cukrovar v Uniové do soukromych rukou. VILIKOVSKY, V.: c. d., s. 392-393.

10 Pfipometime si zakladatelské aktivity z fad velkostatkaiskych podnikatelii na Moravé v poslednich desetiletich 19.

stoleti: v roce 1872 zfizuje cukrovar v Pohoftelicich majitelka zdejsiho velkostatku hrabénka Terezie Herbersteinova,

o deset let pozdéji (1882) knize Liechtenstein cukrovar v Moravském Krumlové, ve Vsetulich u HoleSova byl maji-

telem velkostatku hrabétem Wrbnou spolec¢né s rodinou Proskowetzovou a bankovnim domem Gebriider také zalozen

cukrovar, prvni kampan si v roce 1891 odbyl nové postaveny cukrovar Davida rytife Guttmanna v osadé Anin¢ u To-
vacova. Vedle téchto surovaren a smiSenych podnikti byla v roce 1882 zalozena rafinerie v HruSovanech u Brna rodi-
nou znamého brnénského velkostatkare Isidora V. Flesche von Briinningena. Blize: CHYLIK, J.: Déjiny moravského

cukrovarnictvi, c. d., s. 32. Téz: Moravsky zemsky archiv v Brné (dale jen MZA), H 159, H 238.

Vychodiskem ze svétové cukerni krize byl podpis tzv. bruselské konvence v bieznu 1902, ktera méla vést k omezeni

fepného cukru na svétovych trzich (na tkor titinového cukru), ke snizeni jeho cen a naopak ke zvyseni spotieby.

24



K OBRAZU MORAVSKEHO CUKROVARNICTVi V PRVNiM DESETILET CESKOSLOVENSKEHO STATU

Celkovy vyvoj ¢eského cukrovarnictvi v letech pied prvni svétovou valkou mizeme hodno-
tit jako konjunkturalni. Pokles vyvozu cukru do oblasti Balkanu a Osmanské fise v predvale-
¢nych letech zpisobila jednak anexe Bosny a Hercegoviny (1908) a také balkanské valky
(1912-1913). K tomu se pridal i pokles vyroby cukru v kampani 1911/1912, zplGsobeny velkou
neurodou cukrovky. Roku 1912 fungovalo v ¢eskych zemich 152 cukrovarnickych firem, které
vlastnily 179 cukrovar(, z nichz bylo 52 ¢eskych (s majetkem 58 cukrovart) a 100 némeckych
(vlastnici 121 cukrovari); z hlediska narodnostniho tedy zhruba tietina firem byla Ceska a také
vlastnila téetinu zavoda.

Cukrovary v ¢eskych zemich se v predvaleéném obdobi dostavaly do stéle silnéjsiho vlivu
videnskych a prazskych bank, takze vytvorené silné cukerni koncerny fungovaly v uzké soucin-
nosti s nimi. Jako hlavni uvérni Gstav ¢eskych rolnickych cukrovar vystupovala zpocatku jen
Zivnostenskd banka (1869), k niz se v tomto obdobi ptidaly velké videtiské obchodni banky Cre-
dit-Anstalt, Boden-Credit-Anstalt a Linderbank.12 Za ukongeni procesu formovani deského ag-
rarniho kapitalu v cukrovarnictvi mizeme povazovat zalozeni Moravské agrarni a primyslové
banky v Brné v roce 1908 a Agrdarni banky v Praze roku 1911. Po politické strance tomu pied-
chazelo v kvétnu 1905 zaloZeni jednotné Ceskoslovanské strany agrdrni, vzniklé sloucenim
Ceské strany agrdarni a Moravskoslezské strany agrdrni. Konstituovala se tak vyrazna politicko-
ekonomicka sila, kterd ovlivilovala cukrovarnictvi v ¢eskych zemich.

V moravském cukrovarnictvi utvorily v roce 1911 (coby hlavni véfitelé¢) banky Landerbank
a Credit-Anstalt Akciovou spolecnost rakouskych cukrovari (Moravsky Krumlov a Oslavany)
a o rok pozdé&ji (1912) Moravskou cukrovarnickou akciovou spolecnost (HruSovany nad Jevi-
Sovkou, Zeletice), ktera se nasledujiciho roku stala jadrem koncernu Stredomoravskd akciovd
spolecnost cukrovarnicka a zemédélska (HruSovany n. J., Zeletice, Mohelnice, Tisnov, Modfice,
Vranovce). Ob¢ banky také ziskaly podil ve Spolku moravskych cukrovarii v Olomouci (Hulin I,
Bedihost’, Velka Bystfice). Naopak za ucasti videniské banky Boden-Credit-Anstalt byla roku
1910 zalozena Akciova spolecnost pro prumysl cukrovarnicky v Hodoniné (Hodonin I a Hodo-
nin II) a o rok pozdé&ji (1911) opét pod patronaci této banky byl zalozen koncern Breclavska ra-
finerie cukru (sucha rafinérie Bieclav, Vsetuly, Kvasice a Leopoldsdorf v Dolnich Rakousich).
Banka méla prostfednictvim avéru vliv v Akciové spolecnosti cukrovaru v Chropyni (1896), kte-
ry se stal jadrem rafinerského kartelu. Spolec¢nost dale vlastnila akcie i dalSich moravskych cuk-
rovart (Hodonin, Doloplazy, Napajedla, Spolek moravskych cukrovart v Olomouci) a zalozila
i cukrovary v Bukoving a v Hali¢i.!3

Na pocatku prvni svétové valky (v kampani 1914/1915) bylo na Moravé v provozu 54 cuk-
rovart, z nichz byly 3 rafinerie (Bfeclav, HruSovany u Brna, Prerov), 21 smiSenych podnikt (Be-
dihost’, Bteclav, Velka Bysttice, Chropyné, Hej¢in, Hodonin I, Hodonin II, Holice, Hrusovany
nad JeviSovkou, Hulin I, Kojetin, Litovel, Oslavany, Podivin, Rohatec, Rosice, Slavkov, Uher-
ské Hradisté, Uhersky Ostroh, Zeletice, Zidlochovice) a 30 surovaren (Brodek, Bzenec, Cele-
chovice, Doloplazy, Drahanovice, Dfevohostice, Hulin II, Kel¢any, Kromé&fiz, Kvasice, Modfi-
ce, Mohelnice, Moravsky Krumlov, Napajedla, Néméice, Pohoielice, Prosenice, Rajec, Slapani-
ce, Sokolnice, Tisnov, Tovacov, UniCov, Vranovice, Vrbatky, Vsetuly, Vyskov, Zborovice, 7da-
nice). Z uvedenych zavodi mélo 12 charakter rolnickych akciovych cukrovari: Brodek, Cele-

Vv

chovice, Drahanovice, Dfevohostice, Holice, Hulin II, Kroméfiz, Litovel, Némcice, Prosenice,

12 HORAK, J.: Zivnostenskd banka v Praze, 1869—1918. Praha 1919, s 50. Videiiské banky se snazily prosadit
v moravském cukrovarnictvi i prostiednictvim cukrovarského koncernu rodiny brnénskych Kiirschnert, ktery ovla-
dal tésné pied vznikem prvni svétové valky (1913) zhruba 9 % celkové moravské produkee; jednalo se o 8 cukrovarti
(Hrusovany nad JeviSovkou, Zeletice, Mohelnice, Pohotelice, Tisnov, Vranovice, Modfice, Réjec).

13 DUDEK, F.: Monopolizace cukrovarnictvi v ¢eskych zemich do roku 1938, c. d., s. 68-73.
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Unicov, Vrbatky. V dob¢ kampané zaméstnavaly tyto cukrovary pies 24 700 osob, a to 19 tisic
muzl a pres 5 700 Zen; praimérna denni mzda dospélého délnika se pohybovala mezi 1,20-6,20
K u muzi a 0,80-3 K u Zen.14

Hospodaiskym rozvratem v prubehu prvni svétové valky doslo k citelnému oslabeni fepné-
ho cukrovarnictvi v ¢eskych zemich, podobné jako v celé Evropé, kde klesla vyroba cukru na
tretinu predvalecného stavu. Levnéjsi titinovy cukr z Kuby a Javy zaplavil evropské trhy. Pfi ri-
stu vale¢nych hospodaiskych potizi zesilily ze strany statu tendence k fizeni hospodarstvi. Vlada
prikrocila ke zfizovani valecnych Ustieden a primyslovych svazii jako vykonnych organt
fizeného valeéného hospodaistvi. Nejdiive doslo k uzavieni vyvozu cukru z monarchie (10. 4.
1915) a nasledné doslo ke ziizeni cukerni stfedny ve Vidni (9. 7. 1915), ktera méla regulovat
vyrobu i obchod s cukrem a také zasobovani civilniho obyvatelstva timto artiklem.!5 V dsled-
ku obilni konjunktury stale klesal osev cukrovky a dostavil se propad sezénnich pracovnich sil.
K tomu pfistoupily i rekvizice ¢asti pfistrojového zafizeni cukrovart (z barevnych kovi) a ne-
dostatek uhli, vapence i zelezni¢nich vagonti. Cukrovarnictvi a fepaistvi za valky doslova Zivo-
filo.16

Moravské cukrovary v prvnich letech samostatného statu

Vznik Ceskoslovenské republiky pfinesl nové usporadani cukrovarnictvi v &eskych zemich.
Z celkového poctu 184 fepnych cukrovari celého Rakousko-Uherska jich pracovalo 163 na
uzemi nového statu (88,6 %), pficemz dosahovaly vyrobni kapacity 76,5 % z celkové vySe vyroby
cukru v monarchii. V ¢eskych zemich bylo v ¢innosti 155 cukrovari (bez 12 suchych rafinerif),
v celé CSR 175 s maximélni kapacitou 1,5 milionu tun surového cukru. V dasledku valeéného
rozvratu a znaéného omezeni péstovani cukrové fepy poklesla vyroba v naSich cukrovarech
v kampani 1912/1913 na zhruba 45 % piedvale¢ného maxima.l”

Politicky prevrat v roce 1918 zptisobil v moravském cukrovarnictvi daleko vétsi zmény nez
v jinych pramyslovych odvétvich. Do té doby byla Videin stfediskem cukrovarnictvi v ramci
celého Predlitavska a sidlem ptevazné vétsiny moravskych nerolnickych cukrovard.!8 Moravsky
cukrovarnicky prumysl ztratil své znacné odbytist¢ a musel hledat ndhradu v novych vyvoznich
destinacich. Vyvozni konkurence fepného cukru nardzela na znac¢né niz$i vyvozni ceny titi-
nového cukru. Pfitom zavislost ¢eského cukrovarnictvi na vyvozu pokracovala i v novych
pomeérech, tedy opét dvé tretiny vyrobeného cukru se vyvazelo. Zbyvajici tfetina se spotfebova-
vala na domaécich trzich a v letech monarchie v ostatnich zemich fise, po roce 1918 tomuto
odbéru napomahala zvysend spotieba cukru na domaécich trzich.

14 SONNTAG, K.: ¢. d., s. 24-26, 35. V Listech cukrovarnickych, ro€. XXXVII, ¢. 32, 7. 5. 1919, s. 317, se uvadi: ,,Pied
valkou bylo v Cechach cukrovart 112, na Moravé 50 a v Rak. Slezsku 6, tudiz 80 % ze 210 rak.-uherskych
cukrovari.” Zde uvedena ¢isla nekoresponduji s Gidaji v dalsi ¢asti textu.

15 Cukerni tstfedna podléhala ministerstvu obchodu a dozor nad ni vykonavali vladni komisafi. Béhem valky postupné
rostly ceny cukru, a to ze 75 K (1914) az na 246 K (1918) za 1 q rafinady. Od btezna 1916 byly zavedeny tzv.
cukfenky; ptidél cukru pro 1 obyvatele ¢inil na 1 mésic 1,25 kg (ve méstech) a 1 kg (na venkové). Od tnora 1917 by-
la tato davka snizena o 0,25 kg a od tnora t. r. o dalsich 0,25 kg.

16 Ve struéném piehledu piiblizeno: CAPKA, F.: K priibéhu cukerni krize ve 30. letech 20. stoleti v ceskych zemich. In:
Sbornik praci Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity, fada spoleenskych véd 24, s. 94-96. V letech valky kle-
sala vyroba v cukrovarech ¢eskych zemich zhruba az k 45 % predvale¢né produkee.

17 DUDEK, F.: Monopolizace cukrovarnictvi v éeskych zemich do roku 1938, c. d., s. 76. K ptekroCeni predvaletné vyse
cukrovarnické produkce doslo az v kampani 1925/1926.

18 Ve Vidni mély sva sidla napfiklad cukrovary Bzenec, Chropyné, Rohatec, Doloplazy, Hodonin I, Hodonin II, Hejéin,
Uherské Hradisté, Uhersky Ostroh, Zborovice, Kojetin, Hrusovany.
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Zejména jihomoravské cukrovary se musely dale vyrovnavat s novou skutecnosti, ktera
nastala po vydani nostrifikacniho zakona ¢. 12/Sb. z 11. 12. 1919, podle né¢hoz musely zdejsi ak-
ciové spole¢nosti do Sesti tydnt pienést sva sidla z Vidné na tizemi nového ceskoslovenského
statu (pfevazné do Brna); na Moravé a ve Slezsku se nostrifikace tykala 41 cukrovart (jako
HruSovanské rafinerie, Stfedomoravské akciové spolecnosti cukrovarnické a zemédélskeé,
cukrovart Slavkov, Moravsky Krumlov, Kojetin aj). Nostrifikacni akce (zahajena po poloviné
roku 1920 a tdhnouci se nékolik let) souvisela s celkovym nacionalizaénim procesem (neboli
pocest'ovanim), protoze sledovala oslabovani ekonomickych pozic a celkového spolecenského
vlivu némecké, resp. rakouské podnikatelské vrstvy; tomu napomahala i postupna vyména ¢lent
spravnich rad cukrovart z fad Némct za Cechy. !9

Jihomoravské cukrovary také ztratily c¢ast dodavatelt z ptihrani¢niho uzemi Rakouska,
podobné jako se zhorSilo postaveni cukrovarti ve Slezsku, které odebiraly znacnou cast
cukrovky ze sousedniho Némecka. S tim dozajista souvisely snahy Ceskoslovenské politické
reprezentace na pafizské mirové konferenci o ziskani ptihrani¢niho uzemi od Rakouska
a Némecka.20

K ,odstfizeni* cukrovarnictvi v ceskych zemich od ,,Vidné¢“ pfispélo také ziizeni
Ceskoslovenské cukerni komise, ktera méla prevzit pravomoci videfiské cukerni ustfedny pfi
fizeni vyroby a spotieby cukru v novém staté.2! Ustanoveni Néarodniho vyboru ze dne 31. 10.
1918 (jako jedno ze 17 zakonl a nafizeni Narodniho vyboru v obdobi jeho plisobeni mezi
28.10. az 14. 11. 1918) vytvotilo piedpoklady pro sestaveni této komise, k ¢emuz doslo 13. 11.
1918; mistopiedsedou komise byl jmenovan moravsky cukrovarnik a ¢len agrarni strany Jan
Rozkosny.22 Ukolem komise bylo ,,obstaravani veskeré péée o vyrobu, nerusené zasobovani

19°0 nostrifika¢nich opatienich se uvazovalo v hospodaiskych kruzich jiz pied fijnem 1918, a to pii ptipravé tzv.
hospodarského zakona v souvislosti s hledanim nejvhodnéjsich zpusobi pfevodu majetku rakousko-uherského statu
do vlastnictvi €s. statu. V novém staté se politické moci uchopili pfedstavitelé nacionalné ¢eskych obcanskych stran
a socialni demokracie, avak rozhodujici kapitalové pozice i vyznamny vliv na celé hospodaistvi nadale zistavaly
v rakousko-némeckych rukou. Legislativnim zakladem kapitdlovych pfesunt se pravé stal zédkon o nostrifikaci
akciovych spolecnosti; do roku 1918 méla vétSina vyznamnych podnika ¢eskych zemi sva ustiedi ve Vidni, kde
sidlily centralni ufady, nejvétsi banky a pfedni exportni firmy. Nostrifikaénimi zdkony méla mit na naSem uzemi stala
sidla i vétSina piedstaviteldi jejich statutdrnich organti — spravnich a dozorgich rad. Uvérovani nostrifika¢nich podniki
piebiraly pievazné Geské penézni tstavy. Ceskoslovenské podnikatelské subjekty (zejména banky, ale i fyzické oso-
by) skupovaly na burzach ve Vidni od zahrani¢nich vlastnikd akcie ¢s. podnikil i jiné cenné papiry. Nostrifikace se
dotkla v ramci celé republiky 381 spoleénosti (v ¢eskych zemich 317, na Slovensku 64, Gdaje z Podkarpatské Rusi
nejsou k dispozici); vedle 41 moravskoslezskych cukrovari se tykala 128 zavodi v Cechach. Blize: LACINA, V.:
Formovani ceskoslovenské ekonomiky 1918—1923. Praha 1990, s. 89—-131.

20 Dne 5. tnora 1919 podal &s. ministr zahrani¢i E. Bene§ pfed Radou deseti v obséhlém tfihodinovém referatu vyklad

Ceskoslovenskych pozadavki; mezi nimi také pozadoval od Rakouska ¢ast Moravského pole, Gmiind s okolim, jizni

beh Dyje a pravy breh feky Moravy a od Némecka ¢ast Horniho Slezska. Z téchto pozadavki bylo versailleskou

smlouvou ptipojeno k CSR od Némecka jen Hluginsko a saint-germainskou smlouvou od Rakouska Valticko a Vito-

razsko. Vyznam pozadovanych Gizemi nebyl jen ekonomicky, ale i strategicko-obranny.

Viz: Listy cukrovarnické, ro¢. XXXVII, 15. 11. 1918, &. 7, s. 62. Listy cukrovarnické vydaval Ustiedni spolek

eskoslovenského primyslu cukrovarnického (nastupnicka organizace Spolku pro primysl cukrovarnicky v Ce-

chéch); oba némecké spolkové Casopisy Zeitschrift fiir Zuckerindustrie in B6hmen a Prager Zuckermarkt splynuly ve

spole¢ny tydenik Zeitschrift fiir Zuckerindustrie der cechoslowakischen Republik s pfilohou Prager Zuckermarkt.

22 Dr. Jan Rozkosny (1855-1947), rodak z Kienovic u Kojetina, poslanec videtiské fi§ské rady (od r. 1887) a morav-
ského zemského snému (od r. 1886), senator Narodniho shromazdéni za agrarni stranu (1920-1935), se zaslouzil
o rozvoj moravského zemédélstvi a zemédélského Skolstvi i druzstevnictvi. V roce 1909 zalozil rolnicky cukrovar
v Némcicich nad Hanou (sam vypracoval jeho stanovy, v nichz se ukladala povinnost vlastnika akcii dodavat
cukrovku vyhradné tomuto cukrovaru), ktery pozd&ji piebudoval v rafinerii. Stal u zrodu Moravskoslezského
cukrovarnického spolku se sidlem v Brng, jehoZ byl piedsedou, podobné jako Ustfedniho sboru Zemé&dglské rady
moravské, kde vykonaval funkci prezidenta. Pfedsednickou funkci také zastaval ve Sdruzeni rolnickych cukrovarti na

2
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a fadné hospodareni cukrem, jakozto statni organ pro pfechodnou dobu do poméri mirovych®,
tedy prakticky pokracovani videniské cukerni ustfedny, ktera v ramci Piedlitavska pfedstavovala
pod statnim dohledem a s pfimou casti statu pokraCovani €innosti spole¢ného kartelu surovaren
a rafinerii cukru. Statni organy v Cele s cukerni komisi plné fidily cukerni vyrobu, pecovaly
o pfednostni zasobovani cukrovarti surovinami a dal$im potfebnym materialem, koordinovaly
spotfebu a rovnéz vyvoz do zahranici. Statem byly stanoveny pevné ceny cukrovky a surového
i rafinovaného cukru tak, aby jim zaruCovaly slu$ny zisk. Tento stav vnimali cukrovarnici jako
nutné zlo v obdobi vSeobecného povaleéného hospodaiského rozvratu. V bezprostiednich
povaleénych pomérech piesly pod fizeni komise nejen viechny cukrovary na uzemi CSR, ale
v prvni kampani (1918/1919) také ptihrani¢ni rakouské cukrovary (z oblasti Moravského pole).
Vazané cukerni hospodafstvi fungovalo na zakladé vladnich nafizeni o tupravé obchodu
s cukrem?3 a s cukrovkou; nafizeni byla vydavana pro kazdou kampan zvIast spolu s vyhla-
Sovanim pevnych maximalnich vykupnich cen cukrovky, ceny surového cukru pro rafinerie
a tuzemské velkoobchodni ceny rafinady. 24 Cinnosti komise bylo prodluzovano statni fizené
cukerni hospodafstvi az do jeji likvidace 1. 11. 1921, tj. po dobu t¥ kampani.25

Z podnétu cukerni komise byla v Praze zalozena v kvétnu 1919 Ceskoslovenskda spolecnost pro
vwvoz cukru, jako spolenost s ruéenim omezenym, podléhajici Uadu pro zahraniéni obchod.26

Po zfizeni cukerni komise doslo k odluce dilezitych cukrovarnickych spolkovych a zaj-
movych organizaci. Roku 1919 byl zalozen Ustiedni spolek ceskoslovenského primyslu
cukrovarnického v Praze?’, jehoZ soudasti se stal Moravskoslezsky cukrovarnicky spolek; k jeho
zalozeni doslo za ucasti majitelti a zastupcl 51 moravskoslezskych cukrovard 25. ¢ervna 1919
v zasedaci sini zemédé&lské rady v Brné. Piedsedou spolku byl zvolen Jan Rozkosny. Clenem
ustfedniho spolku se stalo i Sdruzeni rolnickych cukrovarii na Morave, s. r. o. se sidlem v Olo-
mouci, fizené predsedou Janem Vacou, statkafem z Piikaz u Olomouce.?8 Ustfedni spolek
sdruzoval prakticky viechny ceskoslovenské cukrovary.29

Moravé se sidlem v Olomouci a v Olomoucké agencii, rozhodujici o cené fepy. Jeho pfi€¢inénim byla vybudovana
v Brné Stanice vyzkumného ustavu cukrovarnického. V dobové literatuie byval oznacovan jako ,,budovatel moder-
niho cukerniho prumyslu v zemi Moravskoslezské®. Blize: Selské listy. Organ Republikanské strany zemédé€lského
a malorolnického lidu na Hané a severni Moravé, ro¢. 53, €. 83, 19. fijna 1935, s. 1-4. Téz: Svoboda. Republikansky
denik pro Moravu, Slezsko a Slovensko, ro¢. VII, ¢. 243, 18. 10. 1925, s. 1-2; Podrobné&ji: MZA, H 167. Rolnicky
cukrovar a rafinerie v Ném¢icich nad Hanou.

23 Az do 1. 11. 1921 ponechala vlada vale¢ny piidélovy listkovy systém pro zasobovani obyvatelstva, tzv. cukienky; na
osobu to pfedstavovalo davku 1,25 kg, od ¢ervna 1919 v ¢eskych zemich 1,25 kg (na Slovensku a Podkarpatské Rusi
jen 1 kg) pfi zachovani vale¢né velkoobchodni ceny 2,46 K¢ na 1 kg.

24 Vladni natizeni byla vyhlagovana podle zakona z 15. 4. 1920, &. 337 Sb. z. a n. Organiza¢ni zabezpe&eni prodeje cukru
jednotlivym cukrovarim bylo cukerni komisi svéfeno Ceskoslovenské jednoté fepait.

25 V komisi byli zastoupeni cukrovarnici, fepafi a také zastupci spotiebitelskych kruhii; pravé prostrednictvim fepaii se
zacal v komisi prosazovat vliv agrarni strany. Vlada byla v tomto meziministerském organu zastoupena ministerstvem
pro zéasobovani lidu, ministerstvem financi, zem&d&lstvi, obchodu a Utadem pro zahrani¢ni obchod. Z osmi zastupcil
cukrovarnikii a osmi zastupcti fepait byli po dvou delegatech z Moravy, jeden ze Slovenska, zbytek (5) bylo z Cech.
Blize: Jednatelskd zprava Ustiedniho spolku ceskoslovenského priimyslu cukrovarnického za rok 1930 (dale jen JZ
USCSPC). Praha 1930, VIII. Téz: DUDEK, F.: Monopolizace cukrovarnictvi v ceskych zemich do roku 1938, c. d.,
s. 98-99.

26 Cleny spoleénosti pro vyvoz byli hlavni vjvozci cukru, jako Akciovéa spoleénost pro obchod cukrem Zivnostenské
a Ceské eskomptni banky, Prazska Gvérni banka, Hospodatska ivérni banka aj.

27 Usttedni spolek &eskoslovenského primyslu cukrovarnického nahradil dosavadni Spolek pro primysl cukrovarnicky
v Cechach.

28 Jan Vaca (1871-1931), od mladi patfil k viid¢i organizatorské osobnosti rolnickych akciovych spole¢nosti a druZstev
nejen v rodnych Ptikazech u Olomouce, ale i v $irokém okoli. Projevoval se jako podnikavy, cilevédomy a in-
teligentni hospodaf s citem pro funkéni novoty. Vyznamné se zaslouzil o zalozeni Moravskoslezské agrarni strany
v Olomouci (1904); v letech 1906—1913 byl poslancem moravského zemského snému. Hlavnim smérem jeho pod-
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K profesné zamétenym spolktim na Moravé patiil Moravsky spolek cukrovarnicky, ktery mél
sdruzovat technické ufedniky zaméstnané v cukrovarech s cilem rozvijet jejich odborné zajmy
a kulturni vyziti; po pocate¢nim nadseni, které umocnoval piedseda spolku, feditel cukrovaru
a rafinérie v Némcicich nad Hanou, ing. Eduard Viewegh, v§ak postupné aktivity spolku ustavaly.
Jako odborné zamétenou organizaci lze oznacit Klub moravskych reditelii cukrovarii, v némz
viak bylo zastoupeno jen n&které vedeni cukrovar(.30 Moraviti cukrovarnici nezapominali i na
dalsi rozvoj v oboru. V Brn¢ kratce existoval Zkusebni uistav priumyslu cukrovarnického (leden
1920-biezen 1921), po ném byla pii zdejsi ceské Vysoké skole technické zalozena v srpnu 1922
Vyzkumnda stanice cukrovarnickd, vedena prof. Ing. AleSem Linsbauerem, coby pobo¢ny tstav
Vyzkumného tistavu ceskoslovenského priimyslu cukrovarnického v Praze na Ofechovce.3!

Rafinerie si zalozily samostatny spolek, a to jiz 4. ¢ervence 1919 pod nazvem Spolek
Ceskoslovenskych rafinerii cukru se sidlem v Praze; délil se na dvé sekce: ¢eskou (s 24 zavody)
a moravskoslezsko-slovenskou (s 32 zavody). Jako zajmova organizace surovaren vzniklo o den
pozdéji (5. Cervence 1919) na misto stavajiciho Spolecenstva ¢eskoslovenskych cukrovart ve
Vidni nové Spolecenstvo ceskoslovenskych cukrovarii se sidlem v Praze, jehoz poslanim mélo
byt ,,podporovat vydélek a hospodaistvi svych clenti spoleénym provozovanim obchodt, upra-
vovat nakup fepy, suroviny a odbyt cukru, poskytovat vér clentim*, pti¢emz hlavnim poslanim
mélo byt zajisténi fepy jednotlivym cukrovariim a vyjedndvani o jeji cen&.32 Spolecenstvo také
fidilo pfedvaleéné cukrovarnické agencie v ¢eskych zemich.

Cukrovary v ¢eskych zemich, tedy i na Moravé a ve Slezsku, se nachazely v popfevratové
dobé¢ v dosti Spatném (az dezolatnim) technickém stavu. Vazlo zadsobovani uhlim, takze samot-
na kampan na podzim 1918 byla ve vétSiné cukrovari zahdjena s uréitym zpozdénim; jeji
ukonceni se tak mnohde protahlo az do bfezna 1919. Chybély zelezni¢ni vagony. Nizké teploty
zpusobily, ze fepa na skladkach zmrzla, jarnim tanim zacala hnit a musela byt zpracovana na
sirob33 a nekvalitni surovy cukr, ktery byl prodavén lihovarfim. Zna¢na &4st nekvalitni fepy by-
la odprodéna i vyrobndm kéavovych nahrazek, pivovariim a su§arnam krmiv.34 Cukerni komise

nikatelskych aktivit se stalo cukrovarnictvi; od roku 1914 zacal budovat na stiedni a severni Moravé mohutny
cukrovarnicky koncern. Po krachu své Akciové rafinerie rolnickych cukrovart (1925) se vénoval organizaci sladai-
stvi, ale ani zde se mu nevedlo. Dalsim odvétvim, které Vacu zaujalo, byla vyroba pozivatin a sladové kavy (Slatinice
u Olomouce) a pivovarnictvi (Velka Bystfice, Olomouc). K padu cukrovarnického ,,impéria“ ptispéla jeho zarputilost,
podnikani na vlastni pést i politicka nespolehlivost. In: Listy cukrovarnické, Zpravodaj, ro¢. XII, €. 35, 1. 5. 1931.
Téz: SLEZAK, L.: Moravsky cukrovarnicky podnikatel Jan Vaca. In: Sbornik Narodniho technického muzea, Praha
2010 (v tisku).

29 Listy cukrovarnické, ro. XXXVIL, ¢&. 40, 2. 7. 1919, s. 426. Vedle moravskoslezského spolku mél Usttedni spolek
pobocky v Mosté (severodesky spolek), v Ceském Brodé (vychodogesky), v Msené (stiedodesky) a také v Bratislavé
(slovensky).

30 Listy cukrovarnické, ro¢. XLI, &. 28, ¢. 28, 11. 4. 1923, s. 323-324.

31 Listy cukrovarnické, roé. XXLI, &. 29, 11. 4. 1923, s. 323. Téz: KOPECKY, R.: Vyzkumny dstav cukrovarnicky
a cukrovarnické vyzkumnictvi v CSR. Priivodce svétem techniky. Praha 1937-1939, s. 339. Vyzkumny ustav &esko-
slovenského primyslu cukrovarnického byl slavnostné otevien 22. zafi 1923. Prvni vyzkumna stanice byla zfizena
v Praze jiz v 50. letech 19. stoleti Vlastenecko-hospodaiskou spole¢nosti, nasledovala (1859) vyzkumna stanice
v tovarné A. Richtra ve Zbraslavi u Prahy. Pfedchtidkyni prvniho vyzkumného tstavu v CSR byla v Praze zaloZena
(1896) stanice Spolkem pro pramysl cukrovarnicky v Cechéch.

32 Adresar primyslu cukrovarnického Republiky Ceskoslovenské na rok 1921. Praha 1921, s. 62. Téz: DUDEK, F.: Mo-
nopolizace cukrovarnictvi v ¢eskych zemich do roku 1938, c. d., s. 101-103. Podrobné&ji: Listy cukrovarnické, ro¢. XL,
€. 40,5.7.1922, 5. 469471. Pfedsedou Spolecenstva byl ing. Hefman Cron.

33 Sirob (nebo téz dobové ,,syrub“, bylo oznaleni pro sirup) pfedstavoval koncentrovany cukerny roztok vyrabény
zahusténim zcukfené a odbarvené hmoty z cukrovky. Blize: Zpravodaj Listii cukrovarnickych, ro¢. XXXVII, €. 20,
12.2.1919.

34 Jednatelskd zprava Spolku pro primysl cukrovarnicky v Cechdach (dale jen JZ SPCC) 1919. Praha 1919, s. 1-7.
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opatfovala cukrovarim nedostatkové ,.doplilky*, jako oleje, benzin, petrolej, filtracni bavinu,
balici papir, pro péstitele cukrovky pak uméla hnojiva a fepna semena.

Na natlak agrarniki vyhlasila Gfednicka vlada Jana Cerného v poloving roku 1921 novy
vyzivovaci plan a zrusila vazané hospodaistvi v zasobovani. Po poklesu cen cukru na svétovych
trzich od poloviny roku 1920 a naopak vzestupu kursu ¢s. koruny zacaly klesat zisky erdru
z vyvozu cukru. I po zruSeni vazaného cukerniho hospodaistvi a nasledné likvidaci cukerni
komise k 1. 11. 1921 si vlada vyhradila pravo na podil z poloviny vyvozniho zisku nového
cukrovarnicko-feparského syndikatu. Agrarni ministfi ve vladé prosadili, aby podil péstitelt
tepy (zastupovanych Ceskoslovenskou jednotou reparii) &inil z vyvoznich ziski plnych 43 %,
pfi¢emz cukrovarnici se museli spokojit jen se 7 %.35 To bylo v dobé&, kdy poc¢atkem roku 1922
doslo po dalsim poklesu cen cukru na svétovych trzich k nové ztraté¢ na cukernim vyvozu.
Cukrovarnici se jistili vytvofenim garan¢niho fondu, ktery vznikl z casti vysokych ziskd
z tuzemského prodeje cukru. Snaha po uzavieni kolektivni smlouvy mezi Spolecenstvem
&eskoslovenskych cukrovart a Ceskoslovenskou jednotou fepaft na jate 1922 skonéila
neuspéchem vzhledem k prosazovanému pozadavku péstitelti cukrovky na stanoveni jednotné
ceny fepy pro prodej cukrovarim; k dohodé o jednotné pevné cen¢ doslo az v zafi t. r. Jednalo
se vsak jen o dilé¢i dohodu, protoZe jednani o obnovu syndikatu fepaiti a cukrovarnikti skonéila
nezdarem. Naopak po sedmileté pfestavce nebyly cukrovary, co se tyka vyvozu cukru, vazany
ani syndikatem ani kartelem, takze ziskaly od kampané 1922/1923 tplnou volnost v cukernim
hospodarstvi.

Postupné se meénily i pracovné-pravni poméry v cukrovarech. V Cervenci 1922 byla ve stat-
nim poradnim sboru pro zalezitosti cukrovarnickych zaméstnancti prodlouzena délnicka kolek-
tivni smlouva z roku 1921 az do 30. ¢ervna 1923. Pfinasela jak jisté zaruky délnikiim, tak také
podporovala majitele cukrovarti v jejich podnikatelskych zamérech; i po pfijeti kolektivni
smlouvy pretrvavaly dil¢i rozpory mezi obéma stranami, jako napftiklad v otdzce tzv. aprovizace
(zasobovani potravinami). V 28 moravskych cukrovarech se ustavily podle zakona z 12. 8. 1921,
¢. 330 Sb. z. a n., zdvodni vybory, které nahradily diivé&jsi div&rnické sbory.36

Po delsich jednanich uzaviely rafinerie 13. 10. 1922 smlouvu o tuzemském kondi¢nim, ceno-
vém a kontingentacnim kartelu pro néslednou kampaii; byly pfitom stanoveny jednotné ceny,
prodejni podminky i vyrobni kontingenty. Separatni dohodou byl také stanoven kontingent

35 Podrobné&ji: DUDEK, F.: Monopolizace cukrovarnictvi v éeskych zemich do roku 1938, c. d., s. 103-105. K situaci
v povale¢ném fepatstvi: LACINA, V.: K vyvoji Ceského reparstvi v letech 1920 az 1930, c. d., s. 146-154. Téz:
LACINA, V.: Reparskd oblast v ceském zemédélstvi 1920 az 1930, c. d., s. 10-38. Ceskoslovenska jednota fepait
vznikla spojenim Ceskych péstitell s fepafi ze Slovenska a Slezska (1920) a v nésledujicim roce i z Moravy. V cele
jednoty stalo spole¢né tisské piedsednictvo, jmenované zemskymi vybory na dobu tii let; z 11-Clenného piedsednict-
va bylo 5 zastupct z Cech, 3 z Moravy, 1 ze Slezska a 2 ze Slovenska. Zemské jednoty si udrzely viceméné samostat-
né postaveni, piiGemz zvIasté moravska jednota se snazila vystupovat zcela samostatng. V Ustiedni jednoté nebyli
sdruzeni malo pocetni némecti péstitelé; ti se organizovali v Deutsche Riibenverwertungsgenossenschaft se sidlem
v Most&. V roce 1926 odesla z Ustfedni jednoty mala ¢ast klerikalng orientovanych fepait (predevsim z Moravy)
a zalozila si Sdruzeni reparii; sdruzeni se fakticky nepodiizovalo prazskému ustredi, bylo administrativné i finanéné
nezavislé. Repafi predstavovali nejlépe organizovanou a také nejpodetndjii organizaci mezi zemédélskymi péstiteli;
ve 20. letech sdruzovali na dvé tretiny viech péstiteltl cukrovky. Do roku 1923 stil v &ele Ustedni jednoty viidee
agrarni strany A. Svehla, po ném funkci zastaval statkai F. Masin. Problematika fepaiskych organizaci byla pied-
métem zajmu dobového tisku; viz napt. Vitezstvi Feparské organizace. In: Moravsky venkov, Organ agrarni strany na
Moravg, ro¢. XI, ¢. 13, 29. 3. 1919, s. 1.

36 Moravskoslezsti zastupci ve statnim poradnim sboru protestovali proti usneseni z 20. 3. 1923, podle néhoz mé&la byt
(vzhledem k nizké cené obili) ve 13 vytypovanych moravskych cukrovarech vydavana zaméstnancim mouka zdar-
ma; tim byla poruSena pfedchozi umluva o podobé aprovizace. In: Listy cukrovarnické, roé. XLI, €. 28, 11. 4. 1923,
s. 325-326.
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moravskoslezskych rafinérii pro zdsobovani Slovenska ve vysi 99 tisic q cukru. Hlavnim
organem kartelu se stal Komitét ceskoslovenskych rafinerii cukru.3’

Prosazovani agrarniho kapitalu v moravském cukrovarnictvi

Agrarnim kapitalem byva oznacovana reprezentace hospodarskych organizaci a instituci, tj.
druzstevnich svazl, cukrovarnickych a lihovarnickych koncernti, okresnich hospodaiskych
zalozen, ptipadné velkych prumyslovych zavodd, jejichz prostfednictvim uplatiovala agrarni
strana sviij vliv na ekonomiku a potazmo i na politiku statu.38

Pronikéani agrarniho kapitalu do moravského cukrovarnictvi postupné nartstalo jiz po za-
lozeni Moravské agrarni a primyslové banky v Brné v roce 1908; banka poskytovala dosavad-
nim zemé&délskym cukrovarim vyhodny vér, stala se komisiondfem jejich cukru, ¢imz si je
ptipoutala k sobé€. V moravskych zemédelskych cukrovarech Cinil agrarni kapital 8 860 tisic K
oproti 1 500 tisiciim K v zem&dé&lskych cukrovarech v Cechach. Uvedené moravské zemédélské
cukrovary pracovaly jako surovarny a rafinerie, pouze cukrovar Litovel mél jako ,,smiseny*
pridelen kontingent rafinddy. Pfirozenou snahou zeméd¢€lskych cukrovart byl proto zdjem ziskat
podil na vysokych rafinerskych ziscich z monopolizovaného tuzemského trhu; za timto uc¢elem
bylo pod vedenim J. Vacy zalozeno v Olomouci roku 1916 Sdruzeni rolnickych cukrovarii na
Moravé coby spolecnost s ruc¢enim omezenym. Jeho ¢leny se postupné staly vS§echny moravské
zeme&délské cukrovary; dne 21. 9. 1920 byla také na Moravé zaloZena Koalice Zivnostenskych
cukrovarii.3®

Role agrarniho kapitalu se upevnila béhem prvni svétové valky, kdy banky akumulovaly
vysoké zisky z vale¢né cukerni konjunktury. Ceské banky po valce plné vyuzily zakona o nostri-
fikaci akciovych spole¢nosti a postupné piebiraly cukerni koncerny a zajmové skupiny cukro-
varti videniskych velkobank. Vyrazné zmohutnély; Ceské cukrovarnictvi ovladly dvé skupiny
finanéniho kapitalu: v Cechach to byla pfedevsim Zivnostenska banka, na Moravé pak Mo-
ravskd agrarni a primyslovd banka. Nostrifikaci filidlek videnské Lianderbank vznikla
v Ceskoslovensku Banka pro obchod a priimysl, ktera pfevzala na Moravé vétsinu akcii Akciové
spolec¢nosti cukrovari Moravsky Krumlov a Oslavany, Stfedomoravské akciové spolecnosti
cukrovarské a zemédélské v Brné a Spolku moravskych cukrovarti v Olomouci, na némz se
podilela spolu s Eskomptni bankou.40

37 V Komitétu mély eské rafinerie 11 zastupcli, moravskoslezské 10 a slovenské 2.

38 Ceskoslovanskd strana agrdrni (1905) byla po vzniku CSR na sjezdu koncem dubna 1919 piejmenovana na Repub-
likanskou stranu Cs. venkova a na fadném sjezdu koncem cervna 1922 piijala opraveny program strany a sviij novy
organiza¢ni fad (po spojeni se slovenskymi uskupenimi se stala stranou s celostatni ptisobnosti); tehdy se také ptej-
menovala na Republikdnskou stranu zemédélského a malorolnického lidu. V textu je pouzivano obou téchto oznaceni.
Agréarni strana predstavovala v mezivale¢ném obdobi CSR (1918-1938) masovou a organizaéné nejlépe provazanou
stavovskou stranu, hrajici prim ve v8ech vladnich koalicich (s vyjimkou ufednickych vlad).

39 Sdruzeni rolnickych cukrovarii na Moravé bylo obdobou pozd&jiiho Svazu zemédélskych cukrovari v Cechach,
podobné jako Svaz ¢eskych cukrovarnickych agencii byl protipdlem moravské Koalice zivnostenskych cukrovart. In:
DUDEK, F.: Monopolizace cukrovarnictvi v ¢eskych zemich do roku 1938, c. d., s. 115-117.

40 P¥ipomefime si aktivity Zivnostenské banky smérem k moravskym cukrovarm: v roce 1919 ziskala banka
kapitdlovou ugast na Ceské eskomptni bance, kter4 se spojila s nostrifikovanymi filialkami Credit-Anstalt; eskompt-
ni banka pak kontrolovala pomoci tivéru koncern Bfeclavska rafinerie z byvalé videniské obchodni banky Boden-
Credit-Anstalt. Do koncernu Zivnobanky presla v roce 1928 koupi od videfiské podnikatelské rodiny Schoellert vétsi-
na akcii koncernu Cukrovary Schoeller a s nimi tzce spojenych moravskych cukrovart Chropyné a Doloplazy.
Kapitalové ,,invaze* Zivnobanky postupovala zejména do cukrovarnictvi v Cechach, a to po celou dobu 20. let. Blize:
DUDEK, F.: Monopolizace cukrovarnictvi v ¢eskych zemich do roku 1938, c. d., s. 125-127.
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Pocinajici koncentracni proces dale zintenzivnél tzv. porolni¢ovaci akci cukrovarti; jednalo
se v podstaté o proces postupného ovladnuti podnikti tohoto odvétvi, které obratné fidilo vedeni
agrarni strany, reprezentované ,,navenek Ceskoslovenskou jednotou fepatt (po prejmenovani
v roce 1925 Ustiedni jednotou Fepaiii ceskoslovenskych). Jednota fepaitl, jez se pod vedenim
A. Svehly vydavala za nepolitickou zajmovou organizaci péstiteli cukrovky, se stala dileZitou
politickou oporou agrarni strany v masach drobného a stfedniho rolnictva v fepaiskych
oblastech; Svehla byl prezentovan jako ,.neohrozeny piedvaleény bojovnik proti cukernimu
kartelu“. V dobé véazaného cukerniho hospodaistvi byla jednota povéfena zabezpecovanim
nakupu cukrovky pro celou republiku a svou organiza¢ni strukturou spéla k postaveni
fepar'ského cenového a kondi¢niho kartelu. A pravé pii porolnicovani cukrovard jednota jeste
vice zvyraznila svou monopolni roli. Jak jiz bylo uvedeno, zemsky moravsky odbor jednoty se
naopak vyznacoval znacnou mirou autonomni samostatnosti, coz se praveé vyrazn¢ projevilo
v odlisném pribéhu porolni¢ovaci akce na Morave.

Jednota casto pouzivala demagogickych hesel o hajeni drobnych Ceskych fepait proti
,,némecko-zidovskému kapitalu“. Pod porolnic¢ovaci akci na Moravé se skryval ostry konku-
renéni boj agrarni skupiny moravského finan¢niho kapitalu o rozhodujici pozice v cukrovar-
nictvi. Doslo k ni zhruba v letech 1920-1925/1926. Jejim hlavnim podnétem byla cukrovarnicka
konjunktura v prvni poloviné 20. let 20. stoleti s mensim krizovym poklesem v kampanich
1921/1922 a 1922/1923 zékonité provazena poklesem vyvozu a spotieby, kdy se projevily
dasledky prechodné odbytové cukerni krize na svétovych trzich v ramci povaleéné krize své-
tového hospodafstvi pocatkem 20. let. Vykyvy v kampanich 1919/1920 a 1920/1921, byly zpi-
sobeny netrodou fepy.#!

Jeji nedostatek hrozil vypuknutim boje cukrovarti o fepu. Aby tomu vlada zabranila, ustavi-
la smiSenou fepatsko-cukrovarnickou roztfid'ovaci komisi, ktera méla rozdélovat cukrovku mezi
cukrovary a dohlizet nad stabilitou fepnych rajon.42 Pii piipravé porolni¢ovaci akce se
agrarnikiim podatilo vladnim nafizenim z 26. 3. 1920 prosadit ustanoveni o vynéti akciové fepy
z pravomoci smiSené roztfid’ovaci komise. Vlastni porolni¢ovani a tim také pronikani agrarniho
kapitalu do cukrovarnictvi mélo jiny pritbéh v Cechach, jiny pak na Moravé.

V Cechach probihalo zhruba dvéma cestami: prvni byla zaméfena na ziskani kontrolniho
baliku akcii v n€kterych akciovych (rolnickych) cukrovarech, druhd forma pronikani agrarniho
kapitalu do cukrovarnictvi pfedstavovala akcionovani cukrovart Slechtickych velkostatkaru,
postizenych pozemkovou reformou. Obdobnym zplsobem se pak provadélo porolnicovani
Agrarni bankou, kdy doslo v Cechach k velkému néarGstu akciového agrarniho kapitalu
v cukrovarnictvi (z 1,5 milionu K pted prvni svétovou valkou na skoro 67 milionti K¢ z roku
1926).43

Na Moravé se na rozdil od Cech udrzely nékteré zemédélské (rolnické akciové) cukrovary
z prelomu 60. a 70. let 19. stoleti v oblasti Hané, kdezto na jizni Moravé piesly do rukou
(pfevazne) némecko-zidovskych podnikatelii. Pfipomenuty rist moravskych cukrovart byl
mozny jen s podporou pomérné husté sité silnych rolnickych a ob¢anskych zalozen, z nichz né-

41 Tato situace v cukrovarnictvi v nasich zemich korespondovala s hlavnimi trendy vyvoje svétového cukerného trhu,
kdy s ristem titinového cukrovarnictvi probihala v prvni poloving 20. let obnova a dalsi rist fepného cukrovarnictvi
v evropskych statech.

42 Blize k problematice tzv. rajonovani: ADAMOVA, K.: Ke sporiim cukrovarnikii a Feparii v ceskych zemich na
pocatku 20. stoleti. In: K uloze a vyznamu agrarniho hnuti v ¢eskych a Ceskoslovenskych déjinach. Praha 2001,
8. 195-197. Otazka rajénovani se dostavala na stranky tisku; viz napt. Navrh na zruseni rayonového kartelu. In: Mo-
ravsky venkov, ro¢. X1, ¢. 4, 25. 1. 1919, s. 2.

43 Podrobné&ji: DUDEK, F.: Monopolizace cukrovarnictvi v ceskych zemich do roku 1938, c. d., s. 111-115.
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které zahajily porolni¢ovaci akci (akcionovéni) jiz na po&atku 20. stoleti (cukrovar Celechovice
na Hang, 1902).44

Jak jiz bylo uvedeno, po zalozeni Moravské agrarni a primyslové banky v Brné (1908)
pronikani agrarniho kapitalu do moravského cukrovarnictvi dale zesililo. Banka poskytovala
dosavadnim zemédélskym cukrovarim vyhodny vér; tak obéma novym cukrovarim z roku
1909 (Némcice nad Hanou a Hulin IT) poskytla vyhodny tivér a pievzala subskripci (upsani) je-
jich akcii. V roce 1914 provedla porolnic¢eni cukrovaru Drahanovice u Olomouce a hned nasle-
dujictho roku zalozila spolu s moravskou jednotou fepait agrarni akciovou spolecnost, ktera si
pronajala na dobu dvaceti let cukrovar hrabéte Mitrovského v Sokolnicich; jednalo se jiz o je-
denacty zemédé€lsky cukrovar v rukou ceského agrarniho kapitdlu na Moraveé a prvni mimo

Ve

izemi Hané.*> V roce 1920 k nim pfibyl cukrovar v Kromé&tizi, porolnieny s Gicasti Moravské
agrarni a prumyslové banky fepaiskou jednotou v Cele s agrarnikem KuneSem Sonntagem; na
mnohych aktivitach se vyrazné podilela i v 1ét& 1917 v Brné zaloZena filidlka Agrarni banky.46
Jiz v roce 1920 se ji podaftilo ziskat pro sebe prodej cukru ze surovarny Rolnického akciového
cukrovaru v Brodku u Pferova, nasledujiciho roku se stala vyhradnim distributorem produkce
Rolnického akciového cukrovaru ve Vrbatkach.47 Pogatkem roku 1922 se Agrarni banka zacala
orientovat na nostrifikovanou 4Akciovou spolecnost pro priimysl cukrovarnicky v Hodoniné s tie-
mi cukrovary, jejiz akciovy kapital 15 miliond K¢ byl v rukou moravskych Némct (Redlich,
Schoeller, Auepitz, Skene) a videfiské Boden-Credit-Anstalt.#8 A pravé v této dobé se na scéné
moravského cukrovarnického podnikéni prosazuje jméno Viktor Stoupal.4°

44 T¥i hanacké cukrovary (Vrbatky, Holice, Litovel) se pies zna¢nou zadluZenost a kapitalovou slabost udrZely jen diky
finan¢ni podpofe mistnich obc¢anskych a rolnickych zalozen; tak tomu bylo v pfipadé prvniho rolnického cukrovaru
na Moravé ve Vrbatkach, ktery zafinancovala Rolnicka zalozna ze sousedni obce Dubany (zakoupila pozemky na
cukrovar, zahdjila vyrobu cihel a opatfila dalsi stavebni material na stavbu). Na pocatku 80. let 19. stoleti k nim pfiby-
ly dalsi tfi zeméd¢lské cukrovary: Brodek u Prerova, Prosenice a Unicov, v dalsich letech Dievohostice (1894),
Némdice nad Hanou a Hulin II (1909). Blize: DUDEK, F.: Monopolizace cukrovarnictvi v ¢eskych zemich do roku
1938, c.d., s. 115-116. Téz: KRAVACEK, F.: Ndstin organizacni a podnikatelské cinnosti ceského rolnictva na stied-
ni Moraveé v 2. poloviné 19. stoleti. In: Sbornik praci pedagogické fakulty University Palackého v Olomouci, Histo-
rie 3, Praha 1976, s. 26-27, 38-39; MZA, H 160, Rolnicky akciovy cukrovar a rafinerie cukru ve Vrbatkach.

45 Cukrovar v Sokolnicich byl zaloZen v roce 1840 hrab&tem Dietrichsteinem, o &tyfi roky pozdéji piesel siatkem
hrabéte Vladimira na rod Mitrovskych; ti jej ve vlastni rezii vedli az do roku 1896, kdy doslo k pronajmu cukrovaru
na dobu 20 let firm¢ Offermann a spol. Dva roky pfed vyprienim najemni smlouvy doslo k jednani mistnich rolnikt
s majitelem cukrovaru o ziskani pronajmu; s podporou Moravské agrarni a primyslové banky se podafilo tento zameér
realizovat, takze v roce 1916 ptevzala cukrovar spole¢nost Rolnicky akciovy cukrovar v Sokolnicich. Blize: MZA,
H 202, Rolnicky akciovy cukrovar v Sokolnicich.
nasledkem ¢ehoz postupné piesel do ,,nerolnickych® rukou, takze koncem 19. stoleti se postupné rozsifoval a vcelku
prospival. V pocate¢nim stadiu porolnic¢eni doslo k upsani novych 4 000 akcii s povinnou dodavkou 150 q fepy na
akcii. Pristoupilo se k rekonstrukci zavodu spolu s rozsifenim provozu. K dokonceni porolnic¢eni doslo v roce 1923.
V roce 1926 byla vydana nova emise akcii v poctu 900 kust, ¢imz se jejich pocet zvysil na 7 300 kust. Blize:
DUDEK, F.: Monopolizace cukrovarnictvi v ceskych zemich do roku 1938, c. d., s. 115-116; zde je pocatek porol-
ni¢eni kromé&izského zavodu uveden datem 1918, podobné jako v praci NOVOTNY, J—SOUSA, 1.: Banka ve zna-
meni zeleného ctyrlistku. Agrarni banka 1911-1938 (1948) se na s. 58 uvadi, ze Agrarni banka ,,spole¢né s Moravskou

47 Blize: MZA, H 72, H 160. Rolnicky akciovy cukrovar a rafinerie cukru ve Vrbatkach.

48 Zaklady Akciové spole€nosti pro primysl cukrovarnicky mizeme uvést jiz k roku 1865; tehdy zde zalozil videfisky
obchodni dim Karl Stummer & Co. cukrovar s lihovarem; k nému pfibyl v roce 1886 druhy cukrovar postaveny mist-
nim majitelem mlyna a pekarny Adolfem Redlichem, ktery rokem 1890 ziskal i cukrovar K. Stummera. Vznikla fir-
ma bii Redlichové a Berger se 30. srpnem 1910 pfeménily na akciovou spoleénost se sidlem ve Vidni. Na vzniku
akciovky se podilela videniska banka Boden-Credit-Anstalt, ktera pozdé&ji pfenechala ¢ast akceii firmé Schoeller. V srp-
nu 1919 byla podepsana mezi Akciovou spolecnosti a Rohatecko-bzeneckymi cukrovary R. Auspitz & Co. smlouva
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Byla to jiz zminéna nostrifikace, pomoci niz zacal V. Stoupal uskuteciiovat porolnicovani
cukrovari na jizni Moravé. Na jafe 1922 se dohodl (v zastoupeni Ceskoslovenské jednoty
fepartt, jejiz zemskou jednotu na Moravé vedl od roku 1912 Kune§ Sonntag, ve vedeni zasedal
rovnéz Stoupal) s vedenim Akciové spolecnosti pro prumysl cukrovarnicky a s prazskou Agrarni
bankou na vydani 25 tisic novych akcii pro rolniky, ¢imz se vyrazné navysil akciovy kapital
spolecnosti; z ného pak pievzal stat 20 % a 20 % nove utvoteny Syndikat fepaii-akcionart, ¢imz
byl u¢inén prvni krok k jejimu porolni¢eni. Dne 23. bfezna 1923 nasledovala kooptace péti za-
stupcti ceskych rolnikli do spravni rady spolec¢nosti (mezi nimi i V. Stoupala) a také péti pred-
stavitelti ministerstva zemé&délstvi a jednoho zastupce prazské Zivnostenské banky. Predsedou

Ny 7

takto rozsifené rady zistal F. Bloch-Bauer, jednim ze tfi mistopiedsedou se stal i V. Stoupal,
ktery vSak predstavoval faktickou ,,hlavu® rady.

Od tohoto okamziku nastal novy rozmach akciové spole¢nosti; byl odstartovan proces, ktery
zanedlouho vedl k vytvoreni tzv. Stoupalova cukrovarnického koncernu na jizni a z&asti zapad-
ni Moravé. Jesté v témze roce (1923) se zacalo jednat o najmu statniho cukrovaru v Zidlo-
chovicich s velkostatkem o rozloze 2 700 ha (z byvalého majetku cisai'ské rodiny), ktery méla
do té doby v ndjmu HruSovanska cukerni rafinerie, a. s.50 Pfi této transakci byly vydany dalsi
akcie ve vysi 5 miliont K¢, které prevzal z jedné poloviny Syndikat fepaiti a z druhé poloviny
stat (tj. de facto ministerstvo zeméd¢lstvi, tehdy fizené agrarnikem Milanem HodZou). Pronajem
vazala statni sprava podminkou, Ze akcionaii pienechaji dalsich 10 % akcii moravské rolnické
skuping. Najemni smlouva byla uzaviena k 1. Cervenci 1923, ¢imz byla zvySena Ucast statu
a rolnikt v akciové spole¢nosti na 50 %.

Agrarni banka rozsitfila v roce 1922 uvé€rové a obchodni spojeni na cukrovary v Dra-

hanovicich, Dievohosticich, Huliné, Krométizi, Sokolnicich, Prosenici a na Akciovou rafinerii
rolnickych cukrovard, diive bratfi Skenfi, v Pierové.>!

o koupi cukrovaru Rohatec a Bzenec (ten patfil k nejstar§sim moravskoslovackym cukrovartim, zalozen v roce 1845);
soucasné doslo k navyseni akciového kapitalu na 15 miliontt K¢&. Vlastniky akcii se stala rodina Redlichova, Auspi-
tzova, banka Boden-Credit-Anstalt a firma Schoeller. Predsedou spravni rady byl B. Redlich, po jeho smrti (1921) se
jim stal ¢len spravni rady videriské banky Ferdinand Bloch-Bauer. V roce 1923 byla v prostorach byvalého cukrovaru
v Rohatci zahajena vyroba ¢okolddy a cukrovinek pod firmou Ceska akciova tovarna na Gokoladu Josef Kiifferle
a spol. Blize: MZA, H 1. Akciova spolecnost pro prumysl cukrovarnicky se sidlem v Hodoning; H 201. Cukrovar
v Bzenci; H 129. Ceské akciova tovarna na &okoladu Jos. Kiifferle a spol. Praha se sidlem zavodu v Rohatci u Hodoni-
na. Téz: DUDEK, F.: Monopolizace cukrovarnictvi v ceskych zemich do roku 1938, s. 118-119; Porolniceni
hodorniskych cukrovari. In: Svoboda, ro¢. 1V, ¢&. 88, 14. 4. 1922, s. 5.

49 Viktor Stoupal (1888-1944), rodak z Méstecka Trnavka u Moravské Tiebové, predstavoval nejvlivngjsiho a nejmoc-
néjsiho agrarniho politika na Moravé (n€kdy oznacovan jako ,,moravsky zemépan® ¢i dokonce ,,moravsky markrab&*
z obdobi prvni republiky, ale téZ coby ,.kontroverzni podnikatel). Po vyreklamovani z fronty vedl od roku 1917
kancelai Frantiska Staiika, predsedy Ceského svazu poslanc #3ské rady ve Vidni. Na sklonku roku 1918 byl jmeno-
van za agrarni stranu poslancem Revolu¢niho Narodniho shromazdéni, jiz za rok vSak rezignoval a stal se pfisedicim
moravského zemského spravniho vyboru, pozdéji zaujimal také misto ¢lena pfedsednictva agrarni strany. Nejdiive
pusobil v oblasti svépomocného zemédélského druzstevnictvi, angazoval se pii prosazovani meliora¢nich a regu-
laénich praci. Nejvice se vSak zapsal do povédomi zemé&délské vetejnosti svou angazovanosti v moravském cukrovar-
nictvi. Podrobngji: ANTOS, A.: Viktor Stoupal, vedouci politik agrdrni strany na Moravé. Diplomové prace, FF
Palackého univerzity. Olomouc 1993; téz: SLEZAK, L.: Viktor Stoupal a moravské cukrovarnictvi. In: Studie
Slovackého muzea, 13/2008, s. 107-116; té7: CAPKA, F.: K pocatkiim Stoupalova cukrovarnického koncernu na Mo-
ravé. In: Sbornik Narodniho technického muzea. Praha 2010 (v tisku).

50 Cukrovar v Zidlochovicich byl zaloZen jiz v letech 1836/1837 znamym podnikatelem Florentinem Robertem na
pozemcich arcivévodského velkostatku; podle saint-germainské mirové smlouvy se staly cukrovarské budovy i statek
majetkem Gs. statu, ktery je zaGlenil do Cs. statnich lest a statkd.

51 NOVOTNY, J—SOUSA, J.: c. d., s. 103-105. V roce 1917 prevzaly rolnické cukrovary Brodek, Drahanovice, Holice,
Prosenice, Vrbatky a Hulin vétsinu akcii zakcionované suché rafinerie bratii Skentl v Pierové, nacez se na ni z(castni-
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Na podzim 1923 koupila akciova spolecnost za 27 miliont K¢ vSechny akcie jednoho z nej-
vétsich cukrovarnickych zavoda v republice, Kuffnerova cukrovaru, a. s. v Bfeclavi. Tim, ze
syndikat mél k dispozici vlastni dvory, mohl v letech nadtrody cukrovky ji pfenechavat i okol-
nim cukrovarim. Ziskanim akcii Kuffnerova cukrovaru se kapital akciové spolecnosti navysil
na 36 miliont K¢; ke kryti této koupé ziskal samoziejmé V. Stoupal Givér od Agrarni banky. Do
spolecnosti byl zaclenén i zruSeny cukrovar v Podiving v¢etné pozemk. I kdyz akciova spolec-
nost vlastnila vSechny akcie bieclavského cukrovaru, zistal i nadale samostatnou spole¢nosti
pod nazvem Rolnické cukrovarnické podniky, a. s. v Bfeclavi, s novym ptedsedou V. Stoupalem,
mistopfedsedou se stal F. Bloch-Bauer. Akciova spole¢nost se tak zbavila konkurence v regionu
a ziskala tim prvot¥idni podnik k vyvozu vyrobkil do sousedniho Rakouska.>2

Akciova spole¢nost pro primysl cukrovarnicky se sidlem v Hodoning se dal usp&sné rozvi-
jela, i kdyz ne uz tak razantn€. Uvedenymi aktivitami vzrostly naroky na agendu akciové
spolecnosti, a proto bylo nutné vybudovat v Bfeclavi nové spravni a administrativni centrum; je-
ho vedenim byl povéfen jako generalni feditel znamy odbornik Oskar Neumann (ptvodni ofi-
cialni nazev zistal zachovan).

V roce 1924 koupila akciova spolecnost spole¢né s firmou Kel€ansky cukrovar, a. s., Kelca-
ny, od kniZete Liechtensteina cukrovar ve Zdanicich, ktery méla piedtim v ndjmu spole¢nost
Eduard Seidl & Co. Ugast akciové spole¢nosti v Kel¢anech byla 75 % a ve Zdanicich 25 %.
Provoz zde byl vsak hned v nasledujicim roce zastaven, aby o Ctyfi roky pozdéji (1929) byl
cukrovar zboten.53

Na jate 1927 se podafilo akciové spolecnosti pfipojit velkostatkaisky cukrovar v Tovacove;
aktivity k porolni¢eni cukrovaru v ném zacaly jiz v roce 1920 a nasledné byly spojeny se
jménem V. Stoupala. Majitel cukrovaru dr. Vilém Guttmann odmital vSak podnik prodat a teprve
po hospodatském krachu doslo v bfeznu 1927 k prodeji cukrovaru nové utvoiené rolnické
akciové spolecnosti, v jejiz spravni radé zaujal pfedsednické misto pravé Stoupal. Tovacovsky
cukrovar byl jedinym v Stoupalové cukrovarnickém koncernu, ktery lezel v oblasti olomoucké
agencie, jejim ¢lenem vSak nebyl .54

V roce 1927 doslo jeste k dalsi zméné. Za vydatné pomoci statu a Agrarni banky skoupil
Syndikat fepatti-akcionait v Brné vSechny zbyvajici akcie hodoninské akciové spolecnosti od
drivejsich drziteld z fad némeckych podnikatelskych kruhti na Morave, kdyz ziskal uvér od
Agrarni banky ve vysi 40 milion K¢ a zaruéni avér ve vysi 20 miliond korun. Spolecnost se
pritom zavazala, ze bude v budoucnu realizovat vSechny bankovni transakce a nakupy prostied-
nictvim Agrarni banky a Ze soucasné zastupci této banky budou ptiméfené zastoupeni ve spravni

52 Cukrovar v Bfeclavi byl zalozen v roce 1862 bratry Hefmanem a Jakubem Kuffnerovymi spolu s bratrancem
Ignacem; soucasné rozsifili své hospodaistvi o najem okolnich pozemku a dvorti od knizete Liechtensteina. V roce
1905 se utvofila rodinna akciova spoleénost; po vzniku CSR byly v ramci pozemkové reformy zabrany viechny dvory
a byly rozparcelovany rolnikim z okolnich obci. Blize: MZA, H 200. Rolnické akciové cukrovary, a. s., Beclav.
Puvodné rakousky statni piislusnik (po roce 1918 Eeskoslovensky) Bloch-Bauer ptedstavoval skute¢ného bankovniho
profesionala, o néhoz se vzdy Stoupal opiral i pro jeho manazérské cukrovarnické schopnosti; Stoupal jej dokonce
prosadil do spréavni rady Agrobanky, tiebaze nebyl ¢lenem agrarni strany. In: NOVOTNY, J. — SOUSA, I.: Bloch-
Bauer, Ferdinand. In: Biograficky slovnik ¢eskych zemi, sv. 5. Praha 2006, s. 567-568.

53 Cukrovar ve Zdanicich byl zaloZen v roce 1862 na liechtensteinském velkostatku, ktery mé&la od roku 1889 v najmu
rodina Seidli-Hohenveldern. Ke splynuti spolecnosti Seidli s Akciovou spolec¢nosti v Kelcanech doslo v roce 1921.
Blize: MZA, H 128. Bieclavska rafinerie cukru, akciova spole¢nost, zavod Kel¢any; H 38. Cukrovar Eduard Seidl
a spol. Zdanice. K otazce porolni¢ovani cukrovaru: ,, Porolniceni  cukrovaru ve Zddnicich. In: Moravsky venkov, roé.
XVIL, €. 17, 26. 4. 1924, s. 1.

54 MZA, H 238. Rolnicky akciovy cukrovar Tovacov. Téz: Tovacovsky cukrovar porolnicen. In: Selské listy, ro¢. 45,
¢. 18,s. 1.
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radé akciové spole¢nosti.>5 Tak se stalo, ze Syndikat fepafti drzel 57 tisic akcii, tedy téméf
dvoutfetinovou vétsinu, pfi¢emz zbytek (33 tisic akcii) vlastnil stat. Tim dosahly agrarni orga-
nizace témeétf vyhradniho vlastnictvi v Akciové spolecnosti pro primysl cukrovarnicky
v Hodoning. Tento zasadni (nebo téz majetkopravni) obrat pfinesl ,,zemétieseni* do spravni rady
akciové spolecnosti; za byvalé némecké Cleny nastoupili ¢esti ¢lenové, kdyz predsedou zistal
Ferdinand Bloch-Bauer a prvnim mistopfedsedou Viktor Stoupal. Tim také skoncila prvni etapa
ve vyvoji této akciové spole¢nosti, kterd je charakterizovana procesem porolniceni a také
,pocesténim™ svych organt; Stoupaliiv cukrovarnicky koncern, patiici do Sirokého okruhu
Agrarni banky a t&Sici se podpofe agrarni strany, byva oznacovan jako nejvetsi a také nejbohatsi
seskupeni cukrovar(i nejen na Moravé, ale v celych Seskych zemich.50

Vedle hodoninské akciové spolecnosti se utvofil v roce 1923 pod vedenim Jana Vacy vratky
cukrovarnicky komplex na Hané s centrem v Olomouci; jednalo se pfedevsim o rafinerii, ktera
si smluvné pfipoutavala surovarny, jenz tivérovala i Agrarni banka. Jiz v prvnim roce svétové
valky nachazime Vacu coby iniciatora uspésného porolnicovani cukrovaru v Drahanovicich
u Olomouce, ktery do té doby patfil rodin¢ Kleini z Wiesenbergu. Vaca se stal pfedsedou jeho
spravni rady a kolem ného se mu podafilo seskupit dalsich pét zemédélskych cukrovari: Brodek,
Holice, Prosenice, Vrbatky a Hulin II. Na podzim 1917 nasledovala koupé dalsich: Dievohos-
tice, Litovel, Némcice nad Hanou, Sokolnice a zivnostenskych cukrovart Kroméfiz a Haj
u Opavy. Jiz na sklonku valky tak vzniklo nejvétsi uskupeni cukrovard v habsburské monarchii,
které iniciovalo zalozeni Akciové rafinerie rolnickych cukrovarii v Prerove; jeji zakladni kapital
byl 6 milioni K v 15 tisicich akcii v nominalni hodnoté 400 K, kdyz dv¢ tretiny akcii ziskaly
stejnym dilem zucastnéné zavody a zbytek si zatim ponechala rafinerie rodiny Skenti v Pferové.

Budovani cukrovarnického komplexu probihalo rychle, ale i pfekotné bez dostate¢ného ma-
terialniho zazemi; ve spolecnosti nepanovala jednota ndzort na jeji dalsi vyvoj. Sdm Vaca
kalkuloval s dlouhodobou cukerni konjunkturou a tedy i s vysokymi zisky, kterymi hodlal
umoftovat poskytnuté Gvéry. Nejasnosti kolem budoucnosti pfimély nékteré cukrovary k od-
chodu ze sdruZeni a ke zfizeni si vlastni rafinerie. Vacovy plany se nezamlouvaly ani Moravské
agrarni a prumyslové bance, takze mu vypovédéla Gvér. Pomoc nabidla Prazska tivérni banka
v podobé& vysokého ivéru.57 Vaca tak mohl pokradovat v rozsifovani svého koncernu, a to jiz
pod novou ,,firmou® s nazvem — Akciova rafinerie rolnickych cukrovarii v Olomouci. V letech
1923-1924 byl za 36 miliont ziskan cukrovar v Pohotelicich (spolecné s velkostatkem o rozloze
2 800 ha), bylo zakoupeno 40 % akcii Spolku moravskych cukrovarti v Olomouci, dvé tietiny
akcii cukrovaru Slapanice, dvé tietiny akcii rafinerie Opava a vétsina akcii suché rafinerie
HruSovany u Brna.

Misto ocekdvané konjunktury vSak pfisla odbytovd krize. Vacovu koncernu hrozivé
narustaly dluhy, které se v roce 1925 vySplhaly az k ¢astce 75 milioni K¢; k tomu je tieba
piipo¢itat dalSich 45 milionti surovarnam za dodany cukr. Vedeni agrarni strany se od Vacova
hospodareni distancovalo, zklamané jeho politickou labilitou a nespolehlivosti; Vaca byl spise

55 Syndikat fepaiii-akcionafd, s. 1. 0., je uveden v rejstiiku druzstev k 26. 10. 1924, pficemz prvni valna hromada se
uskutecnila az v roce 1927. Blize: MZA, H 244. Syndikat fepaitu-akcionaiti Brno.

56 MZA, H 1. Akciova spolenost pro pramysl cukrovarnicky se sidlem v Hodoning. Téz SLEZAK, L.: c. d.,
s. 108-110; CAPKA, F.: c. d. Podrobngji: RUBAS, S.: Vznik a vyvoj Akciové spolecnosti pro priimysl cukrovarnicky
a moznosti vyuziti ve vyuce déjepisu. Rigordzni prace. Bmo 2007, s. 17-36. Téz: RUBAS, S.: Vyvoj Akciové
spolecnosti pro primysl cukrovarnicky v letech 1910—1927. In: Sbornik praci Pedagogické fakulty Masarykovy uni-
verzity, fada spolecenskych véd €. 22. Brno 2007, s. 74-80.

STV letech 1923—1925 Prazska Gvérni banka financovala Vactiv koncern, z néhoz ji jako hlavnimu véfiteli ziistala po
krachu sucha rafinerie HruSovany u Brna a surovarna Pohotelice.
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napojen na narodni demokracii, a proto pfedstavoval pro agrarniky nezadouci konkurenci.
Zacala se piipravovat ticha likvidace koncernu. Pokus lidové strany a jeji fepaiské organizace
o prevzeti Casti akcii koncernu se nezdafil. Nastal definitivni konec Vacova cukrovarnického
koncernu.8

V letech 1927-1928 se rozvinula agitace kolem tzv. hospodarskych cukrovari, coz pted-
stavovalo reakci urcité ¢asti fepafli na rostouci potize cukrovarti s vyvozem cukru a na vznik
dlouhodobého cukerniho kartelu s tcasti zemédé€lskych cukrovart. Z hlediska technického, tech-
nologického a ekonomického byla samotna myslenka malych hospodatskych cukrovarti krokem
zpét; navazovala na jisté snahy z 19. stoleti ke zfizovani jednoduchych zemédélskych cukrovari,
tésné napojenych na vétsi zemédélské hospodaistvi. Repa z takového hospodatstvi se méla
jednoduchou technikou a technologii zpracovavat na konzumni cukr a do zeméd¢lského podniku
se vracela cukrem obohacena krmiva a hodnotna hnojiva.59

Prvni cukrovar tohoto typu byl zalozen pfi velkostatku v Tavikovicich u Znojma v roce 1924
jako diisledek potizi v odbytu cukrovky po zruSeni cukrovaru v nedalekych Zeleticich. Proti zii-
zovani dalSich hospodatskych cukrovarii ostfe vystoupil cukrovarnicky kartel, takze z cetnych
snah se realizovala na Moravé jen jedna; v roce 1928 zalozili mistni rolnici v Krumsing
u Plumlova v ¢ele s najemcem statku vlastni cukrovar. Oba cukrovary byly zna¢né nerentabilni
a udrzely se v provozu jen nékolik let, a to jen diky tomu, Ze veskery cukr prodéavaly v tuzem-
sku za monopolni ceny: Tavikovice do roku 1932 a Krumsin do roku 1935.60

Dusledky svétové cukerni krize vyrazné pocitilo ¢eskoslovenské cukrovarnictvi v kampani
1925/1926, kdy bylo dosazeno mezivalecného maxima v osevu a sklizni cukrovky a také ve
vyrobé cukru. Svétovy cukerni trh byl pfesycen. Rust domaci spotieby cukru brzdila jeho
vysoka cena. Pod tlakem cukerni krize se cukrovarnici snazili zabezpecit si stabilni vysoké zisky
monopolizaci tuzemského cukerného trhu. Krize pokracovala i ve 30. letech.6!

Jiz v dubnu 1926 se konaly neoficialni porady s vedenim Ustiedni jednoty fepatt a Svazu
zemé&délskych cukrovari o moznosti jejich Gcasti v jednotném cukrovarnicko-fepaiském
kartelu. Vétsina zi€astnénych byla proti, jediné V. Stoupal, zastupujici zajmy jihomoravskych
zemédelskych cukrovard a agrarnich fepait, vyslovil souhlas. Vysledkem rozporuplnych
stanovisek bylo utvofeni jednoro¢niho kartelniho provizoria, prodluzujici zésady z predchozich
dvou kampani; k podpisu dohody pro kampan 1926/1927 doslo 24. 10. 1926. Surovarny si o dva
dny pozdéji (26. 10. 1926) zalozily Spolecny vybor ceskoslovenskych surovaren a rafinerii
cukru, slozeny paritné ze zastupci rafinérii a surovaren. Vybor urcoval prodejni cenu tuzem-
ského cukru. Vedle tlaku na cenu cukru se kartel zaméfil na snizovani mezd, které byly od roku

58 V slozité situaci se nachazela Agrami banka, kterd uvolnila Vacovi cca 9 miliontt K&, Pragobanka spole¢né s péti
surovarnami koncernu utrpéla ztraty ve vysi zhruba 60 milioni K¢; tato ¢astka dale nartistala bankovnimi troky.
Blize: DUDEK, F.: Monopolizace cukrovarnictvi v ceskych zemich do roku 1938, c. d., s. 117, NOVOTNY,
J—SOUSA, I.: Banka ve znameni ctyilistku. Agrdrni banka 1911-1938 (1948), c. d., s. 105. Téz: SLEZAK, L.: Mo-
ravsky cukrovarnicky podnikatel Jan Vaca, c. d. O neslavném konci Vacova cukrovarnického podnikani téz:
Hospodarstvi Vacova koncernu pred soudem. In: Selské listy, ro€. 43, ¢. 101, 9. 12. 1925, s. 1.

59 Nejednalo se o novou myslenku; podobna snaha se objevila v Cechach jiz ve 30. letech 19. stoleti v ramci tzv.
némecké cukrovarnické $koly a jako nerealna byla brzy odmitnuta. Viz: DUDEK, F.: Vyvoj cukrovarnického priimys-
lu v Ceskych zemich do roku 1872, c. d., s. 43, 75. Téz: Hospodarské cukrovary. Soubor referatii s debatou. Praha
1928.

60 VILIKOVSKY, V.: c. d., s. 393—-394. Téz: DUDEK, F.: Monopolizace cukrovarnictvi v ¢eskych zemich do roku 1938,
c. d., s. 96-97. Struény pohled na vyvoj moravského cukrovarnictvi v letech 1918-1939: CHYLIK, J.: Déjiny
moravského cukrovarnictvi, c. d., s. 39—68. Téz: CHYLIK, J.: Vyvoj moravsko-slezského cukrovarnictvi do roku 1938.
Strojopis, s. 55-60.

61 Blize: CAPKA, F.: K prithéhu cukerni krize ve 30. letech 20. stoleti v ceskych zemich. In: Sbornik praci Pedagogické
fakulty Masarykovy univerzity, fada spolecenskych véd 24, 2010, s. 94-106.
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1919 upravovany pro kazdou kampai kolektivnimi smlouvami a prakticky se nemeénily; to pfi-
spélo k tomu, ze cukrovary nebyly zasazeny mzdovymi boji jako jina vyrobni odvétvi.

Na jafe a v 1ét€ 1927 probihala slozita jednani o utvoreni dlouhodobého cenového a kontin-
gentacniho tuzemského cukerného kartelu. Jednani byla ovliviiovana skutecnosti, ze agrarni
skupina finanéniho kapitalu, kterd se znacné vycerpala porolnicovaci akci a musela dotovat za-
dluzené zemédélské cukrovary, jiz nemohla hospodarsky konkurovat velkym obchodnim
bankam pii dotvafeni jejich pfimych cukernich koncernt. Pfitom jeSté navic Agrarni banka
a Moravska agrarni banka byly zna¢né financné zasazeny tzv. deflacni krizi v letech 1922-1923
a poklesem vkladd. K posileni jejich pozic mélo piispét silné postaveni agrarni strany mezi
fepafi. Proto v Cervenci 1927 uspoiadal moravsky odbor Ustfedni jednoty fepaiti manifestagni
schiizi delegatd okresnich a mistnich odbori a zastupcti zemédélskych cukrovari v Olomouci na
podporu nového kartelu, resp. odpovidajicich pozic velkych péstitelit fepy a zemédélskych
cukrovar v ném. Nakonec doslo k dohod¢: na zac¢atku nové kampané byla 8. 10. 1927 uzavie-
na a o tyden pozdé¢ji podepsadna Dohoda ceskoslovenskych cukrovarii pro kampané 1927/1928
az 1936/1937; za tichého souhlasu vlady A. Svehly byl v Ceskoslovensku utvoien dlouhodoby
cukerni kartel zahrnujici viechny cukrovary v republice.%2 V &ele cukerniho Kartelu stalo 12
muzii, z Moravy zde zasedali za Stoupaliiv koncern Ferdinand Bloch-Bauer, Oskar Cermak
a agrarni poslanec Simon Vacula, dale senator Jan Rozkosny coby pfedseda Sdruzeni rolnickych
cukrovarti na Moravé a predseda spravni rady cukrovaru Némcice nad Hanou, a Josef Havranek
za cukrovar Zelechovice na Hané.63

Utvorteni dlouhodobého cukerného kartelu bylo ojedinélym aktem, kdy doslo ke shod¢ jinak
protikladnych zajmi riznych podnikatelskych skupin v cukrovarnictvi. Soucasné predstavoval
dualezity nastroj ptfi budovani hospodaiskych a politickych pozic agrarni skupiny ¢eského fi-
nanéniho kapitalu v letech prvni republiky.

_ (Studie vznikla v ramci feSeni grantu ¢. 409/09/1043 s podporou Grantové agentury
Ceské republiky.)

62 Soucasti dohody bylo stanoveni pevného tuzemského kontingentu rafinady (pro celou CSR to bylo 3 537 tisic q),
pticemz podil Cech se zvysil ze 49 % na 54 %, Slovenska z 10 % na 15 %, a to na tkor podilu Moravy a Slezska,
ktery klesl z 41 % na necelych 31 %. Zvysené naroky rafinerii v Cechach uspokojil kartel tim, Ze koupil za 40 milio-
nt K¢ kontingenty rafinddy dvou velkych moravskych rafinerii (suché rafinerie Pierov, zrusené po krachu Vacova
koncernu, a kontingent od Mayovy ,,smiSenky* Uherské Hradiste). Tak byla uspokojena vétsi ¢ast narokt rafinerii
v Cechach a na Moravé byly posileny zeméd&lské cukrovary Hodonin (Stoupaliv koncern) a Néméice nad Hanou.
Blize: MZA, H 206. Cukrovary v Uh. Ostrohu a Uh. Hradisti, akciova spole¢nost Praha. Cukrovar v Uh. Hradisti byl
zaloZen bratry Abrahamem a Hefmanem May?t v roce 1865, v roce 1885 vyhotel, o nékolik let pozdé&ji byl vybudovan
novy a vétsi. Ke snizovani kvot v neprospéch moravskych zavodi dochazelo jiz v diivéjsich kartelovych dohodach,
proto musely moravské cukrovary pomérné vice vyvazet (Rakousko, Svycarsko), nechtély-li omezovat vyrobu.

63 Cukrovarska dohoda uzaviena na 10 let. In: Selské listy, ro¢. 45, &. 82, 12. 10. 1927, s. 3. Téz: DUDEK, F.: Monopo-
lizace cukrovarnictvi v ¢eskych zemich do roku 1938, c. d., s. 128—138.
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Summary
On the Image of Moravian Sugar Industry in the First Decade of the Czechoslovak State

The first part of the study briefly introduces the situation of the sugar industry in the Czech countries
from its beginnings to the end of World War 1. Within the overall socio-economic structure of our country,
the sugar industry had a significant economic potential with a strong export activity. In more detail, it
presents the situation of the Moravian sugar industry, which suffered losses both from the war events and
from the separation from ,,Vienna“ in 1918.

The situation in Moravian (and Silesian) sugar refineries after the origination of an independent state
is presented and confronted within the Czech lands. It notices particulars, but the main emphasis is placed
on a gradual struggle of agrarian capital for positions in the sugar industry. Attention is particularly drawn
to the process of so-called agrarian influence and gradual control over Moravian sugar refineries gained by
a representative of the agrarian capital in Moravia — V. Stoupal.
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