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Donald Roy ve své dnes jiz klasické etnografické praci (1959) popsal jednani del-
nfkd pracujicich Sest dni v tydnu u tovarniho pasu vyrabéjictho plastové soucastky.
Pracovnici se stfetavali s ohromnou monoténnosti prace, a tak si vyvinuli rozlicné
strategie v boji s touto jednotvarnosti. Royovi se na zakladé dvoumési¢ntho zucast-
néného pozorovani povedlo detailné vyli¢it socialn{ interakce delniku, kterymi na-
rusovali plynuti prace a ¢asu. Operatofi pasu si diky rozruseni a rozfazovani béhu
casu utvareli ,,pfirozené® prostfedi malé ,,neformalni* socialni skupiny v kratkych
tematicky ladénych svacinovych pauzach (pauza na kavu, pauza na broskev, pauza
na banan, pauza na kolu). Pravideln¢ se opakujici schéma odpocinkovych ¢ast napl-
néné raznymi druhy verbdlnich interakci se tak stalo klicovym zdrojem uspokojeni
z prace. Toto pravidelné naruseni institucionalniho fadu vsak nemelo negativni do-
pad na produktivitu prace a stalo se jeji pfirozenou soucasti.

Ondrej Kasc¢ak a Markéta Filagova se ve své knize Javisko a zdkulisie skoly pokou-
Seji podobneé vylicit neintencionaln{ zakovské a ucitelské strategie, které jsou pev-
nou soucasti oficialntho (organizacniho a kulturnfho) scénafe instituce zvané skola.
Ustfednim tématem recenzované knihy je tedy skryté kurikulum.

Skryté kurikulum bylo velkym tématem vzdélavaci politiky 70. let dvacatého sto-
letd, ale i v poslednich letech vzbuzuje mnohé otizky s ohledem na rovnost piistu-
pu ke vzdélani, na mnohdy nerozvazné prebirani zahrani¢nich koncepti vychovy
a vzdélavani, na politickou povahu skoly!, na ptsobeni trhu na $kolu? a na metodo-
logické problémy zkoumani tohoto fenoménu. Dnes je skryté kurikulum vSeobecné
znamym terminem, ale ve vétsiné publikaci se zpravidla popisuje jen malo zevrubné,

Vztah skoly, rodiny a politiky popisuje s diirazem na rozdéleni vefejnych a soukromych hodnot
Lipman (1991).

Podle Balla (1999) dnesni podoba trhu v oblasti $kol ptsobi velmi silné na zaka jako druh skryté-
ho kurikula, nebot’ skoly o zaky zapasi v boji o financni prostfedky, a to méni hodnoty a prostor
skoly.
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bez citovani autoritativnich prament (srv. Havlik, Kot’a, 2002) a bez dukladného
empirického vyzkumu.

Recenzovana kniha se sklada ze dvou hlavnich ¢asti. Prvni polovinu tvofi analy-
tické zkoumani teoretickych pohledd na skryté kurikulum a je postaveno na bohaté
odborné literatufe se Sirokym geografickym zabérem (Bernfeld, Bourdieu, Jackson,
Henry apod.). Existujici teorie rozdéluji autofi do tif skupin podle hodnoticiho pii-
stupu ke skrytému kurikulu na funkcionalni, kriticky a deskriptivni pfistup. Existuji
1 jiné zpusoby déleni pfistupt ke skrytému kurikulu, napfiklad v pfehledové studii
Marese a Rybarové (2003) nalezneme nasledujici piistupy: systémovy (socialné-po-
liticky), profesionalizacni (sociologicko-psychologicky), procesualné-produktovy
(pedagogicky), socialné-kulturni (pedagogicko-antropologicky) a socialné-klimatovy
piistup (socialné-psychologicky a pedagogicko-psychologicky).

Deéleni pouzité v recenzované knize je dobfe zvoleno, nebot” odrazi velmi pod-
statnou, ¢asto vsak opomijenou slozku pedagogickych véd, a tou je ideologie. Kniha
tak provadi ¢tenafe skrze podrobnou analyzu ideologického rozméru nahledt na
skryté kurikulum, at’ uz se to tyka funkcionalismu (konzervativni pozice), deskrip-
tivniho pifstupu (Goffman) nebo kritického ptistupu (levicovy aktivismus s odkazy
na Marxe).

Kascak a Filagova se hlasi ke konzervativismu, potazmo k funkcionalismu a je-
jich pfiznani je cenné s ohledem na téma knihy — skryté kurikulum, které je velmi
odlisné nazirano podle ideologického postoje jeho posuzovatele. Slovenska pedago-
gicka scéna se z tohoto pohledu jevi jako vice ideologicky vyhranénéjsi nez ceska,
coz dokazuji i dalsi knihy (napf. Kascak, Zoldosova, 2007). Slovensti pedagogicti
konzervativel se ostfe stavi proti popularni zjednodusené pedagogice ,,tvofivosti
a ,alternativnich metod®, tedy tzv. ,,soft pedagogice®.

Recenzovana kniha je prave zajimava i z epistemologického hlediska, nebot’ uka-
zuje klasické, tradicni vidéni edukaéniho prostiedi (oficialni kurikulum) pootocené
o nékolik stupnti (za oponou skryté kurikulum). Jako by skola byla krystalem, kterym
muzeme oticet® a vzdy se budeme divat na totéZ z jiného thlu a s jinym svétlem
a takto sledovat ,,obycejné fenomény skoly, jako jsou katedra ucitele a lavice zaku,
piestavky a zvonéni, noseni soukromych véci do skoly, pfedstiran{ dnavy u zakua ¢i
hromadnost vjuky ve $kole. Podivaime-li se na znamé jevy, které nam pro jejich beze-
smyslnost a nereflektovanost mohou pfipadat iracionalni, pod jinym dhlem pohledu
muzeme objevit jejich skrytou racionalitu. Autofi zde odhaluji povahu socidlnich véd
soucasné doby: nehledaji potvrzeni spravnosti urcité teorie, ale nabizeji dalsi pohledy
na skolu a uceni, diky ¢emuz se celkovy obraz stavd komplexnéjsim. Rozmanitost
piistupt ke zkoumanym jeviim by se neméla potlacovat, ale mélo by se na ni nahlizet
jako na inspiracni zdroj.

Podobné se snazi Richardsonova (2005) uchopit v konceptu krystalizace. Krystal je symetricky,
odrazi na sob¢ svétlo a vytvaif razné barvy pod odlisnymi dhly pohledu. Koncept krystalizace
vyjadiuje, Ze nemusi existovat jedina cesta, jak prezentovat urcitou skute¢nost, ale mnoho pohle-
du, které jsou motivovany predevsim nasim cilem a zamérem. Lidsky svét nenf jednodimenzio-
nalni, ale multidimenzionalni.
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Kniha se tedy nezaobira pouze deskriptivnim ¢i dramaturgickym pojetim (Goff-
man) na skryté kurikulum, jak by mohl napovidat jeji titul, ale tfemi zakladnimi pii-
stupy. Prvnim pfistupem je funkcionalismus nazirajici skolu jako integralni soucast
spolecenskych systémi, které zprostfedkovavaji racionalni proces adaptace. Skola
ma podle zastancu této teorie predavat zakladni univerzalni spolecenské a kulturni
hodnoty a normy, a timto umoznit pfechod ditéte z rodiny do vefejného, odosobné-
ného svéta dospélych.

Na to navazuji zastanci kritického pfistupu a ukazuji, ze kurikulum je sice jedno
a ztélesnuje pouze jeden dominantni charakter spolecnosti, ale Zaci jsou heterogen-
nf socialni skupinou. Oficialni a skryté kurikulum si ¢asto protifeci, fikaji dale, coz
vede ke zprostfedkovani nerovnosti v mnoha oblastech (socialni, genderové). Jak se
to déjer Skryté kurikulum Skoly pfipoutava zaky k jejich ptvodni socialni skupiné
a znemoziuje jim tak napiiklad postup do jinjch, vyssich socidlnich vrstev. Skola
nemd neutralnf charakter, fikaji kriticti pedagogové. Politicka angazovanost je u téch-
to autoru velmi silnd, levicove orientovana a pfiznavana. Zajimavé je také sledovat,
jak zastanci kritického piistupu (Giroux, Shor, McLaren) ostfe napadaji $kolu, ale
zaroven se pokouseji vybudovat nové teorie, ¢i spise aktivistické politické strategie,
které by situaci ve skole zlepsily (kritika Bourdieho).

Ttetl typ piistupu ke skrytému kurikulu Kas¢ak a Filagova oznacuijf jako deskrip-
tivni a maji tim na mysli pfistup zaloZzeny na etnografickém vyzkumu a interpre-
tativni sociologii. Logika tohoto piistupu je odlisna od obou pfedchozich, nebot’
zkoumanf jde induktivni cestou: nejprve se zabyvat diikladnym terénnim vyzkumem,
vytvofit veérohodny popis organizacn{ struktury skoly, a teprve poté interpretovat
pozorované jednani. Cilem je zachytit takové organizac¢ni mechanismy skoly, které
by mély univerzalni platnost. Zaci, védomi si pozadavku $koly, pouzivaji sekundarni
ptizpusobeni (Goffman) jako strategii naruseni oficidlnich pravidel, na coz mohou
ucitelé reagovat selektivni zménou téchto pravidel. I v deskriptivnim pifstupu najde-
me ideologii: data nejsou odrazem reality, ale jsou socidlné konstruovand, a pokud
z nich vyvozujeme zavéry, ¢inime s ohledem na nase intelektualni zazemd.

Jednim ze zakladnich problému zkoumani skrytého kurikula je jeho uvédomovani
¢i neuvédomovani si samotnymi aktéry edukacnich procest. Autofi knihy vychaze-
ji z ptedpokladu nevédomosti a nereflektovanosti skrytého kurikula aktéry (uciteli,
zaky). Podle Kasc¢aka a Filagové vzitost, vSednost a kazdodennost zptsobuje neu-
chopitelnost skrytého kurikula jednajicimi. Mazeme souhlasit s tim, ze skryté kuriku-
lum nenf zaky reflektovano na diskurzivni roviné uvah, ale na druhou stranu vidime,
ze zaci uplatnuyji rizné strategie narusujici oficialni pozadavky skoly jako instituce
(a to jiz v matefské skole, kde se napfiklad pokouseji vyhnout cyklicky se opakujicim
¢innostem uklizent, s. 70).

Zaci a ucitelé jsou tedy objekty organizaénich struktur a mechanismi skrytého
kurikula skoly, ale sami se aktivné viici nému vymezuji pomoci mnoha strategii. Tvr-
zen{ autord, ze skryté kurikulum je nereflektované, tak muze vyvolavat dalsi otazky:
Jak si sami zaci ,,skryté kurikulum® konstruuji? Jak by vypadal terénni vyzkum za-
méfeny na hlasy zaka? Jak by takovy vyzkum konfrontoval naptiklad zavéry funkci-
onalistického pifstupu ke skrytému kurikulu, ze reformnf usili vedouci ke zmirnéni
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atmosféry strachu, prohry a boje ve skole nutné vede k nebezpeci vzniku spolecnosti
straspytla (Henry, s. 33)?

Pokud budeme naslouchat konverzacim nékterych uciteld, zaslechneme cosi o dr-
zej8i generaci zaku, nez byly generace pred rokem 1989. Je mozné, Ze se zaci od de-
vadesatych let ocitaji v jiném spolecenském klimatu, které odkryva a zejména temati-
zuje nékteré aspekty skrytého kurikula skoly. Doslo tedy nikoliv k moralnimu selhani
rodicu a jejich détf, ale k proméné nazirani na funkci $koly a na autoritu ucitele, dvé
témata silné spojena s existenci skrytého kurikula. A praveé v dusledku zmény dnes-
nf zaci odlisné reagujf na nékteré aspekty skrytého kurikula (napf. kazen ¢i piikazy
ucitele) a nechovajf se podle ,,starého® skrytého kurikula. Skryté kurikulum je zcasti
odhaleno, je dovoleno jej tematizovat, a dokonce se proti nému kriticky stavét. Jed-
noduse feceno, zak vi, Ze ucitel ¢i skola nedisponuji neomezenou autoritativni moci
a ze muze jejich rozhodnuti zpochybnovat. Jestlize feknu svému ditéti, Ze jeho ucitel
neni neomylny, nema absolutni moc, stejné¢ jako zadnd instituce, ditéti odkryvam
skryty scénaft skoly, coz muze vést ke zpochybnovan{ tohoto scénate ditétem.

Je tedy skryté kurikulum neuvédomované, nebo nereflektované samotnymi aktéry
edukace? To je pomérné nejednoznacna otazka a zfejmé bude zapotiebi dalsich vy-
zkumt k jejimu objasnéni.

Druha polovina knihy sestava z etnografického vyzkumu skrytého kurikula v ma-
tetské Skole.* Jestlize Atkinson kdysi prohlasil, Ze etnograficky vyzkum znamena
uspinit si ruce daty, pak recenzovana kniha je pifkladem kvalitniho kvalitativniho
vyzkumu. Pfi ¢tenf kvalitativnich vyzkumu ¢asto nejednoho ¢tenafe napadne otazka:
kdy a za jakych okolnosti mohou byt zavéry platné pro jiné skupiny lidi v jinych
prostiedich? Kasc¢ak a Filagova odpoved na tuto otazku nenechavajf na ¢tenafi, ale
v celé empirické ¢asti svoje zavery oteviraji dialogu s dosavadni teorii.

Vysledky empirického zkoumani a cely analyticky ptibéh jsou v knize rozdrobeny
do dvaceti kratkych pfibéht, coz je v kvalitativnim vyzkumu postup méné casty.
Tento zpusob az didakticky dusledné ilustruje tfi mozné pfistupy ke zkoumani skry-
tého kurikula. Zakladni myslenka je tato: podivejme se na nasbirana data optikou tif
piistupti rozpracovanych v prvnf ¢asti knihy a u kazdého piistupu podejme nékolik
ilustrativnich pifkladt z vyzkumu. Autofi timto zptusobem analyzuji vlastni etno-
grafické zacastnéné pozorovani a fadi jej do zminénych tif skupin. Detailné pfitom
vykresluji bézny zivot v matefské skole a popisuji napfiklad pasovani zakazanych
pfedmétt do Skoly, pfedstirani zaku, strategii sekundarntho pfizpusobent, rozdéleni
roli ucitelem, zakovské vyrovnavani se s odmitanim pii uspokojovani vlastnich po-
treb ¢i rozdily v naziran{ ucitelti na chlapce a divky. Nikoliv nezajimavé je, kromé hu-
morné¢ podanych pifbeht (s. 104), zejména zkoumadni skrytého kurikula s ohledem
na vychovné-vzdélavaci proces ve tfide.

Skryté kurikulum patif k tém fenoménium pedagogickych véd, které budou ovliv-
fiovat skolu bez ohledu na konkrétni program skoly. Nejpodstatnéjsi jevy socialnfho

Empiricky vizkum navazuje v mnohém na Kasc¢ikovo inovativni zkoumani kazdodennich pfe-
chodovych mikroritudla v matefské skole (2007) a na Filagové vyzkum genderové socializace
(2005).
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svéta jsou vSak casto ty, kterym je vénovana jen minimaln{ pozornost. Kas¢ak a Fi-
lagova se ve své znamenité knize pokouseji tento trend obratit.
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