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POKUS O TEORII NEPORADKU:
ROZHOVOR SE STEPHENEM J. BALLEM

ATTEMPTING A THEORY OF UNTIDINESS:
AN INTERVIEW WITH STEPHEN J. BALL

Rozhovor s profesorem Ballem probéhl 16. listopadu 2011 v prabéhu
jeho pfednaskového pobytu na Ustavu pedagogickych véd Filozofické
fakulty Masarykovy univerzity a vedli jej Milan Pol a Roman Svafiek.!

Roman Svaticek (RS): Vyizkumné jste se prosiavil tématem mikropolitiky skoly. Toto
téma jste spolu s dalsimi kolegy vnesl do odborného diskurzn a velmi diikladné popsal.
Téma zde muselo doslova leget ladem po dlonhd léta. Jak jste je objevil?

Stephen J. Ball (§]B): Jako u mnohého, co jsem kdy délal, byl na zacatku po-
cit nedostatecnosti dosavadni prace. Ucil jsem kurz na téma organizace skol,
a kdyzZ jsem se poohlizel po dosavadni literatute a vyzkumech a pfipravoval
praci pro studenty, mél jsem pocit, ze existuje celd jedna dimenze Zivota
organizaci a $kol, ktera tam chybi. Ze se o véem mluvi z hlediska formalit
a povrchovych vlastnosti, kdezto spodni proudy Zivota organizaci, mezilidské
vztahy, rivalita, soutézivost, nic takového tam neni. Tak jsem se rozhodl,
ze se na véc podivam bliz a zkusim napsat knihu o téchto strankach Zivota
organizaci. Cerpal jsem zéasti z vlastnich vjzkuma a hledal jiné, podafilo se
mi do téch véci trochu proniknout. Ale ptivodné slo opravdu o ten dojem,
ze néco z analyzy organizace chybi.

RS: Kdys jste o téchto tématech psal poprvé, nemeél jste pocit, e popisujete néco tabuizo-
vaného, o cem by se nemélo hovorit nablas, jako naprikilad ideologické boje mezi skupi-

nami ulitels, e je to néco, co navic nebyvd tradicné spojovano s ulenim?

SJB: Ja bych fekl, Ze literatura, ktera do té doby existovala, se do znaéné miry
vyznacovala tim, ze o téchto vécech se ma mlcet. I kdyz si myslim, Ze z¢asti

7 anglického jazyka pfelozil Jan Mattus.
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to bylo dano zptsobem, jakym vyzkumnici a autofi pfemysleli o skolach
ajinych organizacich. Podcenovali vyznam spolecenského zivota skol. Ja jsem
se prave snazil ukazat, ze tyto véci vyznam maji, i kdyz nevypadaly dostatec-
né seriézné v tom smyslu, Ze se o nich snad jen vedou feci a ideologické de-
baty. Pro mé ale bylo rozhodujici, ze kdyz tu knihu cetli ucitelé, davali mi za
pravdu. Lidé si fekli, Ze tady maji mnohem realisti¢téjsi obrazek o svém kaz-
dodennim Zivote ve skole. Kdyz ta kniha vysla, byla to vyraznd zména opro-
ti dosavadn{ tradici zkoumani organizace $kol, které byvalo mnohem for-
malnéjsi, mnohem vice se tykalo struktur, procesti a formalnich vztaht, oprav-
du toho povrchu skolstvi. Ruzni dalsi badatelé pak pfevzali tuhle myslenku
do vlastniho vyzkumu a zacalo se objevovat mnohem vice studif v podobném
stylu. Ale na mnoha mistech, kam jezdim, lidé pofad odkazuji na mou knihu,
ptelozena byla do né¢kolika jazykd, ohlas meél hlavné preklad do $panélstiny
— imenuje se La Micropolitica de la Escuela® a velmi se ¢te ve Spanélsku a La-
tinské Americe, takze kdykoli jedu do Latinské Ameriky, pofad kolem slysim
La Micropolitica de la Escunela — ale pro mé je tohle uz docela davna minulost.

Milan Pol (MP): Co vds primélo presunont svij zdjem e Skoly do vyssich rovin, do ro-
viny vzdéldvact politiky?

SJB: Mé zajimaji rizné momenty politiky. Skola je jednim z téchto momentt
aja se casto k drovni $koly vracim. Zrovna letos v kvétnu jsem ukoncil jeden
projekt, ktery byl zaméfen na to, jak skoly politiku realizuji, vlastné to byly
ptipadové studie ctyt anglickych $kol. Stravili jsme dva a pul roku tim, Ze
jsme jezdili do téchto ¢tyf skol a sledovali, jak si pocinajf s celostatni politikou
na lokalni drovni. Takze skolu jsem uplné neopustil. A jsou razné aspekty
této analyzy, které odrazeji mikropolitiku skol. Zacaly mé zajimat i dalsi mo-
menty politiky — v tom smyslu, Ze politiku nechapu jako néjaky staticky jev,
nybrz proces. Politika se posouva ¢asem a prostorem. A zacaly mé zajimat
i dalsf prostory, v nichz se né¢jaka politika déla. Po mikropolitice jsem pro-
vedl studii o zasadn{ vzdélavaci reformé v Anglii. To byl zakon o vzdélavaci
reformé z roku 1988 (Education Reform Act). A zase jsem se dival do stavajici
literatury o analyze politiky a stejné jako u mikropolitiky skol jsem mél do-
jem, Ze tam cosi chybi, ze zas je to vSechno pfilis strukturované, formalni
a organizované. Tak jsem si fekl, Ze si uréim klicové acastniky té politiky,
ptjdu za nimi, udélam rozhovory a budu s nimi mluvit o tom, jak ta politika

2 Jedna se o spanelsky pieklad knihy The Micro-Politics of the School: Towards a theory of school
organization |[Mikropolitika skoly: K teorii skolni organizace $koly], jejiz prvni anglické
vydani vyslo roku 1987. Kniha doposud nebyla vydana v ¢eském jazyce.
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vznikala — zase v tom smyslu, ze se budu divat na jeji spodni proudy.
Mluvil jsem tedy s asi padesati lidmi, ktef{ se v tom angazovali — politiky,
statnimi zaméstnanci, lidmi z odbora a dal$imi, ktefi méli na véci svij za-
jem nebo se jinak toho politického procesu ucastnili — a zase jsem se snazil
vyznat v ¢emsi, co vypadalo jako proces velmi neuspotfadany a nepofadny,
pficemz jsem chtel ten nepofadek zachovat. Chtel jsem se vlastné pokusit
o teorii neporadku. Nechtél jsem vyvijet nebo aplikovat néjakou teorii, kte-
ra by ten politicky proces organizovala, délala v ni pofadek. Ja jsem se chtél
pokusit o soubor teoretickych pfedstav, které by zachytily a umoznily po-
chopit tu neusporadanost. To jsem délal fadu let a provadél jsem mnoho dal-
sich studif, které zkoumaly razné stranky politiky. A tak jsem v pozdéjsi dobé
studoval tc¢ast soukromych osob ve skolské politice a provadél rozhovory
snad u vsech vétsich soukromych vzdélavacich instituci v Anglii, s jednou
vyjimkou. V jedné se se mnou nechteli bavit, ale vSude jinde ano. Jesté poz-
déji jsem dokondil studii o zapojen{ filantropt do politickych procesu.
A vzdycky to byl stejny piistup, moje etnografické metody, ac¢ jsem zkoumal
velmi rozdilné momenty v politice.

RS: Pro mne je velice zajimavé sledovat, jak 3 vjzknmn skoly a ucitelii prechazite ke vzdé-
ldvaci politice a ke globdlni vidélavaci politice. Zarover vsak nkazujete, jak globdlni vzdeé-
ldvaci politika ovliviinje jednotlivé ulitele skrze napriklad ,,teror performativity”, pousi-
Ji-li vds koncept, koncentrovani se na vykonnost. Neni vsak orientace na vykon néco, co
miigeme pogorovat jig dlonha léta? Napriklad Lyotard ve své gnamé knize Postmoderni
situace g roku 1975 varuje sféru vychovy a vzdélavani pred orientact na vykonnost.

SJB: Ano, ja myslim, ze tady jde o véc nadfazenosti a intenzity zaméfen{ na
vykonnost. A historicky si myslim, Ze v riznych obdobich — v anglosaskych
zemich kazdopadné — se dostavala vykonnost velmi do popfedi. Tak napfiklad
na pocatku statniho systému v Anglii v 19. stoleti byl na vykonnost duraz
obrovsky, ba byl tu vztah mezi financovanim a vykonnosti. Ve Spojenych
statech to bylo obdobi 20. let minulého stoleti, kdy bylo velmi dualezité mé-
fit vykonnost. Myslim, ze po dobu od konce valky do osmdesatych let byl vy-
znam vykonnosti mensi. Vice durazu se kladlo na procesy ve tfidé, skolstvi
bylo obklopeno rtznorodost{ cila, dulezitéjsi bylo socialni ucenf a celkovy
rozvoj ditéte. Ted’ jsme se ovsem presunuli do obdobi mnohdy az hyperin-
tenzivniho vztahu k vykonnosti, mame nové technologie méfeni, funguji
nové systémy testu, nové statistické metody, nové role méfent, vykonu a srov-
navani na vSech urovnich, nebot’ diky PISA tu dnes mdme i mezindrodn{
srovnavani vykonnosti celych systémt. Mame systém benchmarkingu od
Evropské komise, takze vykonnost se stala primarni technologii politiky.
Nejnebezpecnéjsim aspektem je pfitom podle mé to, Ze spis nez ze by poli-
tikové pfimo urcovali praxi, poznali moc a G¢innost managementu vykon-
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nosti. Mizou urcovat praxi neptimo, prostfednictvim ukazatelt vykonnosti,
stanovenych cila, benchmarkd, vystupnich ukazatela. Rekl bych, 7e v mno-
ha smérech je management vykonnosti az pfili§ nebezpeény na to, abychom
dovolovali politikiim si s nim hrat. Oni kazdopadné vidi, jak je vlivny. Cim
dal tim vic si myslim, ze vzdélavaci systém uz je nasycen pozadavky na vy-
konnost. I kdyz samozfejmé uznavam, ze pohyb timhle smérem se v raznych
zemich 1181, jde raznymi cestami a ma ruzné zavislosti, ale celkovy trend, me-
zinarodneé vzato, jde vetsi ¢i mensi rychlosti timto smérem.

RS: V7 brzké dobé i Ceskd republika zavede standardizované testovini v patych a devi-
tjeh triddach zdkladni skoly, navdory tomm, e mdme mnoho dokladii o nevyhoddch
tohoto testovini. Politikové vsak hovor7 jinak, pro né je gavedeni testii krokem k uspo-
kajeni rodicii Zaki. Jak si myslite, Ze to proméni vzdélivaci systém v Ceské republice?

SJB: Myslim, ze ta zména pfijde. V Anglii i jinde, ve Spojenych statech,
Australii i v nékterych zemich Dalného vychodu se projevuji velmi vyrazna
negativa, ktera s sebou pfineslo zaméfeni na vykonnost. Pisobi to velmi bez-
prostfedné na ucitelskou praxi a na zptsob, jakym ucitelé pfemysleji o tom,
co delaji. Véci to skutec¢né dramaticky méni. Jednim ze spolecnych negativ
napfi¢ systémy je, ze to vede skoly a ucitele ke koncentraci Gsili na zaky,
ktefi mohou nejvyraznéji prispét ke zlepseni. Vede to tedy k systematické
pozornosti vénované urcitym zakim a k systematickému zanedbavani jinych.
A nasobi to socidlni nerovnosti. Také to znamena enormni tlak na ucitele.
U vetsiny systému, které uplatiiuji plosné standardizované testy, existuje vy-
sokd mira stresu uciteld, ¢asta zdravotni nezpusobilost a je mnoho téch, kte-
i nechtéji pokracovat v profesi. Myslim, ze tvurci politiky si tato negativa
neuvédomuji.

MP: Od poloviny minulé dekddy mdme v Ceskych skoldch nové, dvousiroviiové kurikulnm.
Centralné poskytuje urcity rimec a od skol se ocekdvd, e si vytvori své viastni, Skolni k-
rikulum. Tim se mimo jiné tak trochu nabourdvd tradicni struktura kurikula, nebot’ se
klade véts7 diiraz na mezipredmétové vitahy a na klicové kompetence. Nékteri kritikové
tordi, e Rurikulum se tak v diisledfn vyprazdiiuje &i rogreduje. Jini si mysti, ge zvenit
miusime to, co se ve Skole odebravd, vice Rontrolovat, abychom predesli extrémiim. Co si
0 tom myslite?

SJB: V jistém smyslu tu mame politicky protiklad mezi kontrolou vykonnos-
ti a kontrolou kurikularni. Kontrola vykonnosti je nepfima4, stanovuji se cile
nebo se provadéji méfeni a vzajemna srovnavani mezi institucemi, aniz by
se zasahovalo do praxe. Ale kurikulum, vymezen{ kurikula, to je pfima kon-
trola, pfi niz lze skute¢né do praxe zasahovat a praxi urcovat tim, ze utva-
fime jeji ramec. Za urcitych okolnosti to jde velmi $patné dohromady, pro-
toze vykonnost ma vliv na to, jak je organizovano kurikulum a jaké jsou jeho
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priority. Jednim z nasledku je pak velice ¢asto zazeni kurikula tak, Ze se sou-
stfedi jen na véci, které se méfi, a zanedbava veci, které se neméfi. Obvykle
to znamena soustfedéni na gramotnost, matematiku, technické dovednosti
a prirodn{ védy, kdezto humanitni obory, vystupovani zaka, dramaticka vy-
chova a podobné véci jsou na okraji zajmu. Ale oboji jako by se zase po ce-
lém svéte posouvalo — v fadé zemi se mysli na to, Ze je potfeba délat testy
i ménit kurikulum. Rekl bych, Ze to jde ruku v ruce s globalnimi vzdélavaci-
mi diskurzy kolem znalostni ekonomiky, ptipravy zakt na jiny typ pracov-
niho Zivota. Mnohde dochazi k urcitému posunu od durazu na vyucovani
a védomosti k dirazu na uceni se a dovednosti. Zase jsou to ale véci, které
by se nemély nechavat ke stanovovani politikim. Protoze oni velmi ¢asto ani
nevedi, co délaji, a zaseknou se v rétorice pojmt, jako je znalostni ekonomi-
ka, a pak se to snazi promitnout do toho, co se ma dit ve skolach. Pfitom ne-
muzeme klast mnoho rovnitek mezi skutecnou ekonomiku a tyto rétorické
ekonomiky, o nichz mluvi Evropska komise a OECD. Kolem skolstv{ exis-
tuje momentalné dlouhd fada politickych rozporu.

RS: Objevil jste béhem svého studia néjakon alternativu & naroénym testim se zavagnymi
diisledky pro Zdka a jeho skolu, néco, co by moblo garovei uspokojit rodice, politiky i od-
borniky?

SJB: Ja se domnivam, ze zejména v zemich, jako je Anglie, Spojené staty
a nekteré dalsi, které se fidi témito idejemi uz dlouho, nic takového prak-
ticky neexistuje. Ze je dnes vlastné skoro nemozné o $kolstvi rozumné mlu-
vit, mluvit o jiném smysleni o skolstvi. Ten diskurz — jak diskurz politicky,
tak vzrustajici mérou i profesni — je pfilis pevné svazan pojmy standarda, vy-
konnosti a efektivity skol. Snaha formulovat jiné verze toho, k ¢emu by mélo
byt skolstvi, je dnes témeéf neuskutecnitelna. Diskurz kolem vykonnosti je
tak mocny a nepfipoustéjici alternativu, ze vSechno jiné znf jako néjaka nos-
talgie nebo romantika nebo prosté blaznovstvi. Ztratili jsme — kazdopadne
aspon v Anglii — veskery pocit, ze by bylo zapotfebi diskuse, ktera za¢ne tim,
k ¢emu tady skolstvi vibec je. Co od svého vzdélavactho systému chceme?
Misto toho jde o to, ze chceme vys$si standardy. Ale to nam jesté nefika,
k ¢emu je tady Skolstvi. To nam fika, jak Skolstvi méfime. A jak méfime skol-
stvi, se nam jaksi zaménilo za to, k ¢emu $kolstvi je. TakZze pro mé je velice
tezké tu otazku zodpovedet, protoze bych nejradéji fekl, Ze jestli se do né¢eho
pustime, chci zacit ne¢kde jinde. Ja chci zacit od zacatku. Chei zacit znovu.

RS: T nds vede £ filozofii vichovy a vzdéldvini a k etice, co¥ jsou podie mého nizorn té-
mata, kterd zde chybi, podobné jako kdyZ jste miluvil o tom, e mikropolitika skoly byla
tim tématem, kieré chybélo ve studin skolni organizace. Domnivam se, Ze to, co postridd-
me dnes, je filogofickd debata o 2akladnich otazkdch vychovy a vzdélavani.
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SJB: Presne tak. Ja myslim, ze takhle to pfesné je. Jenomze dnes se to bere
tak, e §kolstvi méa symbioticky vztah s ekonomikou. Skolstvi se ekonomice
¢im dal vic pfizpusobuje, a to velmi nepromyslenym zptsobem. Ztratili jsme
veskery smysl pro premysleni o tom, k ¢emu skolstvi je, o jeho principech,
hodnotach, o jeho etice. Ano, myslim, Ze mate naprostou pravdu.

RS: Na drubé strané viak od mnoba lidi slysime argument, e bez, prosperujici ekonomi-
ky a bez toho, e skoly sloni ekononrice, nemiigeme mit zdravy socialni systém, ktery na-
priklad poskytuje podporn Fikiim se specialnimi vzdélavacimi potrebami.

SJB: Rekl bych, ze je velice zajimavé, ze se tu Evropska komise opét tak silné
angazuje ve snaze identifikovat vztah mezi urovnémi skolstvi nebo vzdéla-
vani a ekonomickou vykonnosti. Jenze ted, v tomto okamziku, uz v zapadni
Evropé takovy vztah neexistuje. Je to logické, protoze zapadni ekonomiky
uz nerostou. Hlavné v poslednich deseti letech doslo k velké expanzi vzdé-
lavacich nabidek, umoznili jsme vétsimu mnozstvi studentd vysokoskolské
vzdelani a zlepsili tim dosazené vysledky skolstvi. A jak to souvisi s ekono-
mickym rastem? O skolstvi nejde. Vykon finan¢niho systému souvisi s ban-
kami a banky souvisi s ekonomickym ristem, nikoli skoly. Kdyby tu n¢jaky
vztah byl, kam se podél? V Britanii jsme loni méli ekonomicky rast 0,5 %.
Kdyby existoval vztah mezi skolstvim a ekonomickym ristem, jak to, ze je
to ted’ 0,5 %, kdyz pfed tfemi lety to bylo 2,5 %? Neprobiha tu pfitom o nic
mén¢ vzdélavani nez tehdy.

MP: Nékdo vsak miige namitnout, e vase uvagovani nad ekonomickymi cykly je krdt-
kograkeé, nebot’ cykly prichazeji a odchazejt, zatimeo vychova a vdélavani by méla mit
na ekonomikn dlonhodobéjsi dopad.

SJB: Tento argument samoziejmé muzete vznést, ale ja bych fekl, Ze prua-
kazni material predkladany experty, ktef{ identifikuji a méf{ tento vztah, od-
kazuje nékam jinam. Jim jde o néco jiného. Tvrdi, Ze existuje uzka souvislost
mezi vykonnosti ¢i trovni Gcasti na vzdélavani a hospodafskym ristem.
Jestli se pak budou ptat, co jsou ti lidé za¢, a budou do toho vnaset faktory
ekonomickych cykli, byl bych moc rad, kdyby to vedlo dal a bylo to zabudo-
vano do modeld, které se vyuziji v souvislosti se skolstvim. A v urc¢itém smys-
lu tu mame protichudny tc¢inek. Jedna z véci, které se déji v Britanii a ne-
pochybne i jinde, kde je recese, je rust nezamestnanosti. Vice studentt zi-
stava ve skolach, protoze tam je néjaka sance. Vic lidi se hlasi na ucitelstvi
aje vic lidi na vysokych skolach, takze by se zdalo, Ze je tu opacny vztah mezi
vysledky ekonomiky a ucasti na vzdélavani. Vytvafteji se tak pracovni mista
pro statistiky a vyzkumniky, ktef{ se dokaz{ uplatnit na mnoha pozicich sou-
visejicich s rozvojem méficich nastroju a indikatort vytvofenych Evropskou
komisi. A tak vznikaji argumenty pro politiky, které pak oni mohou pouzit
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ve vztahu ke vzdélavaci politice. Stale jsem vs$ak nebyl pfesvédcen témi
argumenty, které se pokouseji spojit eckonomicky rust se skolou, nebo alespon
tim pokusem spojit je tak pfimo, jak naznacujete.

MP: Jak nahlizite soncasnon akademickon debatu o vtahn ekonomiky a vzdélavini?

SJB: Myslim, Ze tato diskuse je do zna¢né miry vymezena ramcem koncepce
celozivotniho uceni Evropské unie. Takze ambice zahrnout sem také for-
malnf a neformaln{ vzdélavani a informaln{ uc¢eni ma aspekty méfitelné vzdé-
lavaci ¢innosti, ktera pak muze souviset s turovni ekonomické vykonnosti
nebo ekonomického rustu. Myslim si, Ze tyto véci nejsou neutralni. Podle me
mohou technologie — véetné vyzkumnych — doopravdy ovlivnit pfedmeét své-
ho vyzkumu, mohou jej ménit. To je nase role, jak by fekl Foucault, role,
kterou jako akademici a vyzkumnici hrajeme, kdyz pfispivame k fizeni po-
pulace. My poskytujeme nastroje, koncepce, klasifikace, systémy, technologie,
které umoznujf statim jesté vice fidit své obyvatele, a to stale sofistikovanéj-
$imi zpusoby. TakzZe nejsme bez viny.

RS: Jedna véc, na kteron bych se vis rid zeptal, je otizka vasi pozice jakodto antora.
Navic antora, ktery produkunje takové mnoZstvi knib a odbornych lankdi. Kdyg ctu vase
texty, tak mi vase pozice pripada blizka jednomn mottn Kurta Lewina, které 3ni: Neni
nic praktictéisiho neg dobre fungujict teorie. Domnivdm se, e vasim cilem je pracovat na
rozvijent teorie, anig byste nabizel rady uliteliim, Skoldnm i dokonce politikiim. Jak jste
se k této pozici dopracoval?

SJB: Ztejme jsou tu dve cesty, kdyz o tom tak pfemyslim. Jedna souvis{ s tim,
co jsem jiz zminil dfive, Ze problémem velmi casto je, ze kazdy pfispévek,
doporuceni, rada, to vse spada pod soucasny diskurz, ale moje analyza ten-
to diskurz casto spi$ destabilizuje, nez by k nému pfispivala. Takze ja casto
chci zadit jinym stanoviskem nebo aspofl pro jiné stanovisko vytvofit moz-
nost, aniz bych nutné védél, co by jim mohlo byt. Tim druhym bodem, nebo
druhou cestou, kterou mam na mysli v souvislosti s etikou své praxe, je to,
ze nechci fikat lidem, co si maji myslet. Chci jim poskytnout nastroje, aby
mohli pfemyslet. Svou ¢innost chapu spise jako usili o rozvoj teoretickych a
analytickych nastroju, které mohou lidé vyuzit, aby narusili obvyklé postupy
nebo mocenské vztahy, v jejichz ramci ptsobi. Neni to ani tak nabidka al-
ternativnich verzi téchto vztaha. A ja si ani nemyslim, Ze bych v tom byl ob-
zvlast’ dobry. Snazim se drzet toho, co mi jde. Ale je zajimavé, ze existuji
normativy pro praci védcu a vyzkumnikd, ze existuji ocekavani, co a jak
mame délat. Uvedu pfiklad knihy, kterou jsem napsal pfed par lety: kdyz
jsem poslal text nakladateli, nebyla tam zadna zavérecna shrnujici kapitola.
Nakladatel mi fekl, Ze takovou kapitolu potfebuje, ja povidam, ze ji nemam.
A oni, jestli tedy bych nemohl néco napsat. Tak jsem napsal kratky doslov
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pod titulem Ned¢lat undhlené zavéry. A bylo to o ... problému zavéra. Mys-
lim, ze svét je velmi slozity, nesmirné slozity, a vizkum ho zjednodusuje.
Kazdy vyzkum je vskutku nedostatecny, dil¢i a neuplny. Proto je tfeba byt
velmi, velmi skromny a velmi opatrné néco prosazovat. Myslim, ze vyzkum
se dopousti velké chyby vici sobé samému a svétu, kdyz dospiva k piilis jas-
nym zaveéram, protoze takové byvaji obvykle chybné. Ale je tu tlak na to, aby-
chom zavéry délali. A lidi se ptaji: Co ted’ s tim? Co mame délat? Myslim si,
ze tohle se vyzkumu moc nedafi.

RS: Ale urcité musite shyset hlasy zejména 3 fad ucitelské obce volajici po spravnych re-
Senich, po radé, po kucharské knize se spravnymi recepty na vyucovini. Ulitelé rikajt, ne-
ddvejte ndm nové teoretické (i kritické ndabledy na koncepty, jako je celogivotni ucent, (i
kompetence, co¥ je 3rovna ted téma debaty v Ceské republice, nebot’ kurikuldrni reforma
Je zalogena na klicovych kompetencich, a nevime presné, jak je definovat. Misto tobo uci-
telé rikayt, abychom jim poskytli nivody, jak vyucovat klicové kompetence.

SJB: Ja bych fekl, Zze ptikladem toho, jak by to mohlo jit, je rozsifit stavajici
mocenské vztahy v ucitelském prostiedi, kdy o sobé ucitelé premysleji jako
o ptijemcich uzite¢nych poznatkd o vzdélavani spise nez jako o tvurcich.
Muj nazor je, ze ucitelé by méli byt vefejnymi intelektudly a zapojovat se do
utvafeni dobrych vzdélavacich praktik, nikoli byt jejich pfijemci. Méli by-
chom je podpofit tim, Ze je nau¢ime analyzovat, zkoumat a dekonstruovat,
a oni toho pak vyuziji v pozitivnim smyslu v ramci své praxe. Odmitam exis-
tujici mocenské vztahy, co mi sily staci. A chci se spojit s uciteli jako intelek-
tualy. Jedna z véci, které délam, kdyZ jsem zvan pfednaset ucitelim, je, Ze
uc¢im ucitele pouzivat teorii. Mluvim s nimi prostfednictvim Foucaulta
a Bourdieua. Nehodlam s nimi jednat tak, jako by to nemohli pochopit a za-
pojit se. Takze kdyz mé lidé zvou, fikam — ano, velmi rad pfijdu, ale nebudu
mluvit jinak, nez bych mluvil ke skupiné studentt doktorského studia. Moz-
na se to budu snazit vysvétlit raznymi zpusoby a davat jiné nazorné ptiklady,
ale nebudu mluvit jinak. TakzZe se v urcitych ohledech snazim vytvofit raz-
né druhy vztaht s uciteli. A moje zkusenost je velmi pozitivni. Jistéze né-
ktefi lidé obcas nemaji zajem a usinaji, ale jini jsou nadsenf a plni energie.

RS: Nemyslite si viak, S je to trochu naivni myslenka? Kdys jdeme do skol, vidy po nas
ucitelé cht¢yi jednoducha reseni slogitych problémi. A vy tvrdite, Ze bychom propast mezi
teorii a praxi méli uzaviit pogvednutim lidi 3 praxe na stejnon rovinu, jako je teorie.
Myslite si, %e to skutecné nékdy nastane?

SJB: Myslim, Zze pokud se neposuneme timto smérem a nedospéjeme k tomu,
pak zredukujeme pedagogicky vyzkum na stejny proces technizace, jaky pro-
biha v jinych oblastech pedagogiky, jinych oblastech socidlni praxe. Spi$ nez
za praktikujici intelektualy budeme za techniky, ktef{ uméjf nékolik velmi za-
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kladnich veci, které vsak mtzou provadet i lidé nizké kvalifikace. Takze svym
zpusobem pfispivame k vlastnimu konci. A znamena to vzdat se intelektudl-
niho zivota ve prospéch urcitého zivota technického, zalozeného na piijima-
ni produkce. Je v tom tedy paradox. J4 ale nechci jinym lidem fikat, jaky pe-
dagogicky vyzkum maji délat, a taky nechci, aby kazdy délal takovy vyzkum
jako ja. Ale pokud jde o me, nechci a asi ani nejsem schopen vstupovat do
praxe timto stylem. Chci klast stavajici praxi mnohem zdsadnéjsi otazky,
ne ji zlepsovat. Chci ji vlastné svym zpusobem podkopavat.

RS: Existuje vsak celi oblast vjzkumn, kterd se snazi spojit teorii s praxi i reflektova-
nou praxi spojit s teorit, a tato oblast nese jméno akini vykum. Lastanci akinibo vy-
gkumut se pokouseji propojit tyto dvé véci a nemiigeme si nevSimnont, jak velkd olekdvi-
ni byla vkldddna do tohoto specifického g prisobu vyzkunm. Podle mého soudn, migete mé
vsak opravit, akini vykum tato ocekdvani nesplnil. Proc?

SJB: Domnivam se, ze je to proto, ze se pfili§ zredukoval, ptilis se dnes za-
meéfuje na akei nebo praxi bez teorie. A tak zacal vytvatet nové navody na
dost jednoduché urovni. Kdybych takto fungoval se svymi studenty, pak by
se bud’ zvysil jejich vykon v matematice, nebo by vzniklo jiné klima ve tfi-
dé. Myslim, ze akéni vyzkum musi brat v dvahu teorii stejné jako kazdy jiny.
Je tfeba se zabyvat ontologii a epistemologii i otazkami vykladu. Ale tyto véci
jsou dnes dost mimo, vyzkum se mnohem vice soustfedi na velmi trividlni
aspekty praxe a myslim, ze to je duvod, pro¢ nakonec selhava. Protoze to do
jisté miry znamenalo, ze akéni vyzkumnik, ucitel, si nemél co odnést z této
zkusenosti — kromé jednoho praktického pfikladu: dobfe, tak tohle bych mohl
spravit. A co ziskali dal? Nic pfenositelného. Nestali se z nich vyzkumnici.
A to bude davod, pro¢ to odezniva.

RS: A jiesté zde mame dalsi vzkvétajic typ vizkumn, ktery byvi pojmenovin rizné, na-
priklad jako vykum zalogeny na dikazech (evidence based research). Neni vsak tento
1yp vyzkumu jesté horsi, protoge v ném nejsou dodrgeny podminky klasické védy, jako je
interni a externi validita & standardizované postupy. Nékdo vybere urcity priklad a iek-
ne, toto je nejlepsi praxe a tento pripad bychom méli aplikovat v jiné skole, jiném miésté,
(7 dokonce na jiném kontinentu. Pritom vsak nevime, jestli objevend metoda vyuky bude
fungovat jinde nebo za pét let.

SJB: Jsem skutecne skepticky, z mnoha divodu. V nekterych vyzkumech za-
lozenych na dikazech se aplikuje velice peclivy technicky ptistup, napfiklad
slucovani mnoha vyzkumnych studii a snaha ziskat obecné platné sdélent,
coz obvykle zahrnuje filtrovani a prosévani mnoha studif na zakladé urcitych
kritérif daslednosti a validity. Na mém pracovisti, Institutu vychovy a vzdé-
lavani, je oddélent, které se na toto zameéftuje, a jednou z prvnich oblasti, kte-
rou zpracovavalo, bylo vedeni v podnikani a ve skole. Mam pocit, Ze nasli
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800 studii na téma vedeni $kol, na které chtéli aplikovat sva kritéria. Najednou
zbylo pouzitelnych studii jen 26, protoze jen tolik jich spliovalo vstupni pod-
minky, a nakonec byla zavérecna zprava zalozena snad na ctyfech studiich,
protoze pouze tyto splnovaly kritéria pro validn{ a reliabilni vjzkumné stu-
die. Velmi c¢asto se mi zda, ze v téchto ptipadech upozaduje technologie
syntézy hlavni myslenku nebo hodnotu vyzkumu. Muj dalsi davod ke skep-
si se ani tak nevztahuje k praxi, i kdyz i ta hraje urcitou roli, ale k politice za-
lozené na dikazech. Myslim, ze dobrym pfikladem je otazka vybéru skoly.
Mam za to, ze v mezinarodnim méfitku pravdépodobné existuje mnohem
vic vyzkumu na téma vybéru Skoly nez na jakékoli jiné politické téma v ram-
ci celého skolstvi. Existuji tisice studii o vybéru skoly po celém svété. A moz-
na 98 % z nich dochazi ke stejnym zaveram, ze rodice ze stfednich tfid si
mnohem vice vybiraji nez rodice z délnickych vrstev, rodice ze stfednich tfid
maji vice zdroju a kapitdlu a uméji operativnéji volit skolu nez rodice z dél-
nickych vrstev. Vybér vede k socialni segregaci, separaci a nerovnosti.
Prestanou kvuli tomu politikové prosazovat vybér skoly? Ne, to nenf jejich
véc. Dukazy jsou v této oblasti jasné a majf velky vyznam, ale politiky ne-
zajimaji. Takze jsem opravdu skepticky v celé této véci veéetné toho, k ¢emu
praxe nebo politika zalozena na diakazech je. Je to otevieny systém, v némz
muzete presvédcovat praktika, politika, tvirce politiky, ze to ¢i ono je sprav-
ny nebo jesté lepsi zptsob, jak co délat. A nezda se, ze by to fungovalo.

MP: Co je podle vis nejvétsi dnesni vyzvon pedagogického vyzkummu?

SJB: Chtélo by se mi fict, ze musime v jistém smyslu nové objevit svou roli
jako vyzkumnika. Myslim, Zze pedagogicky vyzkum svym zpasobem za-
bloudil. Zéasti proto, ze je uzavien do bariér téchto novych diskurza o po-
liticky a prakticky orientovaném vyzkumu. Zéasti také proto, ze v pedago-
gickém vyzkumu nastala tak vysoka mira raznorodosti a fragmentace, Ze je
spolecenstvi pedagogického vyzkumu velmi roztfisténo. Soustfedili jsme se
ptilis na uzka témata, takze se zkouma vzdélavani v matematice nebo se zkou-
ma skolska politika, genderova tematika nebo veden{ $kol, a zacali jsme Ipét
na svych tématech a pfestali jsme si byt védomi vyznamu své praxe v obec-
néjsim smyslu. A zase tu jde o nase teoretické a filozofické principy. Zda se
mi, ze vyzvou pro pedagogicky vyzkum v nejblizsi budoucnosti mtze byt
samo jeho preziti a to, zdali vibec dokazeme zdivodnit svoji pokracujici
existenci a zda staty budou ochotny platit pedagogicky vyzkum jinak nez tak
uzce, jak se to zda uzitecné jim. Asi potfebujeme zaujmout své publikum
jinak. Nevim, ale mozna je pfeziti nasi nejvétsi vyzvou.

,

MP: Dowvolte mi posledni otazkn. O cem bude vase pristi kniha?
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SJB: Ted pisu knihu o Michelu Foucaultovi, je to soucéast fady o socidlnich
teoriich a vzdélavani. V této sérii uz existuje kniha o Freudovi a vzdélavani
a Marxovi a vzdélavani, pfibude jesté Bourdieu a vzdélavani a Deleuze a vzdé-
lavani, takze ted’ pisu o Foucaultovi. Celd ta fada ma za cil ukazat spojitost
autora nebo vyzkumnika s teoretikem. Nejde o vysvétlovani Foucaulta, jde
o ukazku souvislosti, spojitosti a prace s Foucaultem. Musim fict, ze mé to
opravdu bavi. Je to zase trochu jiné psani a umoznuje mi pfemyslet o tom,
jak jsem cerpal z Foucaulta, a pfemyslet o tom, jak jinak by z Foucaulta slo
cerpat. Momentalné pracuji na druhé kapitole, jmenuje se Prepisme déjiny
vzdélavaci politiky, a ja navrhuji na zakladé nékterych Foucaultovych dél,
abychom prepsali déjiny vzdélavaci politiky jako déjiny krve. O tom ted pisu:
vzdélavaci politika, déjiny vzdélavaci politiky jsou déjiny krvavé.

RS, MP: Dékujeme vim za rozhovor.
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