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Uvodem

Sledujeme-li historii ¢loveéka zabyvajiciho se praci, nachazime zde dlouhé ob-
dobi, v némz se lidska pracovni aktivita chapala jako proces, majici ve svém
pribéhu dvé zakladni, zcela odlisné faze a podoby.

Prvni faze se pojimala jako pfipravna. Pfesné¢ji — jako pfedprofesionalni idobi
vyvoje ¢lovéka. Casové se kryla s dobou détstvi a mladi a konéila vstupem ¢lo-
veéka do ranné dospélosti. V jejim ramci se zdiraziiovaly narocné ukoly: absol-
vovani v§eobecného vzdélani; osvojeni zpisobilosti pro budouci praci; orientace
na povolani a volbu povolani; vstup do pracovni kariéry.

Druh4 faze pak byla chapana jako tzv. pracovni v pravém slova smyslu. Ca-
sové byla totozna s celou dospélosti ¢loveka, resp. s udobim, zapocatym vstu-
pem cloveka na trh prace a zakoncenym odchodem z pracovniho procesu a na-
stupem do penzijniho stavu. V jejim pribéhu ¢loveék pracoval jako vice ¢i méné
kvalifikovany profesional. Jeho role byla pfitom dusledkem piedchoziho, pii-
pravného vyvoje. Clovék zpocatku kratce hledal, poté se zatadil na jisté pracov-
ni, stabilni misto, k jisté firme¢, zapocal kariéru urc¢itého typu. Kariérové postu-
poval, dosahl vrcholu, fadu rokl se udrzoval na vysokém stupni profesionality
a nakonec dospél k veéku penzijnimu a k odchodu z trhu prace. Dramata dlouho-
dobé zkousejicich ,,romantickych hledac¢t“ profesni seberealizace, dramata ne-
zameéstnanych atp. byla chapéna jako ptipady, které nejspiSe potvrzovaly pravi-
dlo — ze prace dospélych je jednolitym Zivotnim procesem existence jedince
v zaméstnani, ve firmé, v zivnosti atp.

Rozdil mezi obsahy obou fazi se jevil jako ptikry. Tak stejn¢ piechod z jedné
do druhé byl zlomem, ktery ukon¢il kontinuitu jednoho obdobi a navodil proces
jiny. Jestlize prvni, pfedprofesni faze utvareni ¢lovéka, byla predmétem inten-
zivnich studii, pak druhd faze — prace dospélych , lakala odborniky k jejimu
osvétlovani nesrovnatelné méné.

Zménu v pohledu na roli dospélych ve svété prace pfinesla tficata az padesata
léta dvacatého stoleti. Podstatné k tomu ptispély poznatky ptiléhajicich spole-



44 LIBOR HREBICEK

¢enskych véd: vyvojové psychologie (Ch. Biihlerova, 1933), sociologie (D. C.
Miller, Form, W. H., 1951). Od téchto let se postupné zacaly hromadit poznatky
i ve védni disciplin¢, posléze definované jako profesni poradenstvi. V podani
vynikajicich americkych expertl, zvlasté E. Ginzberga (1951, 1952) a D. E. Su-
pera (1952, 1957) se ukazoval lidsky profesni osud jako celozivotni, v celém
pribéhu originalni, bohaty na mnohé zmény, majici kontinuitu po¢inaje détstvim
a konce snad az fyzickym odchodem z tohoto svéta vezdejsiho.

Pozdé&ji zacali objevovat problém pracovni zpusobilosti a profesniho ucinko-
vani dospélych lidi pedagogicti teoretikové. Byly pfitom sledovany aspekty:
prace jako prostfedek a disledek edukace; profesni vzdélavani dospélych; teorie
vSeobecn¢ho a odborné¢ho vzdélavani. Ucelené studie, které by daly do patfic-
nych souvislosti hlavni didaktické a edukativni konstrukty profesionality dospé-
Iych, veetné jejich vyvojové dynamiky, vypracovany nebyly. Jde o ukol, ktery
stoji pred pedagogikou, jako disciplinou, koncipovanou v duchu socialné eduka-
tivnim.

Predlozeny ptispévek je veden snahou: — charakterizovat ¢lovéka — profesio-
nala, ktery v moderni dobé¢ prace je subjektem vSeho déni spjatého s touto praci,
a ktery je typicky evidentnimi vyvojovymi znaky; — ukazat svét prace, tvorici
vzdycky velmi slozitou, socidlni, ekonomickou a politickou, historicky podmi-
nénou kulisu, v jejimz ramci se odviji skute¢né, biodromaln¢ modifikované pro-
fesni osudy dnesSnich lidi; — pfipomenout principialni roli vzdélavani, jako sluz-
by, ktera by méla celozivotné doprovazet a vyznamné podporovat kazdého do-
spelého ¢loveka na jeho Zivotni profesni draze.

Prace dospélych

Historie ¢lovéka ukazuje, Ze prace v zivoté dospelych méla a ma zcela zasadni
misto. Clovék je jejim tvofitelem. Jejim vykonavanim se socializuje a kultivuje a
jejim prostiednictvim vytvaii hodnoty. Prace ma silny individualni charakter.
Bytostné se dotyka vSech stranek lidské osobnosti. M4 vSak i rdz objektivné so-
cialni. Je modifikovana obecnymi, ekonomickymi, politickymi, socialné eticky-
mi, hygienickymi podminkami vSech ptfedchozich i dnesnich lidskych spolecen-
stev.

Pochopit lidskou préci, profesionalitu lidi, jakoz i jejich vzdélavaci podporu,
znamena uvédomit si bezezbytku celé paradigma tohoto sloZzit¢ho socialniho
problému, v némz se odedavna spolu setkavaji: ¢loveék na jedné strané a histo-
ricky socialné€ utvofeny svét prace na druhé strané. Pohled socialni pedagogiky
je typicky tim, Ze se snazi vySe naznaCené paradigma (jakoz i jiné obdobné
slozité spolecenské jevy a jejich pedagogickou tématiku) postihnout v jeho
cel¥wnasledujicim textu se pokusme nejdiive charakterizovat zakladni znaky, na-
pliujici pojem prace. Nekteré z nich jsou konstantami. Jiné se ve svém vyvoji
méni. Pfipadné se v praxi i teorii objevuji aspekty zcela nové.

Bezespornou charakteristikou prace je nepochybné to, Ze je aktivitou, ktera je
vyhradné vlastni ¢lovéku. Vedle jeho u¢ebné studijnich a hernich ¢innosti.
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V ramci dnesni doby se hranice mezi onémi uvedenymi aktivitami ¢loveka stale
vice rozvolnuji, jsou vice a vice nezietelné. ,,Psychologie hry je velmi spfiznéna
s psychologii ¢etnych technickych cinnosti, které nejsou Casto nic jiného nez
uslechtilé hrackarstvi — takto s presvédcenim jiz pred 1éty B. Pecka komentuje
trend moderniho svéta techniky, védy a technologickych profesnich postupti
(1969:34). V nich tvofivé, védecko aplikacni, technicko konstrukéni ¢innosti se
stavaji standardy v praci mnohych lidi, ve véd¢, primyslu, sluzbach. Jsou to ¢in-
nosti, které piinasi ¢lovéku pocit sebeuplatnéni, uspokojeni, pocit uspéchu,
napéti, kladné emocni zazitky , kratce — dlouhodoby pocit pracovniho a
celoosobnostniho sebeuplatnéni. Tyto profese a zaméstnani jsou vyhledavany a
uptednostiiovany v profesni orientaci lidi vSeho véku. Jejich existence ozivuje
trh prace a dynamizuje jej. Na druhé stran¢ podporuje stabilizaci dospélych
pracovnikii v urcitych profesnich cinnostech, oborech, profesnich kariérach.
Uvedené prace jsou schopny pickracovat v§echny hranice ¢asu: ¢asu nutného i
voRrélee. je aktivita cilevédoma, kterou se ziskavaji potiebné véci, vyrobky, kte-
rou se méni stavy véci, procest, podle potieb lidi. Je rozhodujici podminkou
existence lidi. Kazda spolecnost, bez vyhrady, by ¢inorodou praci, jakéhokoliv
druhu, méla ocenovat jako jednu ze svych nejvyssich hodnot.

Prace ma ekonomicko organizacni raz. V prevazné vétsiné je stale spoleCen-
sky (hromadné) organizovana. Jeji pribéh je podminén vice ¢i méné rozsahlymi
soubory standardizovanych, organizacnich, technologickych, hygienickych,
bezpecnostnich a pracovné etickych pravidel. Dnes$ni prace ve velmi mnoha
smérech vyzaduje ukaznénéjsi chovani nez pred ¢asy predchozimi. Jejich zvlad-
nuti a praktické dodrZzovani je organickou soucasti profesnich kompetenci pra-
covnikli. Ne kazdy pracovnik je schopen je uspokojivé dodrzovat. Prohtesky
proti pracovni kazni jsou Castymi divody, pro¢ dospéli pracovnici opoustéji —
sami anebo z donuceni — pracovni mista a rozsifuji fady problémovych neza-
meéstnanych.

Prace pasobi ve smyslu socialné formativnim. Clovék v jednoté se svym po-
volanim a pracovnim zatfazenim si do zna¢né miry utvafi svij zivotni styl, cho-
vani, hodnotovou orientaci, spolecenské styky, spoleCenskou prestiz — misto
v socialni stratifikaci. Vyzkumy ukazuji, Ze proces formovani vySe uvedenych
faktorti je velmi intenzivni po ¢as dospélostni profesni kariéry (Kos¢o, 1980).
Zvla$tni vyznam pak ma profesné orienta¢ni tfibeni ranné dospélych lidi (Cer-
makova, 1991; Merkens, 1998). Ztrata prace a dlouhodoba nezaméstnanost
znamenaji nejen ekonomickou, ale i socidln€ etickou zatéz. Pro potfeby neza-
meéstnanych dospélych spole¢nost nutné vytvaii poradenské sluzby, rekvalifi-
kacni vzdelavani a nové pracovni pfilezitosti. Na jejich zaklad€ nejde jen o fese-
ni svizelnych pracovnich situaci, ale o komplexni podporu v §ir§im socialn¢ kul-
turnim smyslu.

Jednim z nejstabilngjsich znakl prace je skuteCnost, Ze je pro valnou ¢ast do-
spélych zakladnim zdrojem obzivy a existence; Casto i dalSich, na nich zavislych
blizkych, déti, rodi¢l. Moznosti vyssich, pfipadné atraktivné vysokych vydélka
jsou cCastymi priCinami pohybu dospélych pracovnikii mezi profesemi
i pracovnimi misty. Stejné tak neurovnané relace v platovych podminkach mezi
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jednotlivymi sektory, resorty a zameéstnavatelskymi subjekty, mezi ocenovanim
muza a Zen, (coz jsou zietelné problémy soucasné Ceské ekonomické scény),
velmi jitfi situaci v orientaci na profese a na trhu pracovnich sil. V dal§im da-
sledku tato okolnost vadi i celé ekonomice (srov. Zahradnik, 1998). Dluzno do-
dat: zde neni mysleno ,,rovnostaistvi v odménovani za praci vibec. To je scest-
ny princip. Podvazuje jak individualni profesni kariéry jednotlivcd, tak
i dynamiku celych narodnich ekonomik. Ostatné ceské zkusenosti z éry realného
socialismu jsou pIn¢ piesvéd¢ivé.

Prace je fenomén, ktery se neustale vyviji. Pfijméme za prokazané, ze vynalé-
zavy a obdivuhodné tvotivy clovek ve své dlouhé historii postupné vymyslel a v
zaveéru dvacatého stoleti v praxi jiz provozuje pestrou smesici riznorodych pra-
covnich aktivit.

Do vysoké technické dokonalosti tento ¢lovék rozvinul praddvné Cinnosti fe-
meslnické. Tyto se dnes uskuteciiuji prostfednictvim slozitych technologickych
postupti a technickych zafizeni. Zadaji si rozsahlou, stfedoskolskou profesni
prapravu. Umoznuji tvofivou lidskou seberealizaci. Na trhu pracovnich sil fe-
mesla predstavuji nezanedbatelnou polozku v nabidce i poptavce po praci.

Na mimofradné vysokou uroven ¢loveék — profesional vyzvedl ¢innosti védec-
ko—poznavaci, fidici, konstruktérské a jejich tvlr¢i rdz. Soucasné pocitil, jak
specializované profesni &innosti vy&erpavaji zivotni sily. Clovék chvéalyhodné
postupem doby omezil prace aplikacni, strojné—mechanické, pomocné, nekvali-
fikované. A odkazal je strojim.

Clovék dnesnich dnfi uéinil nejvétsi poéin tim, ze propojil pracovni aktivity
technicko—mechanické s védecko—programatorskymi, resp. s védecko—technic-
kymi — kdyz vymyslel automatickou vyrobni techniku a sam sebe povysil z pi-
vodnich operatorskych profesnich roli do roli programatorskych. Pfitom za
hlavni predmét své prace ucinil informace, namisto materialii fyzikalnich. Tak
dal svym rtznorodym lidskym tvofivym potencim Sanci nejvétsi: prostfednic-
tvim prace se seberealizovat tak, jak se o tom v historii dalo jen snit. Pfitom se
ukazuje vSak i druhd strana mince: vyjadfend prace zacina jit doslova na doraz
vSech lidskych ptedpokladii a kvalit. Dostat pozadavkiim modernich profesi nah-
le znamena nejen se profesné vzdélavat, ale ptimo celoosobnostné se kultivovat,
¢asto bez ohledu na ¢as studijni, pracovni anebo tzv. volny. Zavratny riist urovné
profesi a pohyb toku prace ¢loveéka strhavaji do jediného, celozivotniho proudu
neustalych aktivit vzdélavacich, pracovnich, zajmovych, ¢asto simultanné vedle
sebe clovékem provozovanych.

Clovék dnesnich dnd je ucastnikem profesnich procest, které se u néj zakla-
daji jiz v ranném mladi a pokracuji celozivotn€. Prace ma ptitom v zavéru 20.
stoleti rozporny charakter. Na jedné strané v ni citime stale ¢astéji moznosti pro
nejvyse uspokojujici lidskou kultivaci. Na druhé strané denni praxe vSak realné
ptripomina, ze velké mnozstvi pracovnich ptilezitosti a ¢innosti si nadale udrzuje
mnohé neblahé znaky z dob primyslové revoluce a i z Casii jesté vzdalenéjSich:
primitivnost, jednostrannost v narocich na ¢loveéka, vyrobni neproduktivnost,
nedustojnost pracovniho prostfedi, uzkou existencni vazbu vyhradné na vydélek,
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neochotu a piimo neschopnost lidi setrvavat u této prace a identifikovat se
s jejimi drsnymi profesnimi normami.

V zavéru tisicileti se v Ceskych podminkach a zcela evidentn€ v celém vyspé-
lém svété vytvaii na tiseku vyroby i sluzeb slozita situace. Moderni profese, Si-
roce koncipované na kvalitni technice a védeckych aplikacich, jsou stale ve
svém pocatecnim stadiu vyvoje. Tak nemaji rdz vSeobecnosti. V tomto disledku
se prekryvaji rizné typy dneSnich modernich i pfedchozich pfekonanych vyrob-
nich technik a technologii: nové progresivni, zalozené na praci s informacemi,
starsi strojn€ mechanické, pradavné femeslné a nakonec i pedhistorické nespeci-
fické, nekvalifikované, pomocné. Oblast profesni Skolské ptipravy, vcetné pii-
pravy dospélych pracovniki, kterda ma za povinnost pfipravovat v profesnim du-
chu, jen s obtizemi reaguje na mnohé — a v podstaté protichiidné pozadavky, kte-
ré ze svéta prace jsou smérem ke vzdélavani a vzdélavacim zafizenim smérova-
ny. Zadaji si pe¢livé sledovani, rozbory, které se nespokojuji jen s jejich aktual-
nimi atributy, ale které je vyhodnocuji prostiednictvim dlouhodobych prognos-
tickych soudi. Jen na nich Ize stavét racionalni odborné $kolstvi, jako neodmys-
litelnou podporu uspokojivého profesniho chovani se zdroji dospélych pracov-
nich sil. To se v ¢eskych podminkach déje nedostateéné. Upozornuji na to jak
analytické zpravy statnich organti (Palan, 1995) tak i soudy expertli zahrani¢nich
(Zprava examinatort, 1996).

Clovék — subjekt prace

Jiz vySe bylo konstatovano, ze clovek, ktery tvofi praci, techniku a technolo-
gické pracovni postupy, nasazuje v tomto procesu celou svou osobnost. Prace
tedy tizce souvisi se vSemi potencialitami ¢lovéka — psychobiologickymi, psy-
chickymi i psychosocialnimi. Vstup ¢lovéka do svéta prace, a role, kterou zde
posléze vykonava, zdsadné zavisi na (srov. Super, 1953; 1963; Seifert, 1987;
Busshoff, 1987 aj.):

— vSeobecnych a specialnich pfedpokladech

— kvalité vSeobecného a odborného vzdélani

— kvalité profesnich zajmt

— motivech volby povolani a vykonnosti v pracovnim procesu
— hodnotové orientaci

— socialné etickém rozvoji

— pohybov¢ a télesné zdatnosti a zdravi

— specifické profesné orientacni informovanosti

— schopnosti pro utvafeni permanentni profesni sebekoncepce
— zpusobilosti pro adekvatni profesni rozhodovani.

Rovnéz je dlouhou dobu znamo, ze ne kazdy ¢loveék mize vykonavat jakéko-
liv povolani a jakoukoliv praci. Soucasné je ale jisté, ze tento clovék mize vy-
konavat profese — povolani — prace — mnohé. A to v ptipad¢, kdyz jsou naplnény
urc¢ité podminky: jeho orientace do vhodné profesni sféry, i¢inna motivace pro
praci, ochota pfipravit se na praci a poté i pracovat, spolecenska podpora smyslu
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prace a vzdélavani pro jeji kvalifikovany vykon. Jde vesmés o polozky, které
neni prakticky mozné splnit v zivotni fazi détstvi a dospivani. Maji své dozrava-
ni, které daleko ptekracuje do dlouhé doby vyvoje dospélych lidi. Jejich didak-
ticko edukativni podpora i v tomto ¢ase se jevi nezbytnou.

Diky novym poznatkiim vyvojové psychologie, sociologie, andragogiky a pro-
fesniho poradenstvi se ukazuje Clovek, opustivsi hranice dospivani, jako nadale
dynamicky, aspirativni a zdaleka osobnostné a profesné ne zraly. Pocinaje oka-
mzikem pfiznané dospélosti se tento clovek vydava na Zivotni a profesni cestu, na
které se ve vSeobecnosti chova kontinualné, ale 1 diskontinualné. Proziva nadale
mnohé zacatky i konce vyznamnych episod i celych etap dospélého Zivota a prace.

Do vyvojového chapani dospélosti ¢lovéka, vcetné jeho profesni drahy, pfi-
nesla podstatny vklad Ch. Biihlerova (1933). Cely lidsky vyvoj strukturovala do
péti zivotnich stadii: — rastu (détstvi do 14 let véku) — prizkumu (15-25 let) —
ustalovani (25-45 let) — udrzovani (45-65 let) — Gstupu (od 65 let). Stadia defi-
novala na psychobiologickém zékladu. Odvodila je ze zobecnéni Zivotni historie
zkoumanych osob, u nichz shledavala v jistych stadiich — idobich zivota obdob-
né udalosti, role, pociny, problémy. V podani sociologiit Millera a Forma (1949;
1951) se objevila klasifikace Zivotnich stadii, determinovana socialnimi uda-
lostmi a jejich zakonitymi zobecnénimi. E. Ginzberg ( 1951), a pak hlavné D. E.
Super (1953; 1973), rovnéz ukazali lidskou kariéru jako kontinualni Zivotni pro-
ces, s péti hlavnimi stadii a nékolika podstadii. V jejich podani vsak Ize vidét
posun. V tom, Ze se snaZzi charakterizovat jednotliva stadia znaky jak psychobio-
logickymi tak i socialnimi. Takze stadia jsou vymezena standardnimi vékovymi
hranicemi (definovanymi jiz v pfedchozich dobach), avsak jejich naplnémi jsou
vyvojové, komplexni Glohy. Ulohy jsou situace, ukoly, piip. oéekavani, ktera
nastoluji nejen ta ktera vékova udobi zivota ¢loveka, ale rovnéz socialni okoli
jedince.

Smysl vyvojového pojeti profesni kariéry ¢loveka, zvlaste v podani D. E. Su-
pera, v némz se napliuji pfislusné vyvojové tlohy a celkova profesni sebekon-
cepce (self—concept) Cloveka, se ukazal v prabéhu celé druhé poloviny naseho
stoleti v ndmi sledované oblast jako zdsadni. Toto pojeti podnitilo nespocet sou-
hlasnych, inspirujicich a rovnéz i kritickych ndzorG. A to nejen v samotnych
Spojenych statech americkych, ale také v Evropé. Jisty originalni vklad do toho-
to pojeti vnesli i ¢eskoslovensti poradensti experti, jmenovité J. Kos¢o — kon-
cepci tzv. biodromalniho profesniho poradenstvi (1980; 1987, ad.).

Kompetentnost zdroji pracovnich sil

Od dob, kdy bylo snad poprvé poukdzano na to, jak lidé z imanence svych
psychobiologickych potenci prochazi a naplnuji své profesni a zivotni piibéhy,
objevilo se nespocet pojednani, ktera nakonec usmeérnila tento ponékud jedno-
stranny vysvétlovaci piistup k lidské profesni kariéte.

vvvvvv

v sobé dramatické procesy vyvoje védy, techniky, kultury i sociadlni politiky,
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chovani jednotlivct i celych vrstev lidi je zfetelné modifikovano rovnéz témito
okolnostmi. Socialni dimenze v tomto smyslu nejsou nadstavbou nad psychobio-
logickou zakladnou, pise L. Novy, ,, ... nybrz jako vyraz skutecnosti, Ze s rostou-
ci zprostiedkovanosti spolecenskych vztahti, s procesy homogenizace a nové
diferenciace soudobé spolecnosti vzrista t€z vliv specificky socialnich faktort
na utvareni etap zivotni drahy lidi ... zivotni faze pfedstavuji urcitou artikulaci
socialniho procesu® (1989:20).

Socidlnim dimenzim profesionality dospélych vénujme v naSem pojednani
dalsi pozornost. V celém vyspélém svété jsou zdroje dospélych pracovnich sil,
se vSemi charakteristikami, které si pfinasi s sebou do pracovniho procesu (na
trh pracovnich sil), a které se zde dale rozviji, dnes neobycejné ostie sledovany.
Nejinak tomu musi byt v ¢eském ekonomickém prostoru. Ten se, z hlediska pra-
covnich sil, blizi parametrim jinych evropskych zemi. Ve vsech téchto srovna-
telnych zemich v zavéru dvacatého stoleti lidské zdroje se stavaji stale ziejmé&;jsi
prioritou v dynamizaci nejen ekonomik, ale celych narodnich socidlnich kultur.
Jejich hodnota vyrazné piekracuje jiné okolnosti, jako suroviny, energie, tech-
nicka zafizeni, investice.

Vyznam pracovnich sil se zdlivodituje novymi argumenty. Predevsim tim, ze
v Evropé, v jejimz stiedu Ceska republika leZi, se stava skuteénosti nejen jed-
notny trh vyrobku, ale zanedlouho i pracovnich sil. Postupuje globalizace jed-
notlivych podnikt, zvlasté téch, u nichz predmétem produkce jsou informace,
informacni technologie a materialni nosice informaci. Zde se lidské zdroje uka-
zuji nejzietelnéji jako rozhodujici faktor, a to nejen v konkurenceschopnosti
podnikd, ale i celych narodnich ekonomickych systémt.

»Nejistota a bouflivost jsou pro soucasnou ekonomickou scénu typickeé:
schopnost pokracovat ve zménach je klicem k tispéchu® (Memorandum, 1993:7).
Pokracovat 1ze nepochybné jen skrze lidi, kteti jsou pro nové role ve slozitém
dnesku patficné pripraveni.

Velmi silnym argumentem, svéd¢icim pro nebyvale vyssi spolecenskou pod-
poru utvareni kvalitnich zdroji pracovnich sil, je to, ze neustale klesa v pracov-
nich silach podil mladych lidi, vstupujicich na trh prace s prvotni, zdkladni pro-
fesni kvalifikaci. Je tomu tak v Evropé i v Ceské republice. Namisto toho, aby
zdroje byly naptiklad ro¢né¢ dopliovany o 10-15% profesné a socialné kompe-
tentnich mladych lidi, vstupuje jich na trh jen okolo 2%. (Memorandum, 1993).
Cesky demograficky vyvoj a jeho dopad na ekonomiku, a rovnéz na celkovy
socialni vyvoj Ceské republiky, je mezindrodnimi experty OECD kvalifikovan
primo jako dramaticky: ,, ... dfive nebo pozdé&ji ovlivni pocet novych pracovnich
sil a stfetne se se stavajicimi postupy v hospodarstvi, zalozenymi na vysokém
zapojeni zivé prace a nizké produktivite* (Zprava examinatord, 1996:10). Za
vyvstalé situace se rezerva ve vytvafeni kompetentnich pracovniki musi vidét ve
— jsou schopni podstoupit nové a nové kvalifikacni, ptip. rekvalifikacni procesy
— maji rezervu ve své niz§i kvalifikaci anebo jsou vitbec bez kvalifikace
— jsou vyuzitelni pro piesuny podle potieb regiont, resortli a jednotlivych za-

meéstnavatelskych subjekti.
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V zavéru dvacatého stoleti ve vyspélych zemich se spolecenska podpora zdro-
ji pracovnich sil ukazuje jako fenomén nejvyssiho vyznamu, majici podtext
ekonomicky, socialni, politicky a humanitni. Vlady jednotlivych zemi vytvari
svou politiku trhu préace, politiku zaméstnanosti, politiku nezaméstnanosti ad.
Vesmés jde o soubory zasad, vécnych opatieni, forem, prostiedkl a instituci,
jejichz prostiednictvim staty optimalizuji zajmy lidi na jedné stran€ a zajmy za-
meéstnavatelské sféry na druhé strané. VSe v duchu dosahovani optimalniho
stupné pracovni pfipravenosti, zaméstnanosti, vyuzivani kvalit celych disponi-
bilnich pracovnich zdrojti. Coz vSe je v disledku nezbytné pro soustavné dyna-
mizovani narodnich ekonomik. Stézejnimi polozkami v uvedenych dokumentech
jsou hlavni makroekonomické a socialni faktory — regulatory:

— strukturdlni zmény v ramci narodnich hospodarstvi

— investi¢ni politika

— koncepce a stala optimalizace vzdélavani

— podpora zdravého psychického a socidlniho vyvoje lidi

— spoluprace vSech zakladnich socialnich partnert.

Z toho, v jakém potadi, v jakych proporcich, jak kvalitné€ jsou uplatiovany
vyse uvedené faktory v praxi, Ize usuzovat na urcité spoleCenské strategie. Na-
konec vSak existuji dveé zakladni:

1. Aktivni strategie: Akcentuje zvlasté¢ zasady a opatieni typu: — spoleCenské
ovliviiovani profesni pfipravy lidi ve vSech fazich jejich utvareni — akcent na
soustavnou spolupraci vSech nezbytné zainteresovanych subjekttl ( zameéstna-
vatelské subjekty, vzdélavaci iniciativy, odborové hnuti, statni organy moci) —
podpora vytvareni novych pracovnich prilezitosti — systémova prace rozsahlé
sit¢ profesniho a socidlniho poradenstvi.

2. Pasivni strategie: Svij piistup k feSeni celé problematiky zaklada na: eviden-
ci nezaméstnanych a socidln€ problémovych jedinci — vytvareni socialnich
zachytnych zachrannych siti — materidlni podpofe v nezaméstnanosti, piip. v
jinych obtiznych socidlnich situacich — v podpofe regionalnich a socidlnich
alternativnich iniciativ na poli vzdélavani.

Ptiklony jednotlivych statnich vladnich administraci k jistym koncepcim se
daji vysvétlovat riizné: tradicemi, specifikami ekonomickych podminek, kulturni
a socialni pokrocilosti spolecenstev, politickymi orientacemi vladnich garnitur a
dal$imi okolnostmi. V kontextu se zjevnymi vyvojovymi trendy soucasnosti ma-
ji n¢které aspekty vétsi logickou opodstatnénost, jiné mensi. Napft. prave politic-
ky podminény piistup k feseni celé problematiky se obecné klasifikuje jako malo
smysluplny. Zato spolecenska proziravost, vidici nepochybné dale nez k mezim
politickych volebnich obdobi, by méla byt uplatnovana na misté¢ prvnim (srov.
Zahradnik, 1998:1; Zprava examinatorQ, 1996).

Profesni priprava dospélych

Procesy, osvétlované na predchozich strankach, zjevné vyvolavaji nejsilnéjsi
tlak na profesné kvalifika¢ni usmériiovani dospélych pracovnich sil. Tak se nah-
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le toto vzdélavani, které navazuje na zakladni odbornou pfipravu v mladi, nebo

se u dospélych stiidad s fazemi vlastni prace anebo nakonec simultanné¢ doprovazi

pracovni aktivitu dospé€lého — ukazuje jako proces celozivotniho vzdélavani;
jako rozhodujici faktor vyuzitelnosti pracovnikli na modernim trhu prace.

Mame-li na mysli vzdélavani dospélych, je vhodné pod timto vyrazem chapat
nejen vzdélavani odborné, ale i celoosobnostni utvareni; v didakticko edukativ-
nim procesu, ktery je nejen fizeny, ale ktery umoziuje i vlastni, individudlni
profesni sebekoncepci.

V celkovém uhrnu podstatnych faktorti, které podminuji zpisobilost cloveka
pro sehravani zadoucich socialné profesnich roli, a které by mély byt rovnéz
konstrukty ptislusnych vzdélavacich aktivit, je nutné uvést nasledujici:

1. Cile, kurikulum a vystupy z profesniho vzdélavani vyplyvaji a musi byt
vstiicné vici dvéma zakladnim, zainteresovanym subjektim — uzivatelim to-
hoto vzdélavani: jednotliveiim a 1 zaméstnavatelské sféte.

2. Odborné vzdeélavani ma celozivotni, procesualni charakter. Mezi jednotlivymi
hlavnimi formami, tj. zdkladnim odbornym vzdélanim (primarnim), dal$im
vzdélavanim dospélych a riznorodymi rekvalifikacemi je zadouci organicka
navaznost.

3. Kurikularni struktura vzdelavani ve svém pokrokovém pojeti by méla obsa-
hovat polozky: v§eobecné vzdélani — odbornou piipravu — profesné orientacni
pripravu — celoosobnostni, zvl. socialné komunikativni utvareni.

4. Na organizaci a materialni podpote se musi podilet vSechny objektivné zainte-
resované subjekty: statni fidici organy, resort Skolstvi a dalsi vzdélavaci ob-
canské iniciativy, zaméestnavatelska sféra, soustava profesniho poradenstvi.

5. Skolska soustava musi byt oteviena, v podstaté bezbariérova vici viem za-
jemciim o vzdélani.

6. Je zadouci, aby vzdélavaci proces, jakoz i jeho vysledky, osvéd¢eni o absol-
vovani studia byly srovnatelné a akceptovatelné zahranicim.

7. Vzdélavaci soustava je fizena a provozovana fadou subjektt rizné urovné,

u nichz jsou pfesné stanoveny vSechny kompetence.

Systémotvornym aspektim vénujme dals$i pozornost. Zvlast¢ vSak poukazme
na rozpornou charakteristiku zde existujicich skutec¢nosti a rezerv. V naznace-
ném smyslu a na prvnim misté je téeba uvést, ze profesni vzdélavani dospélych,
jako vysoce ucelova a zadouci véc, je podminéno fadou zajmu. A rovnéz i fadou
konkrétnich podminek razu subjektivniho i objektivniho.

Zasadni vyznam ma poptavka vetejnosti. Po vzdélavani stfedoskolském, vy-
sokoskolském, dal§im i po rekvalifikacich. Tendence poptavky v ¢eskych pod-
minkach je zifejma: preferovani odborného vzdélani pokud mozno na Urovni
sttedoSkolské maturity. A v drtivé vét§iné€ upfednostiovani tzv. atraktivnich pro-
fesnich oboril (zajimavych a naro¢nych z hlediska obsahu studia i nésledné pra-
xe). Jde vskutku o ¢eskou tradici, ktera je umocnéna dlouholetym rigidnim, tzv.
bilan¢nim systémem rozdélovani zdroji mladistvych do Skolskych instituci. V
ném Spickové vzdélavaci smery a Skoly byly tvrdeé podvazany a pocty pfijima-
nych studentii dlouhodobé¢ stagnovaly na setrvale nizkych stavech. Pro ilustraci
uved'me, ze v fad¢ ptipadii poptavka vetejnosti pfevySovala stanovené kvoty pro
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ptijeti 15krat az 30krat. Dnes tomuto zajmu jsou otevieny dvefe dokofan. A je to
samoziejme spravné. Soucasn¢ je také tento zajem mezi vSemi atributy rozvoje
odborného skolstvi jedinym a bezkonkurenéné rozhodujicim. Coz samoziejmé
by uz nemélo byt.

,Oblast vzdélavani se ponechava bezkonkurencni hie nabidky a poptavky*,
lapidarné se konstatuje v rozborové zpravé reprezentantti administrativy MSMT
CR (Palan, 1995:21). Zodpovédnost kol za uplatnéni na trhu prace neni na po-
fadu dne (Coufalik, 1995). Dlouholeté zahrani¢ni zkusenosti ukazuji, ze v proce-
su koncipovani cili, kurikula, prostfedkd, a zvlasté produkce absolventii — od-
borné vzdelanych pracovnikll, ma mit zasadni slovo zaméstnavatelska sféra.
,»Pokud existuje néjaky problém, o némz se lze poucit z 25letych zkuSenosti
OECD,* naléhav¢ piipominaji experti OECD, ,,pak je to postulat, ze vzdélavaci
politika je velmi uzce spjata s rozvojem zaméstnanosti a pracovniho trhu, orga-
nizace prace a hospodatskou politikou* (1996:13).

Iustrativngji 1ze kritiku zahrani¢nich analytiki dokumentovat vybranymi fak-
ty, ktera jsou k dispozici z rozsahlych vyzkumnych Setfeni, zamétenych praveé na
vztah Ceskych makroekonomickych a regionalnich dimenzi ¢eského trhu prace a
Skolské odborné produkce absolventd (Kol.: Regionalni, 1996). Soucasné ko-
mentujme hlavni fakta z rozborového materialu MSMT CR (Coufalik, 1996).
Vyjdéme z realné makrostruktury ceské ekonomiky.

Tab. ¢. 1: Poméry zaméstnanci v jednotlivych sektorech

Sektory hospodafstvi: r. 1990 r. 1992 1. 1995
Primarni sektor 11,4% 7,8% 6,5%

Sekundarni sektor 45,9% 44.5%  45,7%
Terciarni sektor 42,7% 47,7%  47,8%

Pramen: Kol.: Regionalni, 1996

Z tabulky vyplyva:

— radikalni pokles primaru (zeméd€lstvi, lesni a vodni hospodaistvi): ziejmy
pfesun zdroji pracovnich sil do sekundaru a terciéru; jde o predvidany a
potfebny pohyb, ktery by mél jesté pokracovat;

— stabilizace sekundaru (primyslové resorty): nepfedpokladané zastaveni restruk-
turalizace, zptisobujici, ze silny industridlni charakter ceské ekonomiky zlistane
s nejvetsi pravdépodobnosti zachovan alespon deset let a neklesne pod velmi
zadoucich 40% objemu ekonomiky, investic — a zdrojl pracovnich sil;

— narist terciéru (sluzby obyvatelstvu i primyslu): pohyb zde neni tak dyna-
micky, jak se prognosticky a optimisticky uvadélo; tak se CR nezatazuje pat-
ficné rychle mezi typické terciérizované ekonomiky (s vice jak dvou tfetino-
vym podilem sluzeb ve struktufe ekonomiky celé).

Dopady na skolstvi:
— zietelné se ukazuje, Ze je nanejvys nutna rozvaha pfi likvidaci uciiovskych
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a stiednich skol, zaméfenych do resortl prumyslu; tyka se to nejen skol, pro-
dukujicich absolventy do stiedniho a té¢zkého strojirenstvi, ale i do odvétvi
metalurgie kovi; jiz dnes citeln¢ chybi obrabéci kovi, klempifi, tesafi ad.;
soucasny likvidacni trend zfejme povede ve vySe uvedenych oblastech k pre-
ruseni kontinuity v dopliiovani fad modemné¢ kvalifikovanych mladych odbor-
nikd — a nasledné ke stejné masovému odbornému vzdélavani v dalSich for-
mach pfipravy, vcetné rekvalifikaci, u stavajicich dospé€lych, ptisobicich jiz na
trhu prace; to bude ovsem financné patfi¢né nakladné;

— odborné skolstvi, pfipravujici pro resorty v primarnim sektoru, by se mélo
nadale redukovat; tendence zeStihlovani primaru a prilezitosti pro profesni
uplatnéni v ném maji a budou mit setrvale sestupny trend; namisto toho se po-
¢ty novych studenti a ucii zde snizily pouze o jednu ctvrtinu (oproti roku
1989), a to pti soucasném odchodu celé poloviny dospélych z tohoto resortu;
kapacita zemédélskych a lesnickych odbornych skol je napliiovana nadmeérne.

— zajem mladeZe o vstup do studijnich obord pro oblast sluzeb je pfemrstény;
zatim co poCty zaméstnanych ve sluzbach se zvysily o necelych 10% (a pocty
novych pracovnich prilezitosti rostly obdobn¢), pocty mladistvych, pfijima-
nych do 1. ro¢nikl sttednich ekonomickych skol se zvysily o 177%; zdivod-
néné se odhaduje: absolventi ekonomickych vzdéldvacich smérd jiz za 2-3
roky se budou na trhu prace vyslovené obtizn¢ umistovat; absolventky rodin-
nych skol se ,,diky* velmi problémové profilaci Skol nejsou schopny umistit
téméf viibec a MSMT nakonec v roce 1997 tento typ $kol ve v&i tichosti, ce-
loplosné, zrusilo.

Soucasna Ceska vzdélavaci politika — fe¢eno soudem pfijimanym vSemi hlav-
nimi zainteresovanymi stranami, ponechava oblast odborného vzdélavani prosté
trzni nabidce a poptavce. (srov. Transformacni, 1996). Je to vSak draha politika.
Pii vzniku vyraznych disproporci mezi zdroji profesnich sil a moznostmi jejich
uplatnéni, spole¢nost musi diky napjaté demografické a ekonomické situaci,
hluboko sahnout do kapsy a napravovat primarni chyby ve druhé a dalSich fa-
zich vzdélavani lidi: podporou dal$iho vzdélavani , vytvorenim piertiznych fo-
rem rekvalifikaci, podporou nezaméstnanych, financovanim poradenskych a so-
cidln¢ existencnich siti atp. Zahrani¢ni zkusenosti jsou po ruce. Kompetentnost
zdrojii pracovnich sil je nejen véci jednotlived, ale i véci vetejnou. Lze ji ovliv-
novat. Nikoliv fidit pfimo, direktivné, ale mnohymi nastroji ji nepfimo usmérno-
vat.

Pti sledovani role vzdélavani v procesu utvareni dospélych profesionali nara-
Zime nejen na specifiku riznych etap v jejich vyvoji, ale i na rozli¢né typy vzde-
lavani a vzdélavacich instituci, jeZ se v nich uplatiluji. Prace dospélych v profe-
sionalizované forme si v dne$ni dobé zada, aby se ¢lovek jako jeji nositel vzde-
laval, a tudiz se profesionalizoval permanentné. Po ¢as celé své pracovni kariéry.

Dutivody k tomu jsou velmi zavazné:
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. Prvni z nich spoc¢ivd v samotném cloveéku. Ten ma své rozsahlé profesni za-

jmy a kariérové aspirace. Nastoluje je a méni je diky vlastnimu osobnostnimu
vyvoji. Podnécuje je i demokraticky koncipovana spole¢nost, umoznujici
kazdému v profesni sfétfe Siroké pole plisobnosti. Realizace valné Casti z nich
je podminéna novym a novym vzdélanim.

. Dale je ve hie dynamika, s jakou se méni svét prace a profesi. Profese samot-

né maji stale kratsi zivot. Tak je ¢loveék v nékterych oblastech vystaven z ob-
jektivnich divodt i k vice zdsadnim profesné¢ pracovnim zménam za Zivot.
Znamé porekadlo ,,Sevée, drz se svého kopyta®, dfive namifené proti nemist-
né pracovni mobilité, dnes se stava anachronismem v této oblasti.

. Ve stale vétsim mnozstvi profesi a pracovnich zafazeni se pracovnim predmé-

tem stavaji informace (nikoliv fyzikalni materialie) a informacni technologie.
Charakter informaci se pak méni pfimo dramaticky. Byt na jejich urovni zna-
mena simultanné, vedle pracovniho zatazeni dostudovavat, rozsifovat ptivodni
védomosti a dovednosti o dalsi: specificky odborné i vSeobecné (jazyky, ma-
tematika, logika, filosofie, psychologie ad.).

Ve vSech vyspélych zemich svéta se prosazuje celozivotni vzdélavani lidi.

Obzvlastni smysl ma pfirozené pro udrzbu a zmény vysoce profesionalizované
pracovni schopnosti lidi. Pod vyrazem ,.celozivotni profesni vzdélavani® je
ziejmé vhodné chépat soustavny edukativné didakticky proces, na jehoz zaklade
si ¢lovek vytvaii a udrzuje setrvale optimalni profesni i $ifeji socidlné platnou
kompetentnost. Kompetentnost je vice nez odbornost. Na jejim zaklad¢ nejde jen
o odvadéni ptislusné specifické produkce vyrobki, sluzeb, ale o sehravani poza-
dovanych roli v pracovnim procesu a na pracovnich mistech, kde vykonavané
¢innosti v sob¢ organicky spojuji aspekty: odborné, socialn€¢ komunikativni,
etické, kulturni, ekologické. Panuje vSeobecna shoda v tom, ze obsahovymi
komponentami moderniho profesniho vzdélavani musi byt:

odborné vzdeélani: je to odveka polozka v systémech profesni piipravy; dnes
se Cleni dale na ¢ast specificky odbornou a obecné odbornou; na jejim zaklade
¢lovek produkuje specifickou produkei;

vSeobecné vzdélani: jazyky, matematika, zakladni pfirodovédné predméty,
vypocetni technika, pravo, filosofie, ekonomie, psychologie ad.; jeho rozsah v
dnesni piipravé profesionalti neustale nartista; toto vzdélani ma stézejni vy-
znam pfi utvareni kyzené profesni mobility, ktera je od modernich profesiona-
It zasadné pozadovéna;

profesné orientacni pifiprava s naplni: profesni informatika, profesni diagnos-
tika (v€etné vlastniho poznani a sebehodnoceni jedince), utvareni profesné
rozhodovaci zpusobilosti — coz jsou zaklady pro optimalni fizeni osobni pro-
fesni kariéry);

celoosobnostni kultivace: socidlné¢ komunikativni utvareni, eticko hodnotovy
proces, obecné a télesné kultivovani cloveéka.

Permanentni proces profesniho vzdélavani je podporovan mnohymi jeho for-

mami. V zasad¢ vSak lze rozlisit jeho tii stupné:
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Zakladni stupen odborného vzdélavani. Zprostfedkovava se na stfednich
a vysokych Skolach. Timto vzdélavanim prochazi prakticky veSkera normalné
vzdélavatelna mladez. VSeobecny trend je takovy, aby vétsina mladistvych (80 a
vice procent populace) ziskala kvalifikaci na trovni uplného stfedoskolského
vzdélani. Vysokoskolské odborné vzdélani by pak mélo dosahovat az 40 procent
populace. K tomu ma Ceska republika stale daleko. Je to jeden z nejvétsich ne-
dostatku, ktery se nedafi v pfestavbé spolecnosti stale fesit.

Dalsi odborné vzdélavani dospélych. Navazuje na zakladni stupen profesni
ptipravy, rozsifuje ji, event. prohlubuje ji. V ¢eskych podminkéach, v duchu
dlouholetych tradic, je hlavné zalezitosti resortnich instituci, zaméstnavatelskych
organizaci. V poslednich letech pfichazi na vzdélavaci trh se svymi nabidkami
také dalsi subjekty. Ro¢né do néj vstupuje cca 700 000 ob¢antl, coz je neobycej-
n¢€ malo. V zahranic¢i se takto vzdélava az polovina vSech ekonomicky ¢innych
lidi. Situace v tomto stupni vzdelavani postrada racionalni mechanismy utvareni
a regulace. Vyvoj je stale v zacatcich (srov. Palan, 1996:21).

Rekvalifika¢ni stupen vzdélavani. Vychazi z toho (podle zakona o zaméstna-
nosti), ze rekvalifikace je zména dosavadni kvalifikace uchazece o zaméstnani,
ktera je zalozena na novych odbornych védomostech a dovednostech, a ktera
umoziuje nové pracovni zafazeni. O zvySovani kvalifikace nejde. Z hlediska
rozsahu se v evropskych pokrokovych podminkach doporucuje, aby délka rekva-
lifikaci trvala nejméné jeden rok, nejlépe dva roky studia a vycviku. Zaméfeni
rekvalifikacnich kurzi je rozli¢né. Hlavni mérou pfipravuji pro profesni uplat-
néni v sektoru sluzeb. V posledni dob¢ pak nardsta kapacita téch kurzi, ktera
ptipravuji pro délnické i technické prace v resortech primyslu (jehoz transfor-
mace, resp. zmensovani jeho rozsahu se oproti piedpokladiim vyrazné zpomalu-
je. I pro charakterizovani tohoto stupn¢ vzdélavani plati, Ze jeho nova tvar se
stale té¢zce hleda.

Cely soubor vzdélavacich instituci by mél své poslani a svou vzdélavaci pro-
dukci koordinovat. Navic se jako opravnény pozadavek jevi to, aby vzdélavaci
subjekty soustavné spolupracovaly se zaméstnavatelskymi organizacemi, systé-
mem profesniho poradenstvi a stdtnimi koordinujicimi organy. To se ned¢je.
Prevladaji parcialni zajmy. Ochota ke vSeobecné koordinaci zajml a ¢innosti
vazne. Vaznou finance ze strany zaméstnavatelskych organizaci. Vazne moderni
zpusob fizeni ze strany statu. Chybi informovanost a zodpovédnost jednotlivych
kol a dalSich vzdé€lavacich subjekt za kvalitu a mnozstvi jejich produkce — je-
jich absolventi (srov. Transformacni, 1995; Zprava examinatort, 1996).

Zavérem

Ve shrnujici ¢asti prispévku je vhodné ptipomenout né€kolik myslenek, k je-
jichz dokumentaci snad ptfedchozi text pfispél. Problémem, ktery si zasluhuje
neobycejnou pozornost, se vskutku ukazuje role dospélych lidi v zivotnim, pra-
covné kariérovém procesu. Samotna prace se ve svétle rozli¢nych zdroju infor-
maci (filosofickych, sociologickych, ekonomickych, psychologickych, pedago-



56 LIBOR HREBICEK

gickych) ukazuje nejen jako jeden z nejskvélejsich vysledkt vSelidského snazeni
— ale i jako Cinnost, ktera (a zvlasté v soucasnosti) ma Sanci zpétn¢ Cloveéka kul-
tivovat v nejlep§im smyslu tohoto slova.

Stoji zato, aby pedagogika studovala svét prace a pracujiciho ¢loveka racio-
nalnéji, nez tomu bylo kdykoliv pfedtim. Pln€¢ se lze obejit bez predchozich
ideologickych, socidln¢ patetickych tezi a predstav. Dvojnasob je to zapotiebi
proto, ze lidska prace totiz nejen Ze dosahuje dnes vysokych profesionalnich
urovni, ale také se stale rychleji méni a vyviji. CeloZivotni vzdélavani, dostudo-
vavani profesnich problému a rekvalifikovani je prostou realitou dneska.

Tak je pedagogizace svéta prace dospélych realnym faktem. Staré kanony pui-
vodniho vzdélavani dospélych nemaji Sanci s dneSnimi problémy v nami sledo-
vané oblasti pohnout doptedu. Jejich nepotiebny, resp. piekonany raz vSak neni
ani tak v tom, ze se snazi davat navody na fizeny, institucionalné provozovany
didakticko osvojovaci proces profesniho utvaieni dospélych. Je to jinak: tato
pedagogika, pfip. teorie a metodika odborné¢ho vzdélavani, nezna a nechape mo-
derni a hlavné vyvojové trendy prace, profesi, trhii prace a roli lidi v souvislos-
tech s nimi. Zaklady profesniho vzdélavani a pracovné kompetencniho vychova-
ni lidi za této okolnosti stoji na vod¢. Takto se pedagogika chova v uvedené ob-
lasti neracionalné, mentorsky, totalitné.

Ve srovnani s jinymi védami, které rovnéz participuji na situacich prace
a vzdélavani dospélych, dnes pedagogika, andragogika, teorie odborného vzde-
lavani dospélych — preslapuji na misté. Nezda se vSak, ze by kterakoliv jina dis-
ciplina nezbytny problém mohla namisto pedagogiky splnit.

Me¢ély by vice vznikat studie, které namisto meditaci o tom, zda pedagogika
zde ma ¢i nema co pohledavat, by problém ¢lovéka a jeho prace, v podanich pat-
ficné komplexnich a vyargumentovanych, ku prospéchu onoho ¢lovéka, zacaly
resit.
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PROFESSIONALISM OF ADULTS FROM THE SOCIALY
EDUCATIVE POINT OF VIEW

The article pays attention to the topical problem of present—day social work — the role of adult
people in the world of labour. The study explains the work of adults as a dynamic, evolutionarily
conditioned, systematic phenomenon. The starting point is the term: work and working ability.
The article also features the professional development of adults, profession (job market), professi-
on guidance and profession /work education of adults.

The study is based on analysis of historical, current, Czech and foreign sources of information.



