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Uvod

Rakouska skola je v pohybu. Psat ¢lanek o rozvoji Skoly v Rakousku znamena
pro mne jednak moznost Cerpat z veliké zasobarny zkuSenosti, jednak nutnost
omezit se na dil¢i ¢ast celku. Ohrani¢im svij vyklad druhym stupném zakladni
Skoly, tj. Skolou desetiletych az ¢trnactiletych zaki. Spise nez teoretické pojed-
nani vykreslim v nasledujicich fadcich sviij subjektivni obrazek, ktery jsem si
utvorfil za 1éta seminarni a poradenské ¢innosti. Mym umyslem je vyznacit nej-
tématu i obsahové, aby byly vyjasnény skuteCnosti, skryvajici se za uréitymi
pojmy. Doufam, Ze se mi podafi tuto pestrou smésici strukturalniho
a obsahového popisu rozvoje skoly srozumiteln€ nacrtnout, a to véetné vzajemné
navaznosti obou téchto hledisek.

V uvodni ¢asti se budu vénovat nékterym meznikiim na cesté rozvoje rakous-
ké skoly — vynosu Spolkového ministerstva Skolstvi o autonomii a akci Nova
ucebni kultura. Jako zvlastnost Hornich Rakous k témto dokumentiim pfistupuje
vyzva Rozvoj Skoly a zajisténi kvality.

Dalsi ¢ast se tyka pozice, kterou zaujima rozvoj Skoly v ramci nové role $kol-
ského tfadu. Okresni Skolni inspektofi (v Hornich Rakousich jich pracuje 20)
nesou odpovédnost za Skoly jako kontrolni organ ve svém okruhu plisobnosti
(okrese). Nova koncepce poskytuje Skolam veét§i kompetence a zaroven jim
predklada vice ukold.

V zari 2000 vstoupi v platnost novy ucebni plan druhého stupné zékladnich
Skol. Struktura tohoto uc¢ebniho planu vyZaduje vysokou miru spoluprace mezi
uciteli, ale soucasné otevira vétsi prostor pro uskutectiovani vlastnich myslenek
a cili. Skute¢ny rozvoj Skoly se v podminkach tohoto u¢ebniho planu stava nut-
nosti. K otazkam kvality Skoly existuje bohata literatura, ale skute¢né uspokoji-
vych odpovédi zname dosud malo. I v Rakousku probiha vzrusena diskuse, z niz
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zatim nevyplynula oficialni kvalitativni kriteria. AvSak kvalitativni oblasti, na
né€z se mohou zaméfit procesy rozvoje skoly, jsou ziejmé.

Piedposledni ¢ast je vénovana evaluaci. Maloktery jiny pojem vyvolal v po-
sledni dob€ mezi pedagogy tolik vzruchu. Pfitom prave u tohoto tématu skutecna
diskuse teprve zacina.

Ptispévek je zakon€en stru¢nym vyhledem k otdzkdm rozvoje rakouské skoly
v budoucnosti.

Kdykoli se uchyluji k terminu ,,8kola®, mam na mysli jednotlivou Skolu jako
celek tvofeny pracovniky 8koly, zéky a jejich rodi¢i. Skola se postupné stava
autonomni buiikou uvnitt velkého systému, v némz roste podil osobni odpovéd-
nosti vSech zacastnénych za vlastni postaveni a rozvoj. Kazda skola je sob¢ or-
ganizaci, ktera se uci (Senge, 1996).

Na zavér jest€é poznamku ke zvolenému zpiisobu vyjadfovani: kdekoli se
v tomto ¢lanku hovofi o ucitelich, feditelich a Zacich, jsou vyslovné minény také
ucitelky, reditelky a zakyné.

Mezniky rozvoje Skoly

Vynos o autonomii

., Vyvoj k vétsi autonomii na Skolach je vyrazem celospolecenského vyvojove-
ho procesu. Tyka se obsahové, rozpoctové a pravni oblasti a musi byt naziran
jako komplexni podneét, ktery vyzaduje peclivy pristup (Bundesministerium,
1993). Takto formuloval byvaly ministr $kolstvi dr. Rudolf Scholten v roce 1993
svou filozofii rozvoje skoly.

Tehdejsi myslenky jsou platnym zakladem rozvoje $koly i dnes. Spolecenské
zmény a s nimi souvisejici posuny v narocich na vzdélani podmiiuji svou reak-
ci, tj. pravé rozvoj Skolstvi. Regionalné rozdilné potieby vyzaduji systém, ktery
umozni tyto rozdily zohlednit. Vychozim poznatkem bylo a je, ze kazda jednot-
liva skola plni jiné tkoly, jez vyvstavaji na zakladé mistnich zvlastnosti.

V podob¢ 14. novely Zakona o organizaci §kol (Bundesgesetzblatt, 1933) byl
vytvofen nastroj, ktery Skoldm umoziioval schvalovat autonomni ustanoveni
ucebniho planu. Kazdd skola druhého stupné zakladni $koly je podle novely
opravnéna v ramci dané¢ho vymezeni rozsitovat ¢i kratit povinné predméty, pii-
padné zavadét povinné predméty nové. Princip autonomniho poctu vyucovacich
hodin v uc¢ebnim plénu je platny dosud. Korektura postihla jen celkovy tydenni
pocet hodin a né€které mezni hodnoty. Pro nazornost uvadim v nasledujicich
dvou tabulkach (Tab. 1, 2) ¢isla, ktera v soucasné dobé plati.
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Tabulka €. 1: Pocet hodin pro Skoly
bez autonomnich ustanoveni ué¢ebniho plianu

Povinné predméty Roc¢niky a tydenni pocty hodin
[ 1. roénik | 2. roénik | 3. roénik | 4.roénik | [ Celkem |
NaboZenstvi 2 2 2 2 8
Némecky jazyk 5 4 4 4 17
Cizi jazyk 4 4 3 3 14
Déjepis a spolecenské védy 2 2 2 6
Zemépis a narodohospodarstvi 2 2 2 2 8
Matematika 4 4 3 3 14
Biologie a Zivotni prostredi 2 2 2 2 8
Chemie 2 2 4
Fyzika 2 2 2 6
Hudebni vychova 2 2 2 2 8
Vlytvarna vychova, psani 2 2 2 2 8
Technické/textilni prace 2 2 2 4 10
Télesnd vychova 4 4 4 3 15
Povinné pfedméty
Profesni orientace
Ostatni
| Poget hodin | | 20 | 3 | 32 | 3 | [ 126 |

Tabulka ¢. 2: Ramec pro autonomni pocet hodin v u¢ebnim planu Skoly

Povinné predméty Rocniky a tydenni poéty hodin

[ 1. roénik | 2.roénik | 3.roénik | 4.roénik | | Celkem |
NaboZenstvi 2 2 2 2 8
Némecky jazyk 15-21
Cizi jazyk 12-18
Déjepis a spolecenské védy 5-10
Zemépis a narodohospodarstvi 7-12
Matematika 13-18
Biologie a Zivotni prostredi 7-12
Chemie 3-6
Fyzika 5-9
Hudebni vychova 7-12
Vlytvarna vychova, psani 7-12
Technické/textilni prace 7-14
Télesnd vychova 13-19
Povinné pfedméty
Profesni orientace 0-1 0-1 1-2 1-4
Ostatni 0-1 0-1 0-1 0-4

Poéet hodin | [28-30] 20-32 | 30-33 | 31-34 | [ 126 |
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Srovnani starého uc¢ebniho planu s novym ukazuje na tyto moznosti:

— zménu tydenniho poctu hodin v kazdém ro¢niku

—zménu poctu hodin povinnych predméti

— zavedeni novych vyucovacich predmétii, véetné povinnych, do vymezeného
kurikula.

Omezeni spoCiva v tom, Ze tydenni pocet hodin musi €init po Ctyfech letech
126 (133 v roce 1993) a pocet hodin jednotlivych predméti se musi pohybovat
mezi danou spodni a horni hranici. Navic byla Sskolam pfiznana moZnost auto-
nomn¢ stanovovat minimalni pocty zakli umoziujici oteviit dany vyucovaci
pifedmét a pocet zaki umoznujici déleni zakd do skupin. Autonomni ustanoveni
museji byt schvalena Skolnim forem, grémiem tvotenym zastupci uciteld a rodict.

Disledky Vynosu o autonomii

Brzy potom, co 14. novela Zakona o organizaci §kol vstoupila v platnost, pat-
filo prakticky k dobrému vychovani ,,byt autonomni“. Skoly, které si na sobé&
zakladaly, musely ménit poéty hodin v u¢ebnim planu, aby daly svou autonomii
najevo. VétSinou byl zaveden novy povinny pfedmét. Vedle novych hodin jazy-
kové vyuky se zaCaly mnozit tfidnické hodiny. Dobie si pamatuji na vyjadreni
jednoho okresniho $kolniho inspektora, ktery hrdé¢ li¢il, jak jsou v jeho okrese
vSechny skoly ,,autonomni®. Obsahové jednostranné vyuziti volného prostoru
zieteln€ ukazalo, ze vétSina skol nepochopila ustfedni myslenku autonomie spo-
¢ivajici v moznosti napliiovat vlastni potieby Skoly a jejiho skute¢ného prostie-
di. Z autonomie $kol se stala hra s Cisly.

Akce Novd ulebni kultura

Snad pod hrozbou, Ze se autonomie $koly zhrouti v pouhou organiza¢ni zale-
zitost, byla roku 1995 nastartovana akce Nova ucebni kultura. ,, Cilem této inici-
ativy bylo pridat vétru do plachet tém ucitelum, kteri se zasazuji o nové a pritaz-
livée formy vyuky. Pritom mély vznikat kromé otevieného vyucovani, ucebnich
dilen, projektového vyucovani nebo novych forem hodnoceni vykonu také nove,
tviiréi myslenky na poli organizace a kooperace vyuky* (Bundesministerium,
1996). Tak charakterizoval dr. Anton Dobart ze Spolkového ministerstva $kol-
stvi a kultury zaméry této akce. S velkoryse pojatou propagacni kampani podle
studie poradenské firmy a s propagacnimi materialy (mapy, kalendate, psaci po-
tteby s prislusnymi logy apod.) navstévovali Skoly pracovnici Pedagogickych
institutl, aby iniciovali a dokumentovali vyukové projekty. Tato opatfeni byla
doplnéna nabidkou nejriznéjSich moznosti dalsiho vzdélavani. Dnes lze jen ob-
tizn€ stanovit, do jaké miry se diky akci podafilo pohnout spolecenstvi vyucuji-
cich k tomu, aby se$lo z vyslapanych stezek tradi¢ni vyuky a kracelo novymi
cestami. Jako pozitivum je v§ak nutno pfipomenout skutecnost, Ze se akce zame-
fila bezprostfedné na jadro Cinnosti ucitele — vyuku a praci s détmi.
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Rozvoj Skoly a zajisténi kvality — Vyzva zemského skolniho rady
Hornich Rakous

Nastavbou snah Ministerstva Skolstvi a kultury o autonomii a ucebni kulturu
se v Hornich Rakousich stala vyzva k rozvoji skoly a zajisténi kvality, (Landess-
chulrates, 1997) ktera pfedstavuje zatim posledni meznik oficialniho vyvoje.

Kolegium zemského skolniho rady Hornich Rakous se obraci na vsechny redi-
telky a reditele hornorakouskych skol s ndsledujici vyzvou:

1. Kolegium vita vSechna opatieni zamérend na rozvoj podle mistnich podmi-
nek, a vybizi k jejich dalsimu vyuziti pro zkvalitnéni Skoly a vyuky.

2. Kolegium vyslovné doporucuje vsem Skolam vyuzit k vytceni dalsich rozvo-
jovych cilu zkuSenosti z minulého Skolniho roku, napriklad v podobé analyzy
ucebnich vysledkii, spoluprace lidi ve skole nebo chovani Zakii.

3. Skola musi sama kontrolovat plnéni vytéenych iikolii. O celém projektu bu-
de vedena a priubézné doplnovana dokumentace, kterou skola zpristupni svym
kontrolnim organuim.

Projekt Rozvoj Skoly a jeho zajisteni kvality ma byt uskutecriovin za intenzivni
spoluprdce s grémii partneru Skoly. Kontrolni organy a Pedagogické instituty
budou pri jeho plnéni poskytovat pritbeéznou poradenskou pomoc.

Prislusné organy a Pedagogické instituty maji za ukol zabezpecit odpovidajici
doprovodné kroky.

Na rozdil od jinych spolkovych zemi je v Hornich Rakousich od vydani této
vyhlasky rozvoj koly se vSemi svymi disledky zavaznym procesem. Ze toto
opatfeni vzbudilo vzruseny odpor a polemické diskuse, se rozumi takika samo
sebou. Vasné se vSak postupn¢ uklidnily a zGstaly hory papiru s osnovami, pro-
gramy a projekty. Stalo by za to provést odborny empiricky vyzkum a zjistit, jak
velkou zménu pfistupu k véci rozvoje skoly s sebou tento zavazek ptinesl.

Po tomto spiSe historickém ndastinu nyni blize osvétlim, jak je v Rakousku
chapan rozvoj skoly, zajisténi kvality a evaluace.

Rozvoj Skoly a zajisténi kvality
v souvislosti s novou roli kontrolniho orgianu

Kontrolni organ, jimz jsou okresni $kolni inspektofi, mél v Rakousku odedav-
na dvojznacnou povést. Kazd4 instance, vykonavajici kontrolu, naradzi na jistou
miru odporu a skepse. Mnohdy je této instanci dokonce odepfena moznost od-
born¢ spravnou kontrolu provést. Na druhé strané se urcita mira kontroly akcep-
tuje taktka jako nedilnd soucast kazdodenni prace. Se Skolskymi organy tomu
nikdy nebylo jinak.

Rozmanitost skolstvi a rostouci pocet uciteld postupné znemoznil dalsi od-
born¢ i ¢asové smysluplnou kontrolu. Také ve smyslu autonomie jednotlivych
Skol doslo v roce 1999 k nové formulaci tkold kontrolniho orgdnu (Bundes-
ministerium, 1999). Mezi jeho ilohami se uvadi mj. vedeni, planovani a koordi-
nace, spoluptisobeni pii organizatnim a persondlnim rozvoji, zajisténi kvality,
poradenstvi a feSeni konflikt. Tradi¢ni ,,inspekce ve smyslu ,,kontroly* jiz ne-
existuje. Tato skute¢nost ma pochopitelné dusledky pro kazdou jednotlivou $ko-
lu a musi vést k procesu zajisténi kvality podle mistnich podminek.
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Nize se pokusim znazornit pomoci modelu obsahujiciho tfi postupné kroky,
jaky je vztah mezi rozvojem Skoly, vyukou, zajisténim kvality a kontrolnim or-
ganem. Védomé pojimam toto znazornéni jen velmi jednoduse a schematicky.

Schéma 1: Pribéh a aspéSnost vyuky (dosavadni situace)

Kontrola uéebnich
vysledki

Srovnani

Cil vyuky Situace ve tiidé

/ Ptiprava

okresni
Skolni
inspektor

Realizace

Toto schéma znazornuje stav, ktery byl v Rakousku donedavna platny: Kazdy
ucitel ma urcité predstavy o tom, co chce v dané vyucovaci jednotce sdélit (cil
vyuky). Ucitelé také znaji svou tfidu (situace ve tfid€) a védi o zajmech a schop-
nostech svych zakl. Ze srovnani u€itelem vytéenych cill se situaci ve tfidé vze-
jde vybér ucebni latky a jeji didaktické zpracovani (ptiprava). Kone¢né dochazi
k vlastni vyuce (realizace), béhem niz ucditel své plany uskutec¢iiuje. Vyuka také
meéni situaci ve tfid€. Prostfednictvim zkousek a kontroly cilii vyuky, pozorova-
nim zakl nebo jen na zakladé osobni zkuSenosti nakonec vyucujici zjist'uje, zda
svych cili dosdhl. Od miry tspéchu se odvijeji dalsi kroky (nova latka nebo
opakovani). Pozorovani byla vSak dosud zaméfena predevSim na UspéSnost a
vykony zakd.

Samoziejmée bylo uz diive od kazdého rakouského ucitele ocekavano, ze bude
kromé zjistovani vykond zakt kriticky posuzovat svou vlastni vyucovaci ¢in-
nost. Skutecnosti vsak je, ze kazdy ¢lovek v kazdé situaci tihne k tomu, aby sebe
sama pozoroval ,,rizovymi brylemi“. Tak je to pfirozené a také spravné proto,
abychom si udrzovali zdravou sebedivéru. Ruzové bryle nas vSak omezuji ,,sle-
pou skvrnou®, kterou nevnimame. Proto je na misté ziskat obCas nepfibarveny
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obrazek o stavu véci, a tim si rozsitit obzor. Neptibarvenou vné&jsi perspektivu
umoznuje Skolsky ufad. Pohovory a navstévy okresnich Skolnich inspektorti ve
vyuce slouzily kontrole cilii vyuky, pfipravy a jeji realizace. V tomto systému se
vSak ukézala celd fada nedostatkdl, které jiz byly struéné naznaceny.

Schéma 2: ,,Zakotveni kvality“ v centru (novy model)

Cil vyuky Situace ve tfide

™\ v
/! ™

Realizace Ptiprava

Zakotveni kvality

Reditel

Tento novy model jiz nevychdzi z prvotfadé pozice Skolského uradu jako kont-
rolni instance, ale jako poradenské a podpiirné instituce. Zajisténi kvality vyuky
je zalezitosti Skoly. Pfimo ve $kole se ostatné nachdzeji odbornici, ktefi jeji praci
nejlépe posoudi. To vSak vyzaduje zménu mysleni. Reflexe ,,vlastnima o¢ima“
nestaci, nebot’ neni schopna odstranit slepou skvrnu. Poznatky, které poslouzi
dalsimu rozvoji, lze ziskat jen prostfednictvim metodického postupu. Nyni ho-
vofime o evaluaci.

Novy ucebni plan pro druhy stupen zakladni skoly

Pod oznacenim Ucebni plan 99 byl v minulych letech s vynalozenim nemalych
prostiedkti rozpracovan novy ucebni plan pro Skolu desetiletych az ¢trnactiletych
zakl, ktery ze zpozdénim vstupuje v platnost ve Skolnim roce 2000/2001. Tento
ucebni plan se chce opét zaméfit na obsahovou Cast vzdélavani, vyzaduje nové
vyucovaci metody a umoziuje vysoky stupeii uplatnéni mistnich podminek. Po-
kud byvaly ucebni plan dovoloval kazdému jednotlivému uciteli planovat
a uskuteciiovat vyuku samostatné se svou tfidou, pak novy plan nuti ucitele ke
kooperaci a tymové spolupraci, k rozvoji skoly a zajisténi kvality. Vycerpavajici
diskuse nad timto uéebnim planem by piesahovala ramec tohoto ¢lanku. Upo-
zornim vSak na nékolik zasadnich bodi a jejich dusledky.
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Z:iakladni a rozsifujici ucivo

Ucebni plan kazdého predmétu se dé€li na ¢ast zakladni a rozsifujici. Pomér obou
¢asti vzhledem k Casu, ktery je pro né vymezen, ¢ini 2:1. Obsah rozsitujici Casti
nema byt vybirdn libovoln¢, nybrz se mé orientovat podle spole¢nych hodnot a
cilt ucitelti dané sSkoly. To vyzaduje jednani mezi uciteli a formulaci spolecnych
zameru.

Zjistovani vykonu

Ucitelé museji seznamit zaky i rodice se svou koncepci hodnoceni. Jde o zava-
zek, ktery s sebou piinasi zna¢nou miru transparentnosti. Spoluprace partnert
Skoly je v této oblasti zvIast' dilezita.

Mezipiedmétova a nadpredmétova vyuka

Témito pojmy je minéno navazani vztahti k jinym vyucovacim pfedmétim. Pti
nadpfedmétové vyuce to CasteCné znamena rozpusténi kolektivu tiidy. Vyukové
projekty lze smysluplné zaclenit do individualniho ro¢niho planu jen po spole¢-
né debaté.

Uprava $vii

Pod timto terminem se skryva vyzva k udrzovani kontinuity mezi riiznymi typy
Skol. Znalost uc¢ebnich plant predchozich a nasledujicich skol a jejich hodnoti-
cich systémd je nezbytna.

Otevienost Skoly
Tato pasdz umoziuje ucitelim jednak zaclenit do vyuky osoby z mimoskolniho
prostiedi, jednak provadét vyuku mimo Skolni budovu.

S novym ucebnim planem se otevira Sance, Ze rozvojové aktivity Skoly budou
soustfedény na jadro Cinnosti ucitele, tj. na vyuku.

Zajisténi kvality jako aplikovany rozvoj skoly

Nové pojeti tikolti a obsah nového ucebniho planu jsou zarukou vétsitho ma-
névrovaciho prostoru ucitelského sboru kazdé skoly. S timto volnym prostorem
vSak souvisi pozadavek trvalého rozvoje a zajisténi kvality vlastni prace. Na poli
rozvoje rakouské Skoly se tak ustfednimi hesly staly pojmy evaluace a zajisténi
kvality. Jde o dva terminy, které si Ize vykladat nejriznéj$im zpisobem a které
jsou neustale zdrojem rozporuplnych diskusi.

Zakonodarci dosud nestanovili Skolam jednotné kvalitativni standardy. Jako
podklad pro tyto jednotné standardy chybi — podle mého osobniho nazoru — jed-
notna definice toho, co principialné urcuje kvalitu Skoly. Kazda Skola ma tedy
v soucasnosti sama moznost stanovovat sva kvalitativni kritéria v ramci zakonnych
predpist a v zavislosti na regiondlnich potiebach. Kritikové tohoto vyvoje se vSak
obavaji, Ze je v ohrozeni jednotna kvalita, resp. standard Skolského systému.
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Jako pomtcku pro uréovani autonomnich kvalitativnich kritérii Skoly nabizi
Spolkové ministerstvo Skolstvi a kultury vycet péti ,.kvalitativnich oblasti* (Hai-
der). Jelikoz tato struktura dnes hraje dtlezitou roli, mél by ji i zde byt vénovan
urcity prostor.

Vyucovani a u¢eni

jicich oddili:
— ptiprava vyuky ucitelem
— didaktické pojeti vyuky ucitelem
— diferencované pozadavky a podpora
— domaci tkoly a objem domaciho uceni
— socialni kompetence a vychovny styl pfi vyucovani
— ucebné-motivacni chovani ucitele
— ochota zakt k uceni
— vychova a vychovna opatieni
— vyznam zvolené napln€ vyucovani a uceni
— pozadavky na uceni a tlak na vykonnost, pfip. stres
— zjiStovani a hodnoceni vykonu, zpétna vazba
— vysledky vyuky
— dlouhodobé vlivy.

V procesu rozvoje $koly musi byt dofesena otazka, které ze jmenovanych fak-
torll jsou obzvlast’ dilezité a co je zakladem ,,dobrého* vyucovani. Z toho pak
automaticky vyplynou kvalitativni pozadavky.

Vnitini vztahy

Druha oblast nese nazev ,,8kola a tiida jako Zivotni prostor”. Cleni se na tyto
oddily:

— individualni/subjektivni spokojenost (,,psychologické klima“)
— klima ve tride

— klima ve Skole

— rozsah a feSeni problémi

— Skola jako pracovisté (vybaveni apod.)

— rozmanitost $kolniho Zivota a moznosti nabizené skolou.

Jiz v kvalitativné rozdilném projevu téchto ramcovych podminek lze nalézt
pri¢inu toho, Ze nékteré skoly jsou — na rozdil od jinych — v mnohém ohledu
velmi Cinorodé.

Vnéjsi vztahy

Skola nema byt neprody3né uzavienym prostorem, v némz probiha samotidel-
na vyuka. Skola se nachazi v ohnisku spoletenského zajmu a spoleéenskych vy-
vojovych trendd. Tuto skutecnost reflektuje oblast ,,partnerstvi Skoly a vngjsi
vztahy*, kterd je ¢lenéna nasledovne:

— subjektivni vnimani partnert Skoly rodici, zaky a uciteli
— tcast rodict
— Ucast zaku
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— komunikace a spoluprace se Skolskymi utady a zfizovateli Skoly
— komunikace a spoluprace se skolami vyssiho typu a zaméstnavateli
— komunikace a spoluprace s neucitelskym personalem
— vng&jsi otevienost (vliv na okoli, prezentace Skoly navenek, apod.)
— vnitini otevienost (zaclenéni osob z mimoskolniho prostiedi do vyuky).
Tyto vnéjsi faktory funguji v ramci celého organismu Skoly a ovliviluji praci
kazdého jednotlivého ucitele.

Skolni management

Tato a dalsi oblast Gizce souvisi s novym vymezenim funkei kontrolniho orga-
nu. Skolni management se ¢leni na:
— organizaci a administrativu Skoly (rozvrhy hodin, koncepce)
— vedeni skoly feditelem
— pedagogicko-poradenské kompetence feditele
— ziskavani (dodate¢nych) zdroja.
Vedle pedagogické kvalifikace musi prokazovat pfedev§im manazerské schop-
nosti. Roz§ifeni jeho kompetenci ma vliv i na vyuku, nebot’ feditel mtize dusled-
né&ji podporovat ptipravu a realizaci u¢ebnich cili a tim ptispivat k zakotveni
kvality vyuky.

Profesionalita a osobni rist

Tato oblast se ¢leni na:
— spoleéné feseni ukold Skoly
— pedagogicky rozvoj na skole
— systematicky osobnostni rozvoj (pracovnici $koly se uci)
— inovacni pfistup ucitelt
— socialné-pedagogické poradenské nebo terapeutické kompetence.

Profesionalita ucitele je bezprostiednim ptredpokladem pro planovani a reali-
zaci vyuky. Znamena také ptipravenost rozvijet osobni kompetence a podilet se
na inovacich, coz jsou slozky, které spadaji do osobni zodpovédnosti kazdého
jednotlivého ucitele.

V oblasti osobniho riistu ziistava zajisté mnohé hudbou budoucnosti. Prave ta-
to oblast vSak bude v nejblizsi dob¢ ziskavat na vyznamu. Zatimco profesionali-
ta ucitele se odrazi pfimo na vyuce, plisobi osobni rist také na oblast ,,skola a
ttida jako zivotni prostor®. , Kvalita® toho, jak mezi sebou vychazeji kolegové,
resp. jejich souhra, pfimo ovliviiuje vnitini vztahy, a ma tudiz dvoji dopad.

Kvalitativni oblasti jako zaklad rozvoje Skoly

Rozvoj skoly definuji jako ,,strukturované hledani optimalnich podminek pro
idealni skolu“. Tyto podminky je tieba hledat v oblastech ,,skola a tFida jako Zi-
votni prostor”, ,, partnerstvi skoly a vnéjsi vztahy“, ,, Skolni management a ,, pro-
fesionalita a osobni rist .
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Kazda z téchto samostatnych oblasti uplatiuje svilj viceméné ptimy vliv na
pedagogické zaméry ucitele. Kvalita vlastni vyuky musi byt nahlizena v kontex-
tu kvality téchto spoluptisobicich vlivii. Znamena to, ze ucitel mize byt Gspesny
jedin€ v souhte se svymi kolegy a s okolnim prosttedim.

Hledani optimalnich podminek bylo vzdycky cenénou soucasti prace dobrého
ucitele. Nové je ovSem to, ze k rozvoji Skoly ,,po staru* pribyvaji konkrétné de-
finované pojmy jako ,,systematicnost”, , kvalita“, ,,tymovy duch* a , orientace
na budoucnost* a jako takové se v procesu rozvoje Skoly stavaji jeho zasadnimi
slozkami.

Potieba systemati¢nosti vychazi z toho, ze jde o proces strukturovany. Sro-
zumitelny harmonogram a dé€lba tkold jsou nutné, nemaji-li se aktivity skoly
»zadrit”. Rozvoj Skoly také znamend vzajemnou spolupraci kolegl pii zkvalit-
flovani situace ve spoluptisobicich oblastech. Ucitelé se maji navzajem podporo-
vat, nikoli omezovat. Prace na zlepSovani Skolniho klimatu, profesionality atd.
nema byt samoucelnd. Jeji rozsah ma presné odpovidat tomu, co je pro vyuku
pottebné.

Pokud ucitelé ptispivaji k rozvoji skoly systematicky a snazi se udrzet, resp.
zvysit kvalitu vyuky a spoluptisobicich oblasti, stava se rozvoj Skoly ,,apli-
kovanym zajistenim kvality“. ,, Rozvoj Skoly“, ,,zajisténi kvality* a ,,evaluaci* je
tedy tfeba chapat jako slozky uceleného baliku procesnich kroki, které nelze
v praxi odd¢€lovat.

Orientace na budoucnost se projevuje predevsim pii budovani spole¢nych ci-
I4, které maji podobu voditek ¢i vizi. Museji to byt vize sméiujici do budoucnos-
ti, aby umoznovaly a podnécovaly rozvoj.

Tymovy duch se musi projevovat tim, ze stanovovani cilli, rozhodovani
o projektech a realizace pedagogickych zamért probihaji na spolecné bazi. Bu-
dovani vizi, volba témat projektii a uskutecnovani zameérti — to vSe vyzaduje ne-
ustalou kontrolu své smysluplnosti a kvality. Tato trvala kontrola se nazyva eva-
luaci. Z tohoto pohledu je tfeba chapat rozvoj skoly jako ustavicny kolob¢h.

Kouzelné slivko evaluace

V souvislosti se vS§emi opatienimi zaméfenymi na rozvoj Skoly a zajisténi kva-
lity, slychame stale Castéji pojem evaluace. Malokteré slovo dokézalo v posledni
dobé vyvolat mezi uciteli tolik nejistoty a polarizace. S evaluaci je ostatné vzdy
spojena alespoii urcitd mira kontroly a skladani uctt. Pii svych pfednaskach rad
definuji evaluaci jako ,, strukturované provérovani hodnoty ¢i uzitnosti predmétu
nebo procesu‘ (Brunner, Keppelmiiller, 1999). Velmi pftiléhava je podle mého
nazoru i definice Michaela Schratze: ,, Evaluace je snaha pochopit kvalitu po-
stupii a vysledkii (Keppelmiiller, 1999). “ V tomto smyslu se evaluace stava ¢im-
si pozitivnim, co usnadiuje dalsi rozvoj.

Evaluace potiebuje sadu nastroju, jejichz pomoci se dobereme co mozna ob-
jektivnich vysledkt. S tim dale souvisi otazka, kdo evaluaci provadi. Pied asi
deseti lety byla formou praktického vyzkumu poskytnuta zajemctm z fad ucitell
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sada nastroju, ktera umoznovala kriticky posuzovat vlastni vyuku (Altrichter,
Posch, 1990). Vysledky tohoto praktického vyzkumu mély veskrze kvalitativni
charakter a zucastnéni je sami vyzdvihovali. O nékolik let pozdé&ji se takovy
prakticky vyzkum stal evaluacni metodou. V posledni dobé vSak stoupd i vyznam
kvantitativnich metod. Dtivod spociva ziejmé v jistém cCiselném fetiSismu, ktery je
v nasi spolecnosti pevné zakofenén a projevuje se jak nutkavou potfebou srovna-
telnych dat, tak gloriolou védeckosti, kterou jsou kvantitativni metody optedeny.

Jestlize vsak jsou kvalitativni metody samotnymi uciteli pomérné snadno pro-
veditelné, potfebuji kvantitativni metody fundované znalosti, kterych se zhusta
nedostava. Proto byvaji stale ¢astéji ke zpracovani tidaji povolavani externi od-
bornici.

V soucasnosti nemuseji $koly vysledky svého evaluacniho snaZeni zvefejno-
vat. Mnozi se vSak naznaky toho, Ze vné&jsi evaluace, provadénd externimi od-

Mrv

borniky, kteti zvetejni jeji vysledky, se stane v piistich letech realitou.

Vyhled do budoucna

Systém rakouskych Skol se nachazi ve zlomové fazi. V nejblizsich letech pad-
nou rozhodnuti o:

—novém vymezeni ucitelskych kompetenci
— formach vngjsi evaluace

— hodnoceni vykonu

— kvalitativnich kritériich pro skoly.

Diskuse nad témito body jiz probihd. Zarovei plati od zafi 2000 novy ucebni
plan pro druhy stupen. Skutecnost je takova, ze na rakouskych skolach nezista-
ne takika kamen na kameni. Minulost vSak ukazala, Ze Skolsky systém dokaze
vii¢i novinkam vyvinout nevidany odpor. Za duilezité pokladam predevsim to, aby
se rozvoj skoly soustfedil na podstatu véci — nam svéiené déti a jejich vyuku.

Kam se vSak systém nasich skol skutecné pohne, to nevim. Je to otazka, kte-
rou budu snad moci zodpovédet za dalSich pét let.

Z némciny prelozil Jan Mattus
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SUMMARY

In this article the most important points and topics of local school development in Austria are
outlined from the point of view of a consultant for the school development issues. First, the impor-
tant structural and legislative conditions of the Austrian educational system are discussed then the
author describes the interconnection of the school development in relation with the new image of
the school office. Finally, the new curriculum of the primary school is being explained together
with providing its quality and evaluation. The contribution is concluded with brief prospects in the
area of school development.
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