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Uvod

Skolstvi je jednou z nejvice feminizovanych oblasti nasi spole¢nosti. Tento
stav neni nijak zvlastni. V podobné situaci je vétSina evropskych zemi. Oblast
Skolstvi neni, alespont v nasich podminkach, vyrazné profesné hierarchizovana.
Presto 1ze najit nekolik Grovni fizeni a z nich plynouci ucast na rozhodovani. Za
povsimnuti ovSem stoji, jak malo Zeny, vzhledem k jejich proporci, tyto posty
obsazuji. Mnoho zahrani¢nich autorek, ale i autorl, pocituje tento stav pfi-
nejmensim za zarazejici. Existuje fada praci, které se pokousi popsat skute¢ny
stav a vysvétlit davody, které jej zapficinuji.

Rada bych se ve svém ptispévku pokusila nékteré tyto prace priblizit nasi od-
borné vetejnosti, ukazat rizné metodologické piistupy k problematice a jejich
postupny vyvoj, struén¢ nastinit stav v zemich Evropské unie a poskytnout
k diskusi néktera vysvétleni i problémy, které jisté skryté existuji i v nasi zemi.

Nékteré historické aspekty souc¢asného postaveni Zen na trhu prace

Vzhledem k rozsahu i obsahu tohoto ptispévku zde nechci prezentovat histo-
rické souvislosti postaveni Zen na trhu prace v ¢asovém rozsahu evoluce lidstva,
ani se zabyvat postavenim Zen v antické nebo ve stfedovéké kiest'anské spolec-
nosti.! Omezim se na vymezeni rozdilu postaveni Zen a muzli v predindustrialni
spole¢nosti, sociology zpravidla zvané tradicni, a ve spole¢nosti industridlni,
tedy moderni.

I kdyz je pravdou, Ze pravé vyzkum na tomto poli ndAm umoziuje Iépe chapat komplexitu
problematiky soucasnych gender roli.
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Spolec¢nost tradi¢ni, pfedindustrialni byla organizovana okolo rodiny. Rodina
byla samostatn¢ produkujici hospodarskou jednotkou a jeji ¢lenové na sobé byli
vzajemné zavisli. Této zavislosti si byli védomi, nebot’ byla otazkou jejich vlast-
ni existence. Omezeni tykajici se Zen nebyla pfili§ zietelna. Individuélni zajmy
jednotlivych cleni tohoto spolecenstvi byly podfizeny zajmim celku a ani nebyly
ptili§ vyhranény. Tato pouta vzajemné zavislosti se zacala uvoliiovat s nastupem
industrializacnich procesti. Rodina zacala ztracet svou hospodatskou funkci a
naopak kazdy jedinec zacal byt aktérem své vlastni existence. Jednotlivci se stali
drzitel vlastni pracovni sily a jejim prodejem si museli zajistit Zivobyti. V této
dobé¢ se situace zen citelné zhorsila, 1 proto ze rodina prestala mit schopnost zao-
patfit nepracujici rodinné pfislusniky, napf. neprovdané dcery (Wagnerova,
1995). Nerovnopravné postaveni zen se projevilo zejména v oblasti vlastnickych a
obcanskych prav. Pristup k vétsiné vydélecnych Cinnosti jim zlstal uzavien, do-
sazeni vy$§iho vzdélani a jeho uplatnéni byl ojedinélou vyjimkou.2 Reakci na
toto bezpravné postaveni zen bylo feministické emancipa¢ni hnuti, kterému se
podaftilo do konce 1. svétové valky prosadit zenské pasivni i aktivni volebni pra-
vo, piistup Zen ke vzdélani a piistup k mnoha povolanim3. RovnéZ byla piijata
fada pravnich tprav umoziujicich Zenam vlastnit majetek a samostatn¢ s nim hos-
podafit. Pfes tento celospolecensky posun se Zenam nepodatilo predstih muzi vy-
rovnat a i nadale zstavaji ve srovnani s muzi chudsimi a stale se v mnoha spolec-
nostech jejich status odviji od statusu jejich manzela.*

Historickym meznikem se stava II. svétova valka, kterd ,,vyvolala potiebu*
masové Ucasti zen na trhu prace. I po ni zistala velka ¢ast Zen zaméstnana, coz
vedlo ke zménam v postaveni Zen v moderni spole¢nosti. Zménily se i cile femi-
nistického hnuti. Neslo jiz tolik o dosazeni stejného postaveni jako maji muzi,
zvysené sebevédomi Zen a jejich hnuti spiSe z&dalo akceptaci Zenskych specifik
a umoznéni plné participace Zzen ve vefejném Zzivoté, v politice a obecn¢
v oblastech fizeni a rozhodovani. Jak uvadi Velky sociologicky slovnik (1996),
soucasné evropské feministické hnuti vyjadiuje zejména nasledujici pozadavky:
1. stejné mzdy Zen a muzii za stejnou prdci, 2. stejné prileZitosti a stejny pristup
ke vzdélani muzii a Zen, 3. kontracepce a moznost interrupce, 4. spolecné formy
péce o deti, 5. pravni a financni nezavislost vsech zen, 6. ukonceni diskriminace
lesbicek, 7. ochrana vsech Zen bez ohledu na jejich status pred jakymikoliv for-
mami ndsili, 8. preformulovani vsech zdakonii, ale i prestrukturovani instituci, které
zvyraznuji muzskou dominanci a umoznuji agresi muzi vici Zenam" (s. 309) .

2 Tato situace se tykala zejména stfednich a vyssich vrstev. Zeny pochazejici z délnického
prostfedi mély sice stejny piistup k praci jako muzi, ale nemély moznost spole¢enského
vzestupu (tuto moznost neméla celd nizsi vrstva).

3 Pochopitelné tento vyvoj probihal v riznych evropskych zemich a ve Spojenych statech
nestejné rychle.

4

Tento stav hospodatsky slabsiho pohlavi se Zenam nepodatilo vyrovnat dodneska. Wagne-
rova (1995) napf. uvadi, ze podle nekterych odhadl je pouze 5% svétového majetku ve
vlastnictvi Zen.
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Z uvedeného vyc¢tu jsou patrné nejpalcivéjsi problémy Zen v oblasti pracovni-
ho trhu’. Jejich postaveni nejéastéji komplikuje nutnost zaopatfovani chodu
vlastni (spolecné) domacnosti a vychovy déti, na niz se Zeny v naprosté vétsing
zemi stale jesté podileji proporéné vice nez muzi. Pfitom je zndmou véci, Ze tato
prace Zen neni ohodnocena, tzn. Ze status zen nezvysuje, a teprve v poslednich
letech mtizeme sledovat mirny posun a vzestup socidlni hodnoty téchto tradi¢né
zenskych aktivit (napf. i v souvislosti se Sifenim myslenek ekofeminismu).

Diky ptivodni muzské dominaci ve sféfe pracovniho trhu se v ném dlouho po-
vazovaly za zadouci a zavazné® tzv. ,muzské vlastnosti jako jsou efektivita,
racionalita, ucelovost nebo asertivita a byly prezentované a akceptované jako
predpoklad pro uspésnost jedince na pracovnim postu. V devadesatych letech
zacinaji byt zvolna v urcitych profesich a i na urcitych fidicich postech akcepto-
vany vlastnosti obvykle pfipisované Zenam, napf. emocionalita, celistvost, iraci-
onalita. Zda se, ze jednou z téchto profesi by mohlo byt i u€itelstvi a oblast skol-
niho managementu. Pravé na tomto poli by mohly Zeny ziskat tolik chténé zku-
Senosti s tcasti na moci, pfi moznosti zachovani vlastnich, socializaci ziskanych,
hodnot a vlastnosti. Jak se tedy Zeny prosazuji ve Skolnim managementu?

Teoretické a empirické pristupy k reflexi Zen ve Skolnimu managementu

Zodpoveédét vyse polozenou otazku neni snadné. Ostatné samotny vyzkum
a literatura v oblasti $kolniho managementu tento problém dlouho neidentifiko-
valy (tento stav napi. nadale plati pro naSi republiku). Jak uvadi Warren
a O’Connor (1999) mnoho autort explicitné nedefinuje sva teoreticka vyzkumna
vychodiska formujici vyzkum. Presto lze zpétn¢ pii pohledu na rizné prace
identifikovat urcité kategorie.

Néekteré sociologické prace z 50. a 60. let, které asto prezentuji tzv. ,,deficitni
model Zen* a svaluji vinu’ na samotné ,,0béti“, jsou napsany a zpracovany
z hlediska nefeministického piistupu. Tyto vyzkumy hovofi o tom, ze zeny ro-
zumi mén¢ své praci nez muzi, mén¢ Casto si udrzuji vysokou tiroven odbornych
znalosti8. Rovnéz tvrdi, Ze typické Zenské vlastnosti jsou nedostatek sebediivéry,
ambici a schopnosti dorozuméni, které mj. vedou k tomu, Ze zeny jsou vice
ochotné pfijmout byrokratickou kontrolu. Znatelnd je pfitom tendence nahlizet
na zeny v terminech jejich rodinnych roli. Navic diskuse o kariéfe zen se v tomto
typu praci Casto soustiedi na vdané zeny, jako by bylo samoziejmé, ze vSechny

Ackoli zapadni demokracie vefejné deklaruji jako své sté€zejni principy rovnost a svobody
jedinct, ve skuteCnosti ve vetsing z nich existuje nerovnost jak ve mzdach muzi a Zen, tak v
dosazitelnosti napf. manazerskych nebo politickych postil (napt. Cermakova, 1995, Hraba,
McCutcheon, Vecernik, 1997 aj.)

A to pravé pro oblast managementu.

Rozuméj vinu za to, Ze Zeny neobsazuji vedouci posty.

V té dobé¢ jisté¢ zeny mély proporéné nizsi dosazené vzdélani nez muzi, coz bylo dané histo-
rickym vyvojem piistupnosti jednotlivych druhti a stupiii vzdélanim pro Zeny.
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ucitelky jsou vdané, zatimco v diskusi o kariéte muzil neni jejich manzelsky sta-

tus zminovan. Zjednodusen je rovnéz pohled na pfic¢iny délby prace mezi muzi a
7enami, argumentovéano je ¢asto tzv. ,,pfirozenosti jednotlivych gender® roli
(ibid.)

Vyzkum vedeny z pozic liberalniho feminismu upozoriiuje zejména na barié-
ry, které zabraniuji Zendm v rozvoji jejich profesni kariéry. Mezi né patii napf.
nedostatek zkusenosti s vyucovanim studentii rizného véku, prestavky ve vyko-
nu profese, konkurzni pfijimaci komise slozené vyhradné¢ z muz a nedostatek
zatizeni poskytujicich péci o déti. V zavérech téchto vyzkumu Ize zpravidla na-
1ézt doporuceni, jak tyto bariéry piekonat. Kromé toho vyjadiuji potiebu zmény
postojit samotnych ucitelek ve vztahu ke své ,,pecujici” roli v domacnosti. Prace
tohoto druhu rovnéz prezentovaly minéni osob, které odpovidaly za volbu
fediteldl - jejich hlavnimi domnénkami bylo, Ze Zeny se nestavaji reditelkami
proto, Ze se neuchazi o tyto pozice v dostate¢ném poctu nebo je to dano tim, ze
jsou pro tyto posty nekompetentni (Shakeshaft: In Warren, O’Connor, 1999).

Prispévky do diskuse o proporci Zen ve Skolnim managementu piichazejici
identifikace a diskuse kolem bariér znemoziujicich (nebo 1épe ztézujicich) Ze-
nam vstup do manazerskych postid, které jsou Casto oznaCovany jako interni,
mohou Casto zastirat hlubsi socialni bariéry. Napf. se domnivaji, Ze nizka sebe-
dtvéra zen mize byt produktem systému, ve kterém Zeny nemohou ziskat zku-
Senost v oblastech prace, které by mohly zvysit jejich sebedtvéru. Pokousi se
také vysvétlit, ze predpoklad o nizkych aspiracich zen je zalozen na muZzskych
charakteristikach toho, co jsou kariérni aspirace, konkrétné, aspiraci zejména je
stat se vedoucim (feditelem) a opustit tfidu. Naproti tomu zeny ¢asto usiluji o to,
stat se excelentni ugitelkou, coZ napft. jako profesni aspirace neni vnimano.!0
Napft. situace ucitelek ve Spojenych statech je jina. Tam je pfiprava na fidici
posty ve Skolstvi soucasti vzdélani uciteli. Mnoho tamnich Zen se tedy nepodfi-
zuje stereotyptim vlastniho genderu a dava najevo ambice na povyseni, sebedi-
véru a asertivitu.

Dale bylo zjisténo, ze Zenam je piistup do fidicich pozic zamezen i z na-
sledujicich déivodii: mezi skupinou ,nejvyssich® fidicich pracovnikiil! panuje
obvykle vysokd vzajemna diveéra, k jejiz udrzeni je dilezitd homogenita celé
skupiny. Proto maji ,,dvetnici* (gatekeepers) tendenci pfijimat kandidaty, ktefi
se budou do jejich skupiny hodit, zvlasté je-li dosud sloZzena pouze z muzi. Po-
kud je Zena nebo jiny kandidat, ktery nevyhovuje skupiné ,,senior managemen-

9 Terminem gender (v prekladu rod) je obecné minéna socialni konstrukce jednotlivych pohlavi,
kterd v sobé zahrnuje stereotypy, pfedsudky, ale zejména ocekavani vztahujici se k socialni ro-
li muze/zeny. Terminem pohlavi, pfipadné sex, pak oznacujeme biologickou charakteristi-
ku.

10

Zminéné autorky cituji fadu studii, které dokladaji, ze zeny vstupuji do ucitelstvi proto, aby
ucily a Ze tato motivace je u nich siln&jsi nez u muza.

Tzv. senior management, ktery je zpravidla slozeny z feditele, zastupce a sluzebné star§ich
nebo graduovanych ucitelti (senior teachers) (Oldroyd, Elsner, Poster, 1996).
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tu“!2, povysen, je obvykle dosazen do pozice, ve které se nemiize podilet na
rozhodovani (Kanter In: Warren, O’Connor, 1999).

Literatura o stylech fizeni na ptelomu 70. a 80. let problematice genderu ne-
vénuje vetsi pozornost. Viceméné implicitné se vSak predpoklada, ze Zeny inkli-
nuji spiSe k demokratickému zptisobu fizeni a muZzi naopak spise k modelu auto-
kratickému. Zenam se nevénuje mozna i proto, ze v té dobé tidi spise malé orga-
nizace. Ke zméné dochazi zhruba v poloviné let 80. Zensky styl Fizeni byva po-
pisovan jako vice vnimavy vuci tématim moralky a etiky se snahou o zapojeni
tfizenych do rozhodovacich procesti. Z tohoto diivodu nejsou zeny vnimany jako
dobré manazerky, nebot’ je tento styl interpretovan tak, ze je naro¢ny na cas,
brani asertivnimu jednani a budi dojem, Ze Zeny nejsou schopné samostatného
rozhodnuti. (Gold, 1996). K vyrazn&jsimu posunu a akceptovani kvalit ,,zenské-
ho* zptisobu fizeni dochazi v 90. letech. Hodnoty, které Zeny do své prace vna-
Seji zadinaji byt vnimany jako pozitivni. Zeny samy se ¢asto vyjadiuji o potiebé
participativniho fizeni v Cele s osobou, ktera je schopna délat pevna rozhodnuti a
ktera je zaroven schopna ptinaset vize dalsiho rozvoje (Hall, 1996).

Jak je tedy vidét, vyzkum postaveni zen ve $kolnim managementu v ¢ase me-
nil pfedmét i interpretace nalezi. Od uplného ignorovani tohoto tématu, ptes
negativni vliv Zen na status profesi, diskusi o bariérach v povySovani zen do fi-
dicich pozic az ke hledani hlubsich socialnich pti¢in nizké zenské reprezentace
ve Skolnim managementu, zdlraziujici existenci mocenskych vztahl v organi-
zacich a rovnéz socialni tlaky ovliviiujici kariéru zen. Vedle této mnohdy ,,0bvi-
nujici® az Gtocné linie se vyvijely i dalsi, které mluvily o zenach zapojenych do
fizeni jako o schopnych a konstruktivnich manazerkach!3, a které zaroveti hle-
daji cesty, jak podporovat zeny k tomu, aby usilovaly o dosaZeni manazerskych
postl a zaroven si zachovaly své vlastni hodnoty a pfistup k praci.

Zastoupeni Zen ve Skolnim managementu v evropskych zemich

Bezpochyby je nutné, ale i zajimavé, dolozit tvrzeni o nedostatecném poctu
zen ve Skolnim managementu faktickymi udaji. BohuZel pfitom narazime na ob-
vyklé metodologické srovnavaci obtize, kterymi v naSem v ptipadé jsou: nestej-
né vymezeni kategorii uCitele zakladni a stfedni Skoly a rovnéz jiny systém pro-
fesniho ristu v jednotlivych zemich, rizny ¢asovy piivod jednotlivych dat, vliv
historie Skolnich systému a ¢etné dalsi.

Podivejme se nyni spolecné na nasledujici tabulku, kterd nam nabizi jasny
piehled o situaci ve vybranych evropskych zemich:

12 7 dnesniho pohledu jde o velké zjednoduseni, nebot’ i mezi muZi 1ze najit takové, kteti da-
vaji pfednost demokratickému a participativnimu zpUsobu fizeni, podobné jako najdeme Ze-
ny, které fidi vice autoritativng.

13

Jakkoli je to mozna stalo vice sil nez muze.
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Tabulka €. 1: Zastoupeni Zen ve $kolnim managementu ve vybranych evrop-
skych zemich (v %)

Zemé Ugitelky primarnich | Reditelky primarnich | Ugitelky stfednich | Reditelky stfednich
Skol Skol Skol Skol
Anglie a Wales 81 49 49 26
(1992)
Francie (1995) 79 64 56 30
Recko (1995) 50 41 53 36
Madarsko (1995) 85 33 97! 30
Irsko (1996) 78 46 54 29
Italie (1995) 93 46 63 30
Nizozemsko (1996) 76 13 33 7
Norsko (1994) 74 40 392 228
Spanélsko (1995, 74 47 50 20
1985)4

Pramen: Wilson, 1997

Poznamky:

1. Udaj plati pro gymnézia; 60% u¢iteltt odbornych $kol jsou Zeny.

2. Tento tidaj plati pro vyssi stfedni Skoly; na nizsich stfednich skolach je 51% ucitelek.

3. Tento Udaj plati pro vyssi stfedni Skoly; 24% feditelti nizSich stiednich kol jsou Zeny.

4. Z roku 1995 pochazi udaje o zenach ucitelkach; idaje o zZenach na postech feditelti jsou z roku
1985.

V tabulce si mizeme vSimnout zejména nizkého zastoupeni zen v fidicich
postech v oblasti primarniho vzdélavani (vyjimkou je pouze Recko a Francie). V
oblasti sekundarniho vzdé€lavani neni tato disproporce tak vyraznd, nebot zde
pracuje méné Zen.

Jak uvadi Wilson a Széchy (in: Wilson, 1997) faktorem ovliviiujicim vyhlid-
ku na povySeni mize byt i velikost sidla, kde se Skola nachédzi. Ob¢ se domniva-
ji, ze v Anglii, Walesu 1 v Madarsku maji Zeny vyS$$i Sanci na povySeni
v méstskych oblastech spiSe nez na venkoveé. Vysvétluji to vétsi autoritou a poli-
tickou moci lokalnich spolecenstvi, kterou obvykle maji ve svém drzeni muzi,
tzn. ze Casto i rozhoduji o obsazeni téchto pozic. Naopak vétsi Sanci na ziskani
feditelského mista maji ucitelky na div¢ich Skolach (tradice divéich a chlapec-
kych skol je napf. stale udrzovana v Nizozemi, Irsku, Anglii a Walesu).

Dals$im, pro nas zajimavym, faktorem je, zda maji ucitelky smlouvu na plny
uvazek nebo uci pouze na uvazek ¢astecny. Pochopitelné Sance na vstup do ma-
nagementu maji vy$§i zejména uditelky pracujici na Givazek plny!4. Pfitom se
jednotlivé zemé lisi, jak z hlediska rozsifeni jednotlivych smluv, tak z hlediska
proporce muzil a zen pracujicich v ramci téchto riznych forem. Tento problém
je napft. citelny v Anglii a Walesu (viz tabulka ¢. 2), ale znaji ho napf. i v N¢-

14 Obecng smlouvy na ¢asteny tivazek oslabuji pozici jedince na trhu prace. Pfesto jsou pro

zeny vitané, nebot’ jim usnadiuji koordinaci profesniho uspokojeni a dostatku péce o déti
a domacnost.
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mecku. Jak ukazuje Cermakova (1995, 1997) problém niz§ich ivazkli nebo ter-
minované prace naSe zeny neohrozuje, ostatné tyto formy u nas nejsou stale pfi-
li§ rozsiteny. Pfesto je otazkou, kterd jesté neni vyzkumné ovéfena, zda tento
faktor nezacind puasobit, zvlasté v oblasti Skolstvi, kde doSlo v roce 1997 ke
zménam v tydenni vyucovaci povinnosti.

Tabulka €. 2: Zaméstnanost na plny a ¢asteny tivazek
z hlediska genderu (UK, v tisicich)

Rok [Muzi Zeny
Plny tvazek |Castedny (vazek [Plny ivazek |Céstedny tvazek
1984 |13 240 570 5422 4 343
1989 |14 071 734 6 336 4907
1994 [12875 998 6131 5257

Pramen: Social Trends 1995 in: Wilson, 1997

Jako intervenujici proménna v Sancich na kariérni vzestup jsou Casto zmifo-
vany déti. V zavislosti na dostupnosti ptedSkolni nebo napt. péce jinych rodin-
nych pfislusnikd je tento faktor pocitovan jako problém zejména v Némecku,
Lucembursku, Nizozemi a UK. Nejméné jej naopak vnimaji respondentky z Recka
a Portugalska. Nejde vSak pouze o péci predskolni.

Problémem mohou byt i samotna 1éta skolni dochazky a délka vyucovani. Ta se u
déti v primarnim vzdélavacim stupni pohybuje od 4 — 8 hodin denné a mize tak
znamenat pro rodice dal$i casoveé vazanou zat€z z hlediska vykonu jejich profese.

Na druhou stranu se autorky shoduji na tom, Ze samotna domaci prace zabira
zenam stale mén¢ Casu diky zlepSené dostupnosti potiebnych sluzeb i technic-
kém pokroku v oblastech domacich spotiebicl. OvSem postoje k ,,délbé“ doma-
cich praci se méni velmi pomalu, obzvlaste jsou-li v domacnosti déti.

Jednim z Casto citovanych divodt nedostatku Zen ve skolském managementu
je v podstaté nezdjem Zen o tyto pozice. V zapadoevropskych zemich je tento
faktor slabsi nez napf. v zemich postkomunistickych. Tento nezajem je vysvét-
lovan odlisnou socializaci divek a chlapcii. Divky jsou stéle jesté Casto vychova-
vany pro roli matky a manzelky, obecné se v jejich vychové klade vétsi dliraz na
vyjadfovani citd, orientaci na mezilidské vztahy, empatii a opatrovnictvi. Zda se
vSak, Zze duraz na tyto hodnoty slabne (vyjimkou mohou byt tradi¢né katolické
zemé - zejména Italie, Spanélsko a Portugalsko, a rovnéz Recko), i kdyZ setr-
vacnost socialnich stereotypil a cenénych hodnot je, jak zndmo, velmi vysoka.
Pro mnoho Zen tak stale zistava rodina a déti jednim z prvotnich Zivotnich cilu,
kterému se podfizuje jejich profesni kariéra.!> Pro nabouravéni téchto vzajemné

IS Otazkou je, zda dramatické snizeni porodnosti v poslednich 15ti letech ve vSech evropskych

statech (snad s vyjimkou Irska) nenaznacuje, ze skutecné dochdzi u nastupujicich generaci
k hodnotové zméné. Ovsem je znamo, Ze tento jev nezpusobuje pouze odchod Zen do ,,pra-
covniho procesu®, ale doprovazi jej i fada dalSich faktort.
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sdilenych stereotypt (v oblasti ucasti na fidicich postech) existuje v zemich EU
fada mechanismil a opatieni. Napf. jde o znamou pozitivni diskriminaci Zen ve
skandinavskych zemich, kde formou kvot dosdhly neuvétitelné vysoké partici-
pace Zen v politice. Evropska unie mé fadu legislativnich uprav, které zavazuji
clenské staty napft. k uplatinovani zasady stejném odmeény za stejnou praci. Vedle
toho probihaji riizné socialni podplrné programy pro zvysSovani sebevédomi zen,
ale i Cisté profesni kurzy dalSiho vzdélavani, které maji napomoci Zenam ziskat
prislusné kompetence, ale i poznat strategie potiebné k profesnimu vzestupu
(Gold, 1996, Wilson, 1997).

Pies fadu deklarovanych i realizovanych snah fada nerovnosti na trhu prace
v oblasti genderu stale ptetrvava, a to i v profesich, které jsou tak vysoce femini-
zované jako je skolstvi. Zda se tedy, ze pro mnoho Zen jesté ,,boj* za rovnoprav-
né postaveni neskoncil.

Zavérem nékolik poznamek k Ceské situaci

Komentovat stav ve §kolském managementu v Ceské republice neni jednodu-
ché. Je to zpiisobeno i tim, Ze statistiky vypovidajici o celkové proporci muzi
a zen mezi tediteli a zastupci fediteltl, nejsou zdaleka jednoduse a vetejné do-
stupné. Rovnéz rozdily v platech nejsou z hlediska pohlavi sledované. Jako jista
reprezentace, kterd miiZze naznacit, jakd proporce Zen zaujima feditelské posty,
muze poslouzit stav v mé&st¢ Brné (viz tabulka ¢. 3).

Tabulka €. 3: Proporce Zen na Feditelskych postech v mésté Brné (v %)

Skolni instituce podle stupné skoly |Podil Zen zaméstnanych ve Skolstvi |Procento Feditelek ve mésté
v CR ve kolnim roce 1998/19999  |Brné

Materské Skoly 100 % 100%

Zakladni Skoly 86% 53%

Stredni $koly! 53% 32%

Speciélni Skoly 7% 68%

Pramen: Skolsky tirad Brno-mésto, 2000 (iistni sdélent)
Ceské skolstvi v islech 1998/99, 1999.

Poznamka:
1. Jedna se o stfedni odborné Skoly, stfedni odborna ucilisté, stfedni integrované Skoly a gymnézia.
Da se fici, Ze tato data jsou o né€co priznivéjsi nez ve vétsiné zapadoevrop-
skych zemich, jakkoli nejsou srovnatelna napf. s Francii nebo Reckem. Jelikoz
nabizené srovnani je velmi nedokonalé, specifické a mozna i zkreslujici, mize-
me pouze odhadovat, ze celkova proporce feditelek Zen na uzemi celé nasi re-
publiky bude velmi podobna.
Kontext situaci ve Skolstvi by mohl dat komentar celkové situace Zen na na-
Sem pracovnim trhu. Ceska republika je typicka vysokou zaméstnanosti Zen, jak
uvadi Cermakova (1997) podil ekonomicky aktivnich Zen na celkovém poétu
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zen byl v roce 1994 48,7 % (v Evropé byl v tu dobu vyssi pouze v Dansku, a to
51,4 %). Tento stav je stale dédictvim socialistické éry, kdy Zeny musely praco-
vat proto, ze byla uzakonéna povinnost pracovat (pokud kdokoli nepracoval ze
zékonem tolerovanych podminek, mohl byt oznacen jako pfizivnik a podle toho
i trestan). OvSem divodem druhym a neméné silnym byla zna¢na nivelizace pla-
ti a tedy 1 nutnost piinaSet do domacnosti i plat druhy. V soucasné dobé tedy
Zije jiz tieti generace zen zaméstnanych po cely zivot. Tato vysoka zaméstnanost
byla mozna i diky zna¢né statni socialni podpote, ktera se tykala, jak podpory
Zen na mateiské dovolené (a tzv. ,,drZeni mista Zen€ po dobu trvani), tak po-
meérné husté sité¢ predskolnich i mimoskolnich zafizeni, ale také poskytnutim
volna potiebného k oSetfovani nemocnych déti (Hraba, McCutheon, Vecernik,
1997). Tento systém zistal ve velké mife zachovan a i dnes podporuje vysokou
zameéstnanost nasich Zen.

Z druhé strany je skute¢nosti, ze pracovni trh je adaptovan na zenskou pracovni
silu a je na ni zavisly, a to ve velmi §irokém spektru kvalifikacni struktury. OvSem
je segregovan podle genderu, a to ¢asto v celych odvétvich (napt. mezi velmi fe-
minizované odvétvi patii bankovnictvi a pojiStovnictvi, zdravotnictvi, Skolstvi,
textilni primysl a dalsi). Stejné tak existuji i vyrazné maskulinni obory.

Da se tici, ze ,, cela pracovni sféra se vyznacuje tendenci k vertikdlnim nerov-
nostem s ohledem na pozici zen, coz znamend:

= nizsi tarifni zarazeni zen dle tiid v ramci stejné profese

= maly podil Zen na vedoucich mistech

= nizky podil Zen zastivajicich dalsi prdaci v ramci uvazku* (Cerméakova,

1997, s. 393).

I pfes zminéné nerovnosti nase zeny dale chtéji byti zaméstnané. Umoznuje jim
to jistou existencni nezavislost a do znacné miry stale jeste plati, ze k udrzeni urci-
tého standardu zivotni irovn¢ doméacnosti je stale tfeba dvou piijmi. Na své praci
si zeny ceni moznosti styku s lidmi, a to nejen s klienty, ale i s kolegy.

Cermékova (1995) a Vodakova (1995) piitom uvadsji, Ze Zeny spise usiluji
o takové prace, které nevylucuji moznost zaloZeni rodiny. Rovnéz jsou v podsta-
t¢ smifené s nerovnopravnym postavenim na trhu prace. Co se tyka veiejného
zivota, podceniyji vlastni moznost plisobeni v této sféte, spiSe se ho chtéji zu-
Castiiovat nez jej organizovat a vést. Analogicky to plati i pro vlastni profesni
kariéru.16 Ze strany zaméstnavateld jsou Zeny ocefiovany zejména pro svou pra-
covitost, flexibilitu a nekonfliktnost. Naopak pfetrvava urcity stereotyp hovofici
o tom, Ze Zeny nejsou ochotné pracovat pies ¢as, nebot’ maji své rodinné zavaz-
ky. Jak uvadi Cermékova (1997) toto tvrzeni neni empiricky potvrzeno, mezi
obéma pohlavimi se neprokazal signifikantni rozdil v ochoté pracovat pies Cas,
pokud je to financné ohodnoceno.

Situace Ceskych zen v oblasti trhu prace je skutené specificka. Presto, ze ve
vedoucich pozicich dominuji muzi, neoznacuji sociologové nas pracovni trh za
patriarchalni. Vyznacuje se v8ak ,,mimorddne silnym rysem muzské vzdajemné

16 Ovsem to neznamena, ze bychom neméli Zzeny manazerky nebo podnikatelky. Jistou snahou

je zviditelnit je napt. kazdoro¢ni soutézi ,,Podnikatelka roku®.
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solidarity, podpory a tolerance....cim vyssi uroven hierarchizace, tim silnéjsi
muzskd koheze” (Cermakova, 1997, s. 398).17 Situace Zen se vsak, jak uvadi
stejna autorka ve svém ¢lanku z roku 1995, kontinualn¢ z generace na generaci
vylepSuje, a to i z hlediska socialni, vzdélanostni a pracovni struktury.

Odlisny je pfistup nasich Zen k otdzkdm feminismu. Ten neni v nasi republice
ve své zapadni podobé pfijiman. Ve spolecnosti (i Zzen) ma celkové spiSe nega-
tivni konotace. Miize to byt zptisobeno i humanistickou tradici narodniho obro-
zeni a prvni republiky. Jesté pfed osamostatnénim bylo v naSich zemich ustave-
no zenské volebni pravo a moznost studovat na vysokych $kolach. Zeny tak do-
staly pomérné€ brzy moznost se emancipovat a vetejné byly podpofeny i Masa-
rykovou autoritou. Emancipace byla zavrSena praveé v dobé socialismu, kdy do-
Slo k vynucené vysoké zaméstnanosti Zen a tim k posileni nezavislosti Zen. Pres
existujici platové nerovnosti Zeny a muzi nebyli stavéni do opozice. Diky spo-
le¢né sdilené nadvladé a kontrole ze strany socialistického statu se domacnost
Casto stavala spoleCnym utocCistém, coz zase ponékud zvySovalo sebevédomi
zen, nebot’ vétSinou ta byla oblasti podléhajici jejich fizeni. A odtud nékde mu-
Zeme vystopovat divody, pro¢ nase zeny vyrazn€ neorganizuji feministické
spolky. Voli spise strategii metodou participace rozkladat patriarchalni a hierar-
chické struktury muzské dominance v nasi spolecnosti. Sice latentné a zvolna,
ale bez rizik a konfliktl (Vodakova, 1995).

Je tedy otazkou, zda i zenami ucitelkami bude diskutované téma pochopeno
jako problém. Asi by ptispélo ke skute¢n¢ demokratickému obrazu nasi spolec-
nosti, kdybychom byli schopni tyto pfetrvavajici nerovnosti pfiznat a rovnéz
fesit. Zeny samy by tak mohly zavriit proces své emancipace. Vzdyt' pro jejich
rovnopravné postaveni mluvi fada faktorti, které zde vSechny nemély moznost
byt diskutovany. Mozna tento stru¢ny piispévek, ktery necht’ je chapan jako sku-
te¢né stru¢ny vstup do problematiky, bude pro n¢koho vyzvou k diskusi nebo i
fundovanému vyzkumu v této oblasti.
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SUMMARY

A great unbalance between men and women in a number of issues linked to the labour market
can be found in a number of European countries. The declared equality of men and women is not
really taking place. It concerns real salaries of men and women, their access to managerial positi-
ons, career opportunities, etc. Such a situation is especially worrying in education where the fema-
le element is highly prevailing.

The article discusses some causes of this situation, examines theoretical approaches in the re-
search focused on this area, offers some statistical data and explanations. Finally, it also points at
the specific features of the Czech Republic in the above mentioned field.



	Muži
	Ženy

