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KOOPERACE VE SKOLE S PRVKY DALTONSKEHO PLANU
Co-operation at School with the Elements of the Dalton Plan

Uvod

Kooperace ve Skolnim prostiedi se v posledni dobé stava pfedmétem zajmu
jak odbornikli na poli pedagogickych véd, tak i pedagogli pracujicich pfimo
v terénu $kol. Skola hraje nezastupitelnou ulohu v piipravé jedince na Zivot. Ko-
operace je cen¢nd jako jedna z diilezitych Zivotnich dovednosti, které by Skola
méla zaky naulit. Pravé pro jednu z alternativ soucasného Ceského Skolstvi —
Daltonsky plan — je spoluprace jednim ze tii hlavnich principti.

Tento ptispévek vychazi z diplomové prace, v niz jsem se zaméfila na jednu
z rovin velmi Sirokého pojmu kooperace — popisuji spolupraci mezi zaky v kon-
krétni Skole, ktera vedle bézné vyuky zatazuje tzv. daltonské bloky — vyuku pod-
le principt daltonského planu. Teoreticka Cast této prace se zabyvala daltonskym
planem (jeho vznikem v kontextu reformniho hnuti, vyvojem, vychodisky, prin-
cipy, organizaci a roli ucitele v ném) a kooperaci — jevem, ktery se objevuje
v literatufe predevsim spolecenskovédnich disciplin, je pilifem riznych modelt
vyuky (kooperativniho uceni, skupinové vyuky), a také jednim z hlavnich prin-
cipti daltonského planu. Na tuto ¢ast prace navazal vyzkum, ktery prob¢hl na
druhém stupni Zakladni skoly Ktidlovicka v Brné¢, a jehoz vysledky chci na tom-
to misté podrobnéji priblizit.

Zkusenosti s daltonskym planem maji na Zakladni skole Kiidlovicka osmile-
tou historii. V roce 1994 probéhl prvni kontakt této Skoly s Asociaci holand-
skych daltonskych Skol. O rok pozdéji se pak uskute¢nila prvni staz ucitelt
v daltonské Skole v Utrechtu. Daltonské bloky pfipravovali v jednotlivych tii-
dach zpocatku jen prvni nadSeni pedagogové, kteii absolvovali skoleni v Nizo-
zemsku, a pokracovali ve vyzkouseném modelu i v dalsich letech. K nim se pak
pridavali, a o jejich zkuSenosti se opirali, dalsi ucitelé, nejdfive z prvniho stupné

1 Jarmila Chytkova v Cervnu 2002 ukoncila magisterské studium oboru Pedagogika na FF
MU v Brné. Dale pokracuje ve studiu historie a ve specializa¢nim studiu oboru specialni pe-
dagogika se zaméfenim na etopedii.
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a postupneé i ze stupn¢ druhého, ktefi diive ¢i pozdéji také absolvovali zminénou
staz v Nizozemsku.

Je nutné si uvédomit, ze daltonsky plan je alternativou v oblasti organizace
vyuky, zmény se tedy netykaji obsahu vyuky — $kola pracuje podle programu
Zakladni skola. Kazdoro¢né ma piiblizné polovina tfid druhého stupné navic
roz$ifenou vyuku matematiky, fyziky, chemie a informatiky. Do tfid s rozsite-
nou vyukou jsou pfijimani zaci na zakladé pfijimacich zkousek z matematiky.
V daltonskych blocich, které na druhém stupni ZS Kiidlovicka odpovidaji dvou-
hodinovym az ¢tythodinovym blokiim zafazovanym do rozvrhu bud’ kazdy ty-
den nebo jednou za Ctrnact dni, je vyuka organizovana podle principt daltonské-
ho planu (princip svobody, samostatnosti a spoluprace).

Metodologie vyzkumu

Nyni se vSak obratme k samotnému vyzkumu kooperace mezi zaky. Pti kon-
kretizaci vyzkumnych otdzek hral nezastupitelnou ulohu ptredvyzkum (probéhl
v lednu 2002). Na zakladé pozorovani v hodinach, postiehl ucitelti a rozhovor
s feditelem Skoly tak mohlo dojit k presné formulaci otdzek, které se staly pilifi
celé prace. Vlastni vyzkum pak probihal od tnora do konce bfezna 2002.

Vybérovy soubor tvoiily &tyfi roéniky zakd na 2. stupni ZS Kiidlovicka.
V kazdém ro¢niku byly nékteré tridy klasické a nékteré s rozsifenou vyukou ma-
tematiky, fyziky, chemie a informatiky. Kazdy ro¢nik mél jiné zkuSenosti s dal-
tonskymi bloky — vzhledem k zavérecnym shrnutim povazuji za podstatné se zde
o nich alespon stru¢né zminit:

e nckteré tfidy Sestého ro¢niku pracovaly jiz Sestym rokem v daltonskych
blocich;
sedmé tfidy se tehdy setkavaly s daltonskymi bloky ve vyuce podruhé;
v osmém ro¢niku pracovaly nekteré tfidy v daltonskych blocich druhym,
n¢které tietim rokem,;

e  zakilim devatych tfid byly v lofiském Skolnim roce daltonské bloky zatazeny
do rozvrhu poprvé.

Hlavni otdzka vyzkumu znéla: Jak probiha spoluprdace mezi zaky v dalton-
skych blocich? Blize ji konkretizovaly nasledujici otazky:

1. Jaké je prostredi tridy?
—  Napomaha usporadani nabytku ve tride kooperaci zZakii, nebo ji na-
opak znesnadnuje?
—  Wyuzivaji Zaci moznost pracovat v daltonském bloku i mimo tiidu
(na chodbe)?
2. Jaké skupiny zdkii se tvori?
— Jak velké skupiny Zakii vznikaji?
—  Tvori zaci z hlediska pohlavi skupiny smisené, nebo homogenni?
— Odehrava se spoluprace mezi zaky na zdkladé jejich prostorové
blizkosti, nebo je casty pohyb Zakii po tride?
—  Tvori zZaci uzavrené skupiny, které taji své ,,know how*, nebo sku-
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piny oteviené, které kooperuji s ostatnimi a behem vyucovaci hodi-
ny se meni?
3. Vyskytuji se ve trideé zaci, jejichz kontakty s ostatnimi spoluzaky mnohdy
nelze nazvat spolupraci?
— Jsou ve tride Zaci, kteri se nechodi za jinym poradit, ale opisovat?
4. Jak Zaci vnimaji jinou roli ucitele?
— Jsou zaci schopni pracovat bez neustdalého dozoru ucitele, nebo
soustavné vyzaduji jeho pozornost?
—  Chodi se zaci poradit za svym ucitelem?
5. Lisi se v nekterych aspektech kooperace v jednotlivych rocnicich?
—  Ma ruzné dlouhad zkuSenost zZakii s daltonskymi bloky viiv na spolu-
praci mezi nimi?

Na zakladé charakteru zkoumaného problému a poloZzenych otazek jsem pro
vyzkum zvolila metodu pozorovani. Strukturované zaznamy z pozorovani jsem
doplnila tdaji zpracovanymi v tabulkach, kdy jsem v ¢asovych intervalech sle-
dovala pozornost a spolupraci zakti béhem jedné vyucovaci hodiny v ramci dal-
tonského bloku. Na zaklad¢ tabulek jsem pro piehlednost vytvoftila grafy. Cel-
kem probéhlo Sestnact pozorovani v rtiznych pfedmétech. V kazdém ze Ctyt
ro¢nikil na druhém stupni byla provedena ¢tyfi pozorovani. Vysledky vyzkumu
jsem zpracovala kvalitativni analyzou.

Shrnuti hlavnich vysledkii vyzkumu

Shrnuti vSech zjisténi vychazi z analyzy Sestnacti zdznaml pozorovani ve vy-
ucovacich hodinach v ramci daltonskych blok. Uvadim zde alespoil néktera
z nich, sefazena podle otazek vyzkumu do péti okruhti.

Prostredi tiidy

Uspotadani nabytku ve tiidach ve vétsing€ ptipadli kooperaci nenapomahalo.
Ve dvanacti z celkového poctu Sestnacti pozorovani se jednalo o klasické tiidy
usporadané pro frontalni vyuku, jejichz zafizeni vSak zaci mohli volné piestavo-
vat — vyuzivali toho predev§im Zaci sedmych tfid. Dv€ z uceben umoznovaly
zakim svym stabilnim uspofadanim vytvaret vétsi skupiny a spolupracovat
v nich.

Nezanedbatelnou roli pfi zméné uspotadani u¢ebny hrala vedle zajmu zaki na
praci ve vétsich skupinach také skutecnost, ze se zaci béhem nekolikahodinové-
ho daltonského bloku o prestavkach stéhovali vzdy do jinych uceben. Prave to,
ze zaci setrvavali v dané tfid¢ zpravidla jen jednu vyucovaci hodinu, mohlo byt
hlavnim diivodem nezajmu zakt ptizptisobovat si usporadani ve tiidé svym po-
trebam.

Ve vsech sledovanych hodinach meli Zaci moznost pracovat mimo ucebnu —
u stolkil na chodbé — vyuzivali ji vSak jen ziidka.
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Skupiny Zaki v priabéhu pozorovanych vyucovacich hodin

Vsechny skupiny ve vSech Sestnacti pozorovanych hodinach vznikaly zcela
spontann¢ v prubéhu prestavek pred vyucovacimi hodinami nebo béhem zacatki
téchto hodin. Velikost skupin byla znacné ovlivnéna uspotadanim konkrétnich
uceben a zdjmem zaka prizplisobit nabytek svym potfebam. Vznikaly dvojice
zaka (typické pro Sesté a osmé ro¢niky), dale pak skupiny tii- nebo Ctyiclenné
(tvotili je predevs§im zaci sedmych tfid). Skupiny péticlenné byly méné Casté. Ve
ttech pfipadech byla zaznamenana i skupina Sesticlenna a jedenkrat skupina,
kterou tvoftilo sedm zakda.

Dvojice zakl a skupiny tfi- a viceclenné pracovaly z hlediska sledované po-
zornosti a spoluprace v prubehu vyucovacich hodin podobné.

Z hlediska pohlavi pracovali zaci vSech roc¢nikd témét vzdy v homogennich
skupindch. Smisené skupiny, tvotené jak chlapci, tak divkami, byly zcela ojedi-
n¢lé. Tendence vytvaret homogenni skupiny byly patrné zvlasté u mladSich zaka
—u zak Sestych a sedmych tiid.

Spoluprace mezi zaky probihala jednozna¢né na zakladé prostorové blizkosti:
zaci se v prvé fade radili s tim, kdo sed€l nejblize. Porady probihaly téméf vzdy
pouze mezi dvojicemi zaki, a to i tehdy, jednalo-li se o tfi- a viceClennou skupi-
nu. Zcela ojedinéle se do porad zapojovala cela skupina. Také pohyb zakl po
tfidé za ucelem spoluprace se spoluzaky z jinych skupin byl vyjma devatych tiid
vyjimecny.

Skupiny a dvojice zakt byly v naprosté vétsiné ptipadt ochotné ke spolupraci
s zaky z jinych skupin.

Spontanné vzniklé skupiny se v pribéhu zadné z pozorovanych Sestnacti ho-
din neménily, vyjma jediného ptipadu v devatém rocniku.

Opisovani v pribéhu vyuéovaci hodiny

Vyuka podle daltonského planu dava zakiim zna¢nou volnost, umoznuje spo-
lupraci mezi zaky (kterou tradicni Skola bézné nepfipousti) a podporuje samo-
statnou praci. Zakladem spe€sné vyuky je pak pozadavek ptijeti odpoveédnosti za
svou praci, ktery se tyka kazdého zaka. Pokud jej zak nepfijme, hrozi, Ze se spo-
luprace s ostatnimi Zaky zvrhne v opisovani. Zaktim je dovoleno radit se ohledng
postupu pii feSeni ukolli, pii hledani odkazl v literatufe apod. Na tikolech vSak
ma pracovat kazdy samostatné. V tomto smyslu je daltonska vyuka zkouskou, ve
které nemuseji nektefi z zaka obstat.

V pozorovanych Sestnacti vyucovacich hodinach v ramci daltonskych blok
se témef v kazdé z nich vyskytovalo vzdy nékolik zaku, kteti k vysledkim né-
kterych ukolli nedosli svym vlastnim usilim, ale opsali je od spoluzakd. Nelze
vSak hodnotit souhrné situaci ve vSech tfidach, nebot’ v kazdém ze Ctyt ro¢nikl
m¢élo opisovani mezi zaky sva specifika.

Vnimani jiné role ucitele Zaky

Témér vSichni Zaci Sestych, sedmych a osmych tiid a neéktefi z zakd devatého
ro¢niku pfijali roli uéitele — poradce. Pracovali pfedev§im samostatné, jeho od-
bornych rad vyuzivali v pripadé€, kdy ve skupiné nedokazali vytesit ukol sami.
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Nekteré skupiny zakil v devatych tfidach chapaly ucitele jako usmériovatele
kazné v hodiné¢ a hodnotitele ukolld. Pracovaly na tkolech jen tehdy, kdyz se
k nim ucitel priblizil. Moznost jit se poradit s ucitelem tyto skupiny nevyuzivaly.

Rozdily mezi jednotlivymi ro¢niky ve vztahu ke kooperaci

Rizné dlouha zkuSenost zakd s vyukou podle daltonského planu ma vliv na
spolupraci mezi nimi a viibec na prubeh celé vyucovaci hodiny. Velké rozdily
byly sledovany mezi Sestymi a sedmymi ro¢niky, kterym jsou daltonské bloky
zafazovany do rozvrhu pravidelné jiz nékolik let, a ro¢nikem devatym, ktery se
setkal s jinou organizaci vyuky letos poprvé. Rozdily byly zaznamenany prede-
v§im v téchto aspektech: pohyb zaki po tfidé, vnimani role ucitele, opisovani,
rozdily mezi skupinami, sloZeni skupin z hlediska pohlavi.

Pohyb zakt po tfid€é by Casty predevsim u zakt devatych tiid. Jeho divodem
byly hlavné porady a také opisovani od spoluzakid z jinych skupin. U zaki niz-
Sich ro¢nikl (Sestych a sedmych tfid) byl jen vyjimecny a vétSinou za ucelem
porady s ucitelem. V dusledku ¢astého pohybu zakt devatého ro¢niku po tfidé
byl v téchto hodindch zaznamenan vétsi Sum.

Zéci Sestych tfid vnimali pfitomného ugitele jako svého poradce. Ugitel je
nemusel napominat, protoZe pracovali v naprosté vétSing€ ptipadil tiSe a samo-
statné. K uciteli se chodili radit v pfipadé, ze jim jejich soused nebo néktery
z jinych ¢lent vlastni skupiny nedokazal pomoci. Piipady, kdy by zak nebo sku-
pina zakt pracovali jen v dobg, kdy stal ucitel blizko jejich stolku, byly napros-
tou vyjimkou, mnohem castéji se vSak vyskytovaly u zaka devatych ro¢niku.
Nekteti z nich se za uéitelem nechodili radit viitbec a rady nebo hotové vysledky
ziskavali od svych spoluzakti. Ucitele vnimali Casto jako usmérnovatele hluku
a hodnotitele svych pracovnich listi.

Opisovani mélo u jednotlivych ro¢nika sva specifika. V piipadé Sestych trid
se nevyskytoval tento jev Casto, jednalo se piedevsim o pfilezitostné opsani né-
které informace od souseda ve skupin€. Néektefi zaci devatych tfid opisovali jak
od ¢lend vlastni skupiny, tak, a to pfedevs§im, od ¢lend jinych skupin. Ti jim své
vysledky poskytovali bud’ zcela dobrovolnég, nebo na né zadatel vyvinul mirny
psychicky natlak (neodbytné prosby).

Rozdily mezi skupinami v jednom ro¢niku byly vyrazné predevsim v deva-
tych tfidach. Ve vyucovacich hodinach vedle sebe existovaly skupiny, které in-
tenzivné pracovaly po celou hodinu, a skupiny, jejichz ¢lenové nedokazali pra-
covat samostatng, ¢asto se bavili, opisovali a tkolim se vénovali jen minimaln¢.
U niz8ich ro¢nika (Sestych a sedmych) nebyly rozdily mezi skupinami tak mar-
kantni. Pfipadna nepozornost se tykala predevs§im jednotlivet, ne celych skupin.
Na tomto mist¢ je tfeba vzit v iivahu, Ze v daltonskych blocich vedle sebe praco-
vali jak zaci béznych tfid, tak Zaci s rozSifenou vyukou matematiky, fyziky,
chemie a informatiky, ktefi dostavali i jiné zadani pro samostatnou praci.

Slozeni skupin z hlediska pohlavi: ve vy$sich ro¢nicich (v osmém a v deva-
tém) vzniklo nepatrné vice skupin, které byly z hlediska pohlavi smiSené nez
u niz8ich ro¢nikd. Nezanedbatelny vliv hral v tomto ptipadé bezesporu vek
zaka.



140 JARMILA CHYTKOVA

Pozornost zakd (jejich soustiedénost na praci) v pribéhu daltonskych bloki
byla nejnizsi v pripadé devatého ro¢niku, nejvyssi v roéniku Sestém. Poméerné
vysoka soustiedénost zakl byla zaznamenana také v sedmych tfidach. V pripade
kooperace nejsou vysledky tak jednozna¢né, nebot’ spoluprace mezi zaky silné
kolisala. V devatych rocnicich vSak dosahla v porovnani s ostatnimi ro¢niky
nejnizsich hodnot.

Pokusim-li se stru¢né shrnout vysledky vyzkumu, Ize fici, Ze mezi ro¢niky,
které se v letoSnim Skolnim roce setkavaji s daltonskymi bloky poprvé, a mezi
témi, které pracuji podle daltonského planu vice let, existuji ve vztahu ke koope-
raci velké rozdily v praci zakl na ukolech. V piipadé ro¢niku, kterym byly dal-
tonské bloky zatazeny do vyuky letos poprvé, se vyskytovaly nezadouci jevy
(opisovani, jiné ¢innosti nez prace na ukolech, rozhovory, které nesouvisely
s feSenymi tkoly atd.). V roc¢nicich, které pracuji v daltonskych blocich jiz néko-
likatym rokem, se vSak tyto jevy nevyskytovaly viibec nebo se vyskytovaly
v mnohem mensi mife. Byly také pozorovany rozdily ve vnimani zménéné role
ucitele (jak ji pfinasi daltonsky plan) mezi zaky riznych ro¢niku.

ZAVER

I kdyz byva kooperace hodnocena jako kvalita, ktera je clovéku vlastni jiz od
narozeni, ve Skolnim prostfedi, kde je tradi¢né kladen diraz predevsim na kom-
si osvoji kooperativni zptisoby chovani, bude schopen jednat i v béznych zivot-
nich situacich vice kooperativné nez zak, ktery se ve Skole s kooperaci prakticky
nesetkal. Daltonsky plan je jednou z cest, ktera zakiim umoznuje osvojit si do-
vednosti, které jsou pro jejich zivot nezbytné a které bézna skola prakticky ne-
rozviji. I pfes nékteré pocatecni obtize, které se mohou vyskytnout pii jeho za-
vadéni do praxe béznych skol a které za pomoci vhodnych postupti v pritbéhu
realizace mizi, je nejen svym dlrazem na principy, jeZ jsou v podstaté zivotnimi
dovednostmi, ale i svoji nenaro¢nosti na realizaci vyzvou pro kazdou skolu.

Jisté by bylo zajimavé provést srovnani v oblasti vyzkumnych otazek této
prace s nékterou z béznych skol, kde je ve vyuce spoluprace zaki vnimana jako
nezadouci prvek a i role ulitele je naprosto odlisna. Dosud nebyla hloubéji
zkoumana také rovina kooperace mezi uciteli a mezi uciteli a zaky v daltonském
planu. Nabizi se zde také moznost zabyvat se podrobnéji spolupraci ve skupi-
nach, které vznikaji zcela spontanné (ptiklad daltonského planu), a takovych, do
jejichz vzniku zasahuje piimo ucitel na zaklad¢é znalosti zakl a intuice, jak je
tomu naptiklad ve skupinovém vyucovani nebo v modelu kooperativniho uceni.
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SUMMARY

The paper based on the thesis of its authoress deals with one of the contemporary alternatives
of the Czech educational system, the Dalton plan. It is predominantly aimed at one of the three
principles of the Dalton plan — the co-operation among pupils. On the basis of a research carried
out at the K¥idlovicka Basic School in Brno the authoress describes the ambience of the classes in
which teaching with the elements of the Dalton plan was carried out, the groups of cooperating
pupils, the role of the teacher, and the differences among individual classes in relation to co-
operation. She tries to emphasize the strengths of this alternative for the ordinary Czech school;
however she also criticizes the risks and drawbacks connected with teaching to the Dalton plan
that are not negligible.
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