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K POZNATKUM O VYUCOVACIM KLIMATU!
UNDERSTANDING THE TEACHING CLIMATE

Uvod

Ukazuje se, ze v interakénim kontextu vyucovani maji vyznam jak jeho for-
malni struktura s vymezenymi cili, kompetencemi, piedpisy a pravidly, tak ne-
formalni struktura se subjektivnimi postoji k ¢innosti a déni, které se ve vyuco-
vani odehravaji. | pfi navstéve relativné stejnych vyucovani ve sSkole zjistime
odlisnosti. Co se v jedné vyucovaci hodiné€ déje bez problémi, miize jinde vyvo-
lavat obtize, co se stava n¢kde podnétem pro rozhovory a je sledovano se za-
jmem a s pozitivnim ocekavanim, jinde nardzi na lhostejnost a je opomijeno.
Zaci (studenti)? rozliuji vyucovani, kde je hodné legrace a jsou spokojeni s pi-
stupem ucitele, od vyucovani, ve kterém se nudi nebo se obavaji neocekavanych
reakci. Také ucitelé hovoti o tfidach, ve kterych radi vyucuji, protoze se zde da
dobie pracovat, na rozdil od jinych tfid, do nichz vstupuji neradi. Mnohdy si
vSak zaci ani ucitelé neuvédomuji, Ze poukazuji na tzv. vyucovaci klima.

Charakteristika vyu€ovaciho klimatu a jeho vnitini struktura

Vyucovaci klima Ize povazovat za odraz vyucovaciho prostiedi piedevsim
v jeho dimenzi socialni a kulturni v subjektivnim vnimani, prozivani a hodnoce-
ni zakd a ucitell. Je to relativné dlouhodoby jev, ktery se tvoti ve vSech vyuco-
vacich pfedmétech v ramci interakce ucitel — zak. Vyucovaci klima je tedy, pod-
le mého nazoru, nejvice ovlivnéno zpltisobem komunikace a kooperace mezi
nimi, zafixovanymi vzorci chovani a navyklymi vztahy mezi zaky, mezi ucite-
lem a zaky ve vyucovani. Vztahuje se k hodnotovym vzorim, normam, systému
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viry, poznavacim a hodnoticim postupiim, odbornym kompetencim apod., které
se ve vyucovani vyskytuji nebo které implicitné uplatiiuje ucitel.

Podle H. Dreesmanna (1982) se na charakteristice vyucovaciho klimatu podi-
leji moznosti rozvoje jedince, vzajemné vztahy a systém vyucovani. Podobné
poukazuje H. Fend (1977), kdyz se zabyva skolnim klimatem, na hlediska posu-
zovani vyucovaciho klimatu. Navrhuje aspekty obsahovy, vztahovy a interakéni.
Také F. Schaffer (nepublikované texty) hovoii v souvislosti s vnitini strukturou
vyucovaciho klimatu o vychovném pusobeni ulitele, o organizaci vyucovani
a vyucovacich strategiich, o uplatiiovani v§eobecnych pedagogickych zasad.

Z toho vyplyva, ze vyucovaci klima muze byt zavislé na zptisobu, jakym se
podili prostfedi na rozvoji, pokroku a sebeduivéie lidi, na stabilizaci a vyvoji je-
jich vlastni zodpovédnosti, uspokojovani potieb, na jejich vykonech v oblasti
kognitivni i afektivni. Vyucovaci klima vSak ovliviiuji, jak jiz bylo feceno, také
vzajemné vztahy — konkrétné mezi uCitelem a zaky a zaky navzajem. Tykaji se
jejich angazovanosti ve vyucovani, vzajemné podpory a pomoci. Rozhodujici je
zplisob a intenzita mezilidskych kontaktl. Nejnapadnéjsi jsou pfitom vztahy
sympatie, které se objevuji jak mezi ucitelem a zaky, tak ve vztazich mezi zaky
navzajem. Rovnéz lze hovofit o kooperaci, kamaradstvi ¢i pratelstvi nebo nao-
pak o zanedbavani zaki ¢i o konkurenci. Emocionalni stabilita, jak je znamo, se
vSak ukazuje jen v prostfedi s nizkou mirou soupeteni. Pozitivni socialni vztahy
mezi ucitelem a zaky vytvaieji predpoklady pro vznik demokratického a osob-
nostné orientovaného klimatického typu. Zaci zde nebyvaji mrzuti, vzniklé kon-
flikty se fesi diskusi, avSak, bohuzel, neznamena to, Ze se zaci vice uci.

Dalsi podminky kvality vyucovaciho klimatu vyplyvaji ze systému vyucova-
ni. Efektivita vyucovani zavisi na jeho organizovanosti a dodrzovani didaktic-
kych principii, pofadku, jasnosti pravidel a zptisobu kontroly. Tato oblast ale
neni jiz tak dilezita jako vySe zminéné vzajemné vztahy (Dreesmann, 1982). Je
mozné dokonce formulovat hypotézu, Ze osobni vztahy, které ve tiidé prozivaji
zprostiedkovani. Organizovanost vyucovani a disciplina sehravaji tedy mensi
roli v ovlivitovani vyucovaciho klimatu.

Ptilisny diiraz na disciplinu ov§em neumoznuje zakiim pocitit spokojenost ve
vyucovani. Ptisné vedeni, které souvisi se strohou kontrolou, omezuje spoluu-
¢ast zakl na rozhodovani, vyzaduje jejich ptizplsobeni se, snizuje jejich sebe-
davéru a ztézuje fesSeni konfliktt diskusi. H. Fend (1977) ve svém vyzkumu zjis-
til, ze ¢im je ve vyucovani vétsi disciplina, tim je klima jednotvarngjsi a zaky
byva hodnoceno jako méné ptiznivé. Neznamena to ovSem, Ze pfimétena disci-
plina vyucovani neprospiva. Totéz plati i pro jeho dobrou organizaci. Oba fakto-
ry pozitivng koreluji s pfiznivym vyucovacim klimatem a vcetné tohoto klimatu
pozitivné ovlivituji vykony v kognitivni oblasti (Dreesmann, 1982, Oswald, aj.,
1989, Fend, 1977).

Ucitelé, ktefi vyzaduji pouze klid, ,,hodné chovani®, potadek, respekt a slusnost,
zdvotilost, povolnost a nenapadnost, vétsinou nepodporuji u zakt rozvoj takovych
kvalit, jako je napf. iniciativa, mySlenkova smélost, fantazie, odvaha mit jiny na-
zor. Je mozné konstatovat, ze vyucovaci klima je také ovlivnéno rozsahem autori-
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ty a svobody, které se uplatiuji ve vyuCovani. Tato myslenka ma zdivodnéni ve
vyzkumech (Fend, 1977), které sledovaly disledky klimatu skoly na orientaci
a chovani zakli. Dokazovala se hypotéza, Ze na postoje a chovani jednotlivet pu-
sobi vice jini lidé neZ napt. fyzické prostiedi. KdyZz se analyzovaly postoje uciteld,
zjistilo se, ze vytvareji mnoho aktivit, kterymi ovliviluji své zaky. Bohuzel, si to
vSak vétSinou neuvédomuji a neuvazuji nad tim. Proto nemohou také vyuzivat
svych aktivit k vychovnym t€eltim a ¢init ptislusna vychovna opatieni.

Typy vyucovaciho klimatu

Pro specifikovani vyucovaciho klimatu ma vyznam, jak vnimaji a hodnoti za-
ci, popripadé ucitelé vyucovani. To znamena, zda a jak intenzivné pocituji napf.
spokojenost ¢i nespokojenost, coz patii mezi kritéria ptiznivého (pozitivniho) ¢i
nepfiznivého (negativniho) vyucovaciho klimatu.

Za ptiznivé (pozitivni) vyucovaci klima lze povazovat klimatické typy, jako
napf. vyucovaci klima s edukativnim cilovym zaméfenim, osobnostné oriento-
vané vyucovaci klima, vyucovaci klima s velkym zajmem o lidi i o pracovni
ukoly, klima vyucovani vedené demokraticky — zivotu blizkym zplisobem, na
které poukazuje v literatufe napt. F. Oswald a jeho pracovni kolektiv (1989).
Shrnutim charakteristik jednotlivych pfiznivych (pozitivnich) klimatickych typa
vznikne model pfiznivého (pozitivniho) vyucovaciho klimatu. Pro takové vyu-
¢ovaci klima jsou potom typické nasledujici charakteristiky:

e Vysoké kvalitativni naroky na ucitele, jeho osobni nasazeni a autonomni po-
staveni.

e Spokojenost ucitele se zaméstnanim, piesvédceni ucitele, ze v procesu uceni
se sam také uci.

e Velky zajem ucitele a zakd o pracovni ukoly spojené s vyucovanim, avSak
1 0 sebe navzajem: orientace na rozvoj zaka, angazovanost pro jejich indivi-
duélni potieby, podpora samostatnosti zak, tolerance k zaktim.

Profesionalni a vécné jednani ucitele.

o Casté inovace a experimentovéni, rozvoj tvofivosti ve vyuéovani. Rozmanité
podnéty pro uceni se.

Podpora spontannosti, flexibility a emocionality ve vyucovani.

Minimalizace stresovych situaci ve vyucovani. Objevuje se integrace, vyuzi-

va se kooperace.

e Otevienost vyucovani vii¢i vetejnosti. Organizuji se setkani s umeélci a s ex-
perty v hospodafstvi a v politickém zivote.

e Divéra zakd k uciteli ve vyucovani zaloZzend na vzajemnych pozitivnich
vztazich. Zaci mohou byt vak i pfiméfend kriticti.

e Adekvatni pozadavky na vykon zakt, chut’ zakt k uceni se, vysoka motivace
a radost z vyucovani.

Casté premysleni ucitelt i z4kti o smyslu uéeni se a o obsahu predméti.

e Pii hodnoceni zaki tendence k vy$$imu podilu lepsich znamek.

Predstavu o priznivém (pozitivnim) klimatu lze doplnit o zavéry z dalSich vy-
zkumnych Setfeni. Némecti autofi (Schaffer, nepublikované texty, Dreesmann,
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1982) uvadeji vysledky z vyzkumt, které se zabyvaly charakteristikou piiznivé-
ho (pozitivniho) vyucovaciho klimatu. Podle téchto autorti se nabizi moznost
srovnani vyse uvedeného modelu ptiznivého (pozitivniho) vyucovaciho klimatu
s konkrétnimi zkuSenostmi.

Ptiznivé (pozitivni) vyucovaci klima mtize mit napft. tyto znaky:

e Prozivani dobrych socialnich vztahti mezi vS§emi stalymi ucastniky vyucova-
ni. Zak ma jistotu, Ze bude akceptovan.

e Podpora rozvoje osobnosti zaka. Pozadavky odpovidaji jeho individualnim
schopnostem.

e Zazivani vétSi miry samostatnosti a vlastni odpovédnosti zakd pii aktivitach
ve vyucovani. Uplatiiuje se samostatné a objevné uceni se, ze kterého maji
zaci radost.

Moznost spoluucasti zakli na tvorbé vyucovani.
Nadgje zak®, Ze jejich zvySené tsili bude odménéno. Zaci mohou zaZit
uspéch.
Presvédceni zaku, ze se k nim pfistupuje spravedlive.
e Prozivani srozumitelného a dobte organizovaného vyucovani u zaki.

Vymezenim znaki ptiznivého (pozitivniho) vyucovaciho klimatu se mtize do-
spét k jeho idealni podobé. To ma svij vyznam jak teoreticky, tak prakticky.
Dnes se jiz totiz mnoho pedagogi hlasi k myslence, ze bez ptiznivého (pozitiv-
niho) klimatu je velmi tézké dosahnout efektivnich vychovné vzdélavacich vy-
sledk.

K neptiznivému (negativnimu) vyucovacimu klimatu se mohou fadit nasledu-
jici klimatické typy: byrokratické vyucovaci klima, distan¢ni klimaticky typ,
vyucovaci klima s malym zajmem o lidi i o pracovni ukoly, klima vyucovani
vedené autokraticky — od zivota izolujicim zptisobem, které opét uvadi v litera-
tufe F. Oswald se svym pracovnim kolektivem (1989). Model neptiznivého (ne-
gativniho) vyucovaciho klimatu vyplyva z dil¢ich charakteristik neptiznivych
(negativnich) klimatickych typi. Nepfiznivé (negativni) vyucovaci klima muze
mit tyto rysy:

e Mala osobni a socialni angazovanost ucitele.

o Casté stresové situace u uéitele.

e Nezajem u ucitele a u zakt o pracovni ukoly spojené s vyucovanim, a o sebe
navzajem: mala tolerance, nékdy az negativni vztahy mezi ucitelem a zaky,
nepatrna podpora zakl od ucitele.

Ctizadostivé soutézeni mezi jednotlivei, opozicni postoje, konkurence.

Tlak na vykon 74k, jejich nizkd motivace, nechut’ ucit se a strach zakid z vy-

ucovani.

e Izolace obsahu i zptisobu vyucovani od potfeb zivota. Kontakty s okolim se
povazuji za zbytecné a pro uceni za Skodlivé.

e Duraz jen na zprostiedkovani védéni ve vyucovani. Vyluéné se uplatiuje ko-
gnitivni orientace. Zdliraziiuje se racionalita.

e Formalni a rutinni pfistupy ve vyucovani, setrvacnost.
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e Typicka orientace na uniformni pravidla a procedury, nepfimétené zachazeni
s disciplinou ve vyucovani.

e Diraz na dodrZzovani pfedpist, pfiCemz se pozaduje pfizptsobeni. Ucebni
latku ucitel natizuje, zaci ,,do toho nemaji co mluvit*.

Vycet znakd nepfiznivého (negativniho) vyucovaciho klimatu ovSem nezna-
mena, ze zaci ¢i ucitelé prozivaji nepfijemné pocity z vyucovani a negativné je
hodnoti az tehdy, kdyZ se v ném vyskytuji v§echny znaky, jez jsou zde uvedeny.
Mnohdy tplné staci, kdyz jsou zastoupeny v riznych kombinacich pouze nékte-
ré z nich. Je jasné, Ze v nepratelském a utiskujicim nebo vyhruzném prostiedi
nelze ocekavat, Zze se bude rozvijet pocit bezpeci a duvéry, Ze vychova bude
sméfovat ke snasenlivosti, toleranci a spravedlnosti. Pfitom vyucovaci obsah
muze byt zajimavy, pro Zivot potfebny a snad i poutave zpracovany.

Zpusoby vyzkumu vyucovaciho klimatu

Vyucovaci klima mohou posuzovat jak Zaci, tak ucitelé nebo vnéjsi pozorova-
telé. Domnivam se, ze ke sdélenim zakt by se mélo ptihlizet pfedevsim, protoze
klima je zasahuje a oni je nejvice prozivaji. Jsou vSak spolu s ucitelem také jeho
tvtirci. Nazory na vyucovaci klima mohou vyjadfovat rovnéz ucitelé, i kdyz vyu-
covaci klima na né neptisobi stejnym zptisobem jako na zaky. Pfesto je také pro-
zivaji a vnimaji a navic jinak nez externi pozorovatelé vyucovani — feditel, Skol-
ni inspektofi, vyzkumnici. Také ti maji ovSem moznost pozorovat vyucovaci
klima. Zatimco hodnoceni vyucovaciho klimatu u zakt vychézi z jejich subjek-
tivniho prozivani, ucitelé a vnéjs$i pozorovatelé vyucovani poukazuji na objek-
tivni data a realitu. V§imaji si napt. uspokojovani potieb zakd, socialnich vztahti
mezi zaky, kazné a dodrzovani pravidel, ucitelova rozhledu v ucebni latce, kon-
centrace zakt na uceni se, dosazeni ucebnich cild atd.

Setieni vyucovaciho klimatu se miize opirat o techniky kvalitativniho i kvan-
titativniho vyzkumu. Konkrétné se nabizi standardizované pozorovani vnéjsim
nezavislym pozorovatelem, ktery registruje, co se pfi vyucovani déje. Vice se
vSak vyuzivaji riizné dotazniky a posuzovaci Skaly, kdy jako hlavni respondenti
byvaji oslovovani Zaci a v nékterych piipadech také ucitelé.

S dotaznikovym Setienim vyucovaciho klimatu mam sama mnoh¢ zkuSenosti.
Pouzila jsem ho pfi deskripci a analyze tohoto fenoménu na gymnaziu v letech
1999 a 2000, na stiedni zdravotnické Skole v roce 2003 a na nckterych zaklad-
nich $kolach v roce 2001.3 Uplatnén byl dotaznik vlastni konstrukce. Pii jeho kon-
cipovani jsem se inspirovala predevsim u R. Bessotha (1989b, s. 144), J. Laska
aJ. MareSe (Mares, 1998a, s. 37). Vychazela jsem rovnéz z vlastniho souboru
dotaznikt, které jiz predtim slouzily k méfeni Skolniho klimatu (Grecmanova,
1996). Prvni verze dotazniku sestavala ze 60 polozek, které sledovaly nejen fak-
ta, ale také minéni a postoje respondentti. V zajmu vétsi objektivizace vysledkl

Vysledky téchto Setfeni jsou prezentovany v diplomovych pracich studentii Katedry peda-
gogiky PdF UP a v habilita¢ni praci autorky. Odkazy k nim jsou v seznamu literatury.
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vyzkumnych Setieni vyucovaciho klimatu jsem postupné dospéla k nazoru, Ze by
bylo vhodné dotaznik optimalizovat a pfeformulovat nékteré polozky proto, aby
byly respondentlim srozumitelné€jsi. Tak vznikla druhé verze dotazniku. Ukazalo
se v8ak, ze ani tato verze dotazniku neni optimalni. Nékteré polozky byly opét
zaktim nesrozumitelné. Proto jsem se rozhodla vSechny problematické polozky
preformulovat a do dotazniku je zapracovat v upravené podobé€. Jeho vyslednou
treti verzi uvadim v priloze.

Nékteré vysledky dotaznikovych Seti‘eni

Vyzkumy vyucovaciho klimatu, které jsme provadély na vybranych méstskych
Skolach* (gymnézium, stiedni zdravotnicka $kola a dvé zakladni $koly) vétsinou
potvrdily zavéry diivéjsich vyzkuml vyucovaciho klimatu, které shrnuji napf.
J. Mares (1995, s. 153, 1998, s. 8-10) a J. Pricha (1997, s. 338). Na vsSech skolach
se predev§im objevovaly Casto nebo neustale velké problémy s nedostatecnou
rozmanitosti vyucovani a s malou participaci zaki na vyucovani. To znamena, Ze
vyucovani probiha vétSinou jednotvarné a bez aktivnéjsiho zapojeni zakd. Nevyu-
zivaji se rtiznorodé metody a formy prace a malo se pracuje s didaktickymi po-
muckami. Do vyucovani se nezvou odbornici z riiznych oblasti. Vyucuje se jen ve
tfid¢ a nenavstévuji se jind podnétna mista, kde by mohlo byt uc¢ivo zaktim s ohle-
dem na realitu 1épe zprostfedkovano. Zaci rovnéz nemaji dostatek prostoru pro
aktivni zapojeni se do vyuky. VétSinou nespolupracuji, nemaji moznost sd¢lit
a prosadit své pfedstavy o organizaci vyucovani. Zkratka, nemohou se ve vyuco-
vani vice angazovat. To je nepfiznivé zjisténi.

Na nékterych Skolach se vSak pfislo také na vétsi ¢i mensi obtize s pohotovos-
ti k vykonu u zakt, s pofadkem a s organizovanosti vyucovani, s podporou uceni
se u studenttl, s jasnosti pravidel, s kooperaci®, s koncentraci na uceni se u stu-
denttl, s u¢itelovym nad$enim a rozhledem®. Nejméné problematické se ukazalo
posuzovani a hodnoceni studentil uciteli a na gymnaziu vzajemné vztahy mezi
studenty ve tfid¢. Na stfedni zdravotnické Skole vSak jiz byly vzdjemné vztahy
mezi studenty ve tfidé¢ mén¢ priznivé. Na zakladnich skolach nejlépe dopadl fak-
tor koncentrace na uceni se. Ukazalo se, ze ucitelé jsou schopni udrzet pozornost
zaka pti vyuCovani. Nepromariiuje se ¢as pro zbytecné veci a ucitel se nenecha-
véa odpoutat od hlavniho vyudovaciho tématu. Zaci zde maji z uéiteld respekt,
chovaji k nim uctu a také ziskavaji mnozstvi dilezitych informaci, které souvise-
ji s probiranym tématem.

Z vysledkt vyzkumnych Setfeni je patrné, Ze nekteré nedostatky, které se ob-
jevily ve vyu€ovani, vzdaluji kvalitu vyucovaciho klimatu jeho pozitivnimu po-
jeti, jez jsem piedstavila v teoretickém modelu.

4 Autorka tohoto ptispévku spole¢né s diplomantkami Katedry pedagogiky PdF UP v Olo-
mouci.

5 Vyjimku v tomto ohledu tvofi stfedni zdravotnicka Skola.

6

Opét neplati pro stiedni zdravotnickou Skolu.
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Zavér
V ptispévku charakterizuji vyucovaci klima jako odraz vyucovaciho prostiedsi,
pfedevsim v dimenzi socialni a kulturni, v subjektivnim vnimani, prozivani
a hodnoceni zakt a ucitelt. Jako zaklad pro srovnani nabizim model ptiznivého
(pozitivniho) a neptiznivého (negativniho) vyucovaciho klimatu. Vyzkum vyu-
¢ovaciho klimatu je mozné provadét kvantitativnimi i kvalitativnimi technikami.
Zde vychazim z dotaznikového Setfeni, které i s jeho zavéry predstavuji. Na sle-
dovanych skolach maji vétsinou velké problémy s rozmanitosti vyucovani a par-
ticipaci zakt na vyucovani. Ukazuje se, Ze zjiSt€né nedostatky ve vyucovani pu-
sobi neptizniveé na kvalitu vyucovaciho klimatu.
I kdyz uchopeni pojmu vyucovaci klima se miize stale jesté jevit jako vagni
a koncipovani a realizace jeho vyzkumu s jistymi rezervami a ve vyvoji, domni-
vam se, ze dalsi vyzkumna prace na tomto poli je zajimava nejen pro vyzkumni-
ky, ale predevsim prospésna pro skolni praxi.
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STEFFENS, U., BARGEL, T. Erkundungen zur Qualitit von Schule. Neuwied: Hermann Luch-
terhand Verlag, 1993. 157 S. ISBN 3-472-01217-X

SUMMARY

The author defines the term teaching climate and concentrates on its internal structure. The fa-
vourable (positive) and unfavourable (negative) climates are characterized. The ways of the re-
search of teaching climates are described and the teaching climate questionnaire, the author’s own
research technique, is presented. Also shown are some results of questionnaire surveys the author
carried out at basic and secondary schools, confronting them with the results of other researchers’
studies.

Ptiloha: Dotaznik vyucovaciho klimatu — pi‘ehled poloZek (3. verze):

Cislo Formulace vypovédi
01 | Ucitel ptispiva k vytvareni péknych vztahi mezi zaky.
02 | Také ve vyucovani je mozné rozvijet vzajemna pratelstvi.
03 | Ve vyucovani zazivame Casto legraci.
04 | Ucitel a zaci se setkavaji také nékdy mimo vyucovani ve volném Case.
05 | Kdyz zaci maji néjaké problémy ve vyucovani, vzdjemné si pomahaji.
06 | Nekterym zaktim ostatni spoluzéci nadavaji nebo se posmivaji i ve vyucovani.
07 | U tohoto ucitele se zaci snazi dosahnout co nejlepsich vysledkd.
08 | S timto ucitelem zaky uceni a prace bavi.
09 | Kdyz si to ucitel pfeje, pracuji zaci vice jak jindy.
10 | U tohoto ucitele jsou zaci dost lini.
11 | Kdyz uditel zada kol, Zaci ihned pracuji.
12 | U tohoto ucitele se Zaci snazi sami obstaravat rtizné u¢ebni pomucky.
13 | Ucitel podporuje, aby nektefi zaci vynikali bez ohledu na jiné zaky.
14 | Ucitel necha zaky Casto spolupracovat.
15 | Ve vyucovani jsou zaci vedeni k vzajemné toleranci.
16 | U tohoto ucitele miizeme pomoci spoluzakim, ktefi maji problémy.
17 | Kdyz zaci né€emu nerozumi, dostane se jim samoziejmé pomoc i od spoluzaki.
18 | Kdyz zaci spolecné pracuji, maji férove rozdéleny ukoly.
19 | Ucitel zadava zakim takové ukoly, které jsou schopni fesit a vyfesit.
20 | Ve vyuCovani pracujeme s riznymi pomickami.
21 | Diive nez ucitel prejde k dalsi latce, zjistuje, zda Zaci ovladaji starou latku.
22 | Na pomalejsi zéky nebere ucitel zadny ohled.
23 | Ucitel casto piehlizi zvlastni usili zaka.
24 | Ucitel ma radost se zéky, kdyZz maji dobré vykony.
25 | Ucitel ocekava od zaki, ze se na vyucovani soustiedi.
26 | Vétsina zakl pozorné€ sleduje, co ucitel fika.
27 | U tohoto ucitele se ve vyucovani promarni mnoho ¢asu pro zbyte¢né véci.
28 | Ucitel si najde ¢as pro problémy tfidy, ale po jejich vyfeSeni se ihned zase ucime.
29 | Ucitel dava pozor, abychom se ve vyuc¢ovani opravdu ucili.
30 | Ucitel se lehce necha odpoutat od hlavniho vyucovaciho tématu.
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31 | Ucitel predklada jasné cile a ilohy, kazdy vi, co ma délat.

32 | Ucitel ma dobte pfipravené vyucovani.

33 | Mnozi Zaci vyrusuji, takze trpi Groven vyucovani.

34 | Ve vyuéovani Casto vladne zmatek.

35 | Ucitel musi zaky Casto napominat.

36 | Ztracime dilezity vyucovaci Cas, protoze ucitel prichazi do vyucovani Casto pozde.

37 | U ucitele existuje mnoho pravidel, podle kterych se maji zaci fidit.

38 | U ucitele zaci pfesné vi, co se stane, kdyz néco podniknou.

39 | Ucitelovy zdkazy musi byt respektovany.

40 | Pravidla ur¢uje sam ucitel, bez jejich zdlivodnéni a bez ucasti tiidy.

41 | Zavisi na naladé ucitele, zda pfi provinénich proti poradku je ptisny, nebo velkorysy.

42 | Ucitel stanovi stale nové ptikazy a zdkazy.

43 | Kdyz jsou problémy, jiz dopfedu vychazi ucitel z toho, ze zaci nemaji pravdu.

44 | Ucitel d€la nevhodné poznamky o Zacich, ktefi nemohou zodpovédét otazku.

45 | Ucitel spravedlivé hodnoti naSe chovani a praci.

46 | Ucitel ¢asto chvali vykony zakd.

47 | Ucitel je k zaktim neprételsky.

48 [ Ucitel nam casto nadava a kiici.

49 [ Vyucovani je nudné.

50 [Neucime se jen ve tfid¢, nybrz navstévujeme také nékterd mista mimo $kolu.

51 | Ucitel voli riizné zpisoby vyucovani.

52 | Ve vyucovani jsou z4ci aktivni a pilné pracuji.

53 | Ucitel vyzyva také zaky, aby navrhovali, co a jak se ma ve vyucovani délat.

54 | U tohoto ucitele se zapojuji do vyucovani stale stejni zaci.

55 | Ucitel vyucuje sviij piedmét s nadSenim.

56 | Ucitel dokaze velmi dobte vysvétlit uivo.

57 | Ucitel u¢i nudné a nema smysl pro humor.

58 [ Kdyz uditel zakiim néco vysvétluje, Casto srovnava rizné myslenky a informace
a také sdéluje vlastni nazor.

59 [ Kdyz se zaci zeptaji ucitele na nékteré véci, které souviseji s uéivem, asto jim
nedokaze odpoveédet.

60 | Ucitel nam sdéluje pouze to, co je v ucebnici.
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