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Uvod

Vzdelavanie ma klIicovu tlohu v raste tak individualnom, ako aj spolocen-
skom, ako zdroj skrytého bohatstva a trvalo udrzateného rozvoja (Delors,
1997). V tychto suvislostiach sa meni postavenie a funkcie $koly ako institacii
tento proces zabezpecujucich, a zaroven vyzadujucich. Reformy skolskych sys-
témov prebiehajlice v krajinach zapadnej Eurépy zaznamenavajii mnozstvo spo-
lo¢nych prvkov, ktoré su predikované, formulované a akcentované zasadnymi
dokumentmi, ktor¢ sa tykali analyzy situdcie vo vzdelavani v druhej polovici 20.
storoCia (Coombs, 1985; Delors, 1997; Memorandum, 2002; a i). Meni sa po-
hl'ad na skolu, reformuluju, resp. rozsiruju sa jej funkcie. Presuva sa ponimanie
zodpovednosti za zmeny a vzdelavacie inovacie z najvyssich centralne riadenych
Struktdr priamo na vzdelavacie institacie — Skoly.

Novsie pohlady na $kolu prinasaji aj zmenené poziadavky na ucitel'a. Mdze-
me zaznamenat’ snahy o zmenu obsahu profesie a v jej ramci o potrebu zmeny
osobnej perspektivy profesionala. Okrem zmeny v ponimani statusu uitel’a
z transmisivneho odovzdéavatela poznatkov na pomahajuceho a reflexivneho
profesionala, vidime podstatné zmeny profesionalnej a osobnej perspektivy, na-
jmi v biodromalnom ponati ucitel'skej profesie, a to zdéraznenim jeho zmyslu-
plného celozivotného rozvoja.

V kontexte tejto publikéacie a myslienke o dobrej skole tusime jednu z podmi-
enok pre uskutocnenie tejto vizie: skolu ako miesto profesiondlneho rozvoja
v celozivotnom vzdelavani ucitel’ov.

Doc. PhDr. Bronislava Kasa¢ova, CSc. plsobi na Pedagogické fakulté¢ Univerzity Mateja
Bela v Banské Bystrici.
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Profesionalita ucitel’a

Kazda profesia formuluje svoje Specifika v niekol’kych trovniach, sformulova-
nych v dimenziach profesionality a ich znakoch (Alan, 1989). Su to tieto urovne
profesionality:

e individudlna — osobnostné predpoklady a charakteristiky profesionala, ktoré
ma spliat,

e spolocenska — v ktorej sa formuluji tlohy a povinnosti profesionala a pozia-
davky spolocnosti na jeho pracovny vykon a dosahované efekty, ako aj ak-
ceptovatelné normy jeho profesionalneho konania,

e kvalifikacna — v ktorej sa konkretizuje pozadované vzdelanie, jeho Uroven,
typ a poziadavky na d’al$i kvalifika¢ny postup, resp. Specializaciu.

Jednotlivé profesie maju aj svoj historicky vyvoj, v ktorom sa uskutocnili
kvalitativne a kvantitativne premeny odrazajuce evolu¢né a revolucné zmeny vo
vSetkych troch spominanych urovniach. Tzv. ,,skuto¢né profesie* sa v sicasnosti
vyznacuju tym, ze v nadvéznosti na riadnu pregradualnu pripravu koncipuji sys-
témy celozivotného vzdelavania, ktorymi spifaju uréité ciele: udrziavat’ svojich
prislusnikov v kontakte s novymi poznatkami, reflektovat’ aktualne otazky pro-
fesie, zabezpecovat’ Specializaciu a rozvoj profesie, saturovat’ potreby pracovisk
a individualne potreby kariérneho rastu prislusnikov profesie.

Profesie vo vSeobecnosti predstavuju vzorce zamestnani, ktoré maja vysoko
rozvinuté sustavy noriem odvodené z ich $pecifickej roly v spolocnosti (Kota,
1998). Profesionalizacia je mozna, ak su zachované urcité podmienky profesio-
nality, a to vysoka troven odbornych znalosti, nezavislost’ expertného posudenia
potrieb klienta, obrana profesionalneho stavu pred diletantizmom a Sarlatan-
stvom, vytvaranie odbornych asociacii a etického kodexu pre autonomne posi-
denie vykonu (Kota, 1998, s. 22).

Sucast’'ou pre zabezpecenie profesionalnej autondmie je aj obhajoba a ochrana
prislusnikov profesie pred zasahmi zvonka, a to pred neprimeranymi poziadav-
kami okolia, pred mocenskymi aSpiraciami politickych stran, cirkvi a siekt, pred
zdujmovymi neprofesiondlnymi organizaciami a pred neprimeranymi, ¢i odbor-
ne nepodloZzenymi narokmi klientov.

V stucasnosti je vel'mi dblezité aj pre ucitel'sku profesiu formulovat’ a definovat’
podmienky udrzania a zvySovania jej urovne, nastroje obhajoby a ochrany prislus-
nikov profesie, ako aj profesie samotnej. Je to aktualne najméa v Case, pre ktory je
charakteristické mnozstvo spolocenskych, ekonomickych a politickych zmien,
vyvolanych casto protichodnymi tendenciami (snaha o znizovanie ekonomicke;j
naroc¢nosti pripravy na profesiu, poziadavka individualizacie vyucby, otvorenie
sa Skoly detom so Specidlnymi edukac¢nymi potrebami). Na rozdiel od inych
profesii porovnatenych po stranke vyzadovanej vzdelanostnej Urovne, typu
zodpovednosti pri vykone a spolocenskej potrebnosti, si ucitel'ska profesia pod-
mienky profesionality, aj nastroje ochrany profesionala len formuluje, resp. bu-
duje. Permanentné vzdelavanie ucitelov je ,,conditio sine qua non“ pre udrzanie
podmienok profesionality, ako aj pre zabezpecenie profesionalnej autonomie.
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Specifika ugitel'skej profesie navodzuju mnohé otazniky o profesionalite ako
takej. Stech (1998) hovoril o uréitej tendencii k de-profesionalizacii u¢itel'skej
profesie. Walterova (2002) podl'a Hargeavesa popisuje a analyzuje urcité etapy
vo vyvoji ucitel'skej profesie, pricom sti¢asnli oznacuje ako etapu neoprofesiona-
lizmu (od 90. rokov 20. storocia), nastupujiicu ako reakcia na etapu krizy profe-
sie a de-profesionalizacie (70. — 90. roky). Stuhlasime s autorkou v tom, Ze v zi-
adnom pripade ,,nejde o semiprofesiu, ktora svojou laskou k detom, priznacnym
optimizmom a nadSenim kompenzuje svoju nedostatoént kvalifikaciu. Tento
model bol charakteristicky pre 19. storoc¢ie” (Walterova, 2001, s. 13) — obdobie
predprofesionalne. Ako autorka uvadza, vo vac§ine teoretickych stati a progra-
movych dokumentov existuje premisa, ze ucitelia maji byt hlavnymi nosite'mi
zmeny Skoly a aktérmi vzdelavacej reformy. Upozoriiuje vSak aj na to, ze nie
vzdy musia byt jej aktérmi, naopak, mozu byt aj jej brzdou.

V ¢om spociva profesionalita ucitela?

Helus (1995) sformuloval naroky na profesiu ucitel'a, ku ktorym treba dodat’,
¢o sa od ucitel'a ocakava a vyzaduje, aby ako profesional mohol byt a bol vaze-
ny, a aby si sam seba vazil:

1. Ucitel ma byt odbornikom zvicsa na Grovni magisterského vzdelania, s ¢im
suvisi forma a uroven jeho pregradualnej pripravy — kvalifikacia.

2. Okrem poznatkovej, inStrumentalnej, nazorovej a postojovej vybavenosti tiez
patri¢na osobnostnd zrelost’ — plnohodnotna osobnost’.

3. Ucitel ma byt akceptovatel’nym partnerom pre rodi¢ov, predstavitelov ob-
ce, inych odbornikov (psycholégov, lekarov a i.), s ktorymi vstupuje do kon-
taktu v zdujme rozvoja osobnosti svojich ziakov — spolo¢ensky status.

4. Nové impulzy, korekcie, nové metddy prace a pod. by mali spoluutvarat’ velku
dynamiku v oblasti vzdelavania ucitel'ov. A ti by mali mat’ tomu zodpovedaj-
uce moznosti, resp. povinnosti vyrovndvat’ sa s touto podstatnou skutocnos-
tou v réznych formach svojho d’alSieho, postgradudlneho videlivania —
profesionalna perspektiva.

Otazka celozivotného vzdelavania je vaznou aktualnou ulohou, ktord ma svoje
vyjadrenie v medzinarodnych (Delors, 1997; Memorandum, 2002) i narodnych
dokumentoch (napr. SR — Milénium, 2001, CR — Bilé kniha, 2001).

Sucasné zmeny postavenia ucitel’skej profesie

Ucitel'stvo sa v sti€asnosti chape ako jedna zo socidlnych a poméahajucich pro-
fesii. Jednou z jej vyznamnych funkcii je socidlna funkcia. Vo vsetkych profesi-
ach tejto skupiny existuje a bezne sa pouziva pojem klient, ktorym sa oznacuje
cielova skupina alebo jednotlivec, na ktorého je sluzba profesionala orientovana,
a ktory ma k dispozicii urcité nastroje na hodnotenie efektivity, uzito¢nosti prace
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profesionala. Jedna z kI'icovych zmien sa tyka ponimania ucitel'skej profesie, hoci
nespociva priamo v profesii samotnej, ale determinuje ju pojem klient. V tomto
zmysle sa definuje zmena v ponimani ucitel’a: opusta sa chapanie ucitela ako
transmisivneho odovzdavatela poznatkov. PovaZuje sa viac za pomahajuceho,
reflektujuceho profesionala poskytujiceho urcitti odbornu ,,sluzbu®. Sluzbu po-
moci pri rozvoji dietata. V stvislosti s ucitel'skou profesiou je z hl'adiska disku-
sie o profesionalite neobvykly termin klient svojim sp6sobom opodstatneny. Kto
je vlastne pre ucitel'a — profesionala klientom? Je to maloleté dieta alebo jeho
zakonny zastupca? Vo vSeobecnom zmysle slova je to ziak, resp. Ziaci. Ich vy-
chova a vzdelavanie je zaroven sluzbou spoloc¢nosti, teda v d’alSom rozmere
(Kota, 1998) je klientom pre ucitel’a spolocnost’. V stvislosti s tym, kto najlep-
Sie pozna potreby klienta (potreby ziaka), je nutné z hl'adiska profesionalnej eti-
ky vychadzat’ z potrieb klienta — dietata, poziadaviek rodiCov, potrieb spoloc-
nosti. Tu je namieste poziadavka urcit’ hranice kompetencie profesionala. Tie
maju vymedzit, v ktorych medziach sa pohybuje jeho odbornost’ a kam uz nesi-
aha. Na Specifika klientského vztahu upozornuje aj Pol (2000) — tento vztah
nebyva vzdy vnimany ako adekvatny aj preto, Ze ma potencial k vacsej formal-
nosti, v désledku coho méze byt vztahom chladnejsim, s istym odstupom a urci-
tou davkou neddvery, ¢o brani navodeniu osobného vrelého puta a vicsej otvo-
renosti, ako tomu byva vo vac¢Sine profesialnych vztahov klientského typu.

Problémové mdze byt v tomto pripade aj hodnotenie profesionala klientom.
Vobec vykon ulitela je vel'mi problematické hodnotit’, pretoze efektivita uci-
telovej prace sa vymyka bezne pouzivanym evalva¢nym procediram.

Velka vécsina ucitel'ov sa na takto ponimany vzt'ah ucitel’a a ziaka nepripra-
vovala vo svojom pregradualnom vzdeldvani a zmena postoja ku ziakovi a jeho
rodicovi ako klientovi je zlozitou otazkou zmeny osobnostného aj profesional-
neho postoja. St tu pritomné efekty suvisiace so vzt'ahom profesionala k ,,firme*
— 8kole, ktora ho nielen zamestnava, ale fomuluje svoje konkrétne poziadavky na
jeho profesionalitu, a aj oakavania od jeho rozvoja. Ucitel' — profesional zaro-
ven aj navonok reprezentuje svoju firmu, ¢im sa upeviuje, alebo spochybiiuje jej
uroven, kvalita a prestiz.

Argumenty k chapaniu ucitel’stva ako tzv. ,,pravej“ profesie

Hoci existuje niekol’ko vSeobecne priznavanych nevyhod, ktoré sa pripisuju
ucitel'skej profesii, ako pocetnost, feminizacia, starnutie ucitel'skych zborov,
nizke platové ohodnotenie a tym nizka atraktivnost’, ktoré znizuju jej spolocen-
sku prestiz, narasta spoloCenské uznanie pripisované ucitelom ako profesnej
skupine. Argumentom pre podporu tejto mienky je aj analyza kl'aiCovych para-
metrov profesii, ktorej sa venoval Stech (2003), svedéiaca jednoznaéne pre vni-
manie a akceptovanie ucitel’stva ako ,,pravej* profesie. St to hlboké vedomosti,
ktorych vyznam si snad’ nikto nedovoli spochybiiovat, i ked ukotvenie tychto
vedomosti je prave kametiom urazu, ak sa k nim pristupuje cez vedomosti z vy-
ucovacieho predmetu. Tu sa ako taziskové vo Specifikacii, ktora vedna discipli-
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na tvori jadro profesie, javi integracia sustavy vied o edukacii, vratane relevant-
ného vyberu zo psychologickych a socialnych vied. Dal§im parametrom je osob-
na zodpovednost’, ktora je v praci ucitela nespochybnitel'na, hoci v poslednom
obdobi doslo k zna¢nému posunu od zodpovednosti za to, Ze ucitel’ ,,naucil* ku
zodpovednosti ,,za deti a ich rozvoj* v SirSom zmysle slova. Treti parameter,
ktory autor spomina, je spoloCenska prospesnost, ktora bez ohl'adu na vsetky
diskusie prebiehajuce v odbornej aj laickej verejnosti, redlne existuje, trva a je
nespochybnitel'nd. Snad’ treba upozornit’ na to, Ze spolo¢enska prospesnost’ sa nie-
kedy mylne stotoznuje so spolocenskym uznanim, pricom rozdiel spociva najma v
tom, kto ju priznava. Kym prva je dana spolo¢enskym mravnym a pravnym sys-
témom. spolocenské uznanie je vagnejSie a Casto sa tvori v zavislosti od tzv.
skrytého systému mravnych hodnét, ktory sa v spolocenskom vedomi formuje
popri existujicom uznanom mravnom hodnotovom systéme a latentne sa priji-
ma, hoci nikto by ho otvorene oficialne nedeklaroval.

Tu sa vyndra naliehava potreba aktuadlnym otazkam hl'adat’” odpovede, aby sa
neistoty spojené so stratou ,,mytu zlatého veku ucitel'stva“ podarilo ak uz nie
hned’ vsetky riesit’, tak im aspon rozumiet’. Suhlasime s autorom, zZe ,,profesiona-
lizace ucitelstvi je proces neustalého boje za uchovani kontroly nad svou ¢innos-
ti a institucemi, v nichz probiha“ (Stech, 2003, s. 21).

Funkcie Skoly

Skola a uditelia st v sGéasnosti konfrontovani s narastajucimi poziadavkami
spolocnosti a to tak v makro, ako aj v mikroprostredi. Zmeny prebiehajice v spo-
lo¢nosti evokuji potreby zmien tak v profesii ucitela, ako aj Skoly samotne;.
Skola ako institicia bude musiet’ prejst’ vyraznymi zmenami a reagovat’ na novo
koncipované ulohy v postmodernej spolo¢nosti. Podrobne o nich pisala Rabusi-
cova (1999, s. 39).

Prebiehajuce odborné diskusie ¢asto navodzuji otazky uz o samotnom uspori-
adani Skoly ako institacie, ¢i ide skor o typ Specifickej organizacie, alebo pospo-
litosti — komunity (Pol, 2000). Nesporne, mozno sa priklonit’ viac alebo menej
na jednu, ¢i druhu stranu, no to, ¢o z hl'adiska hlavnych ciel'ov $koly a institucie
povazujeme za relevantné k nasej téme, je otazka funkcii Skoly.

V nasich suvislostiach chceme upozornit’ najmé na zmenu funkecii skoly, pre-
toze tieto evokuju vazne otazniky o tom, ¢i su ucitelia na ich plnenie kompeten-
¢ne pripraveni, pretoze ak nie, treba povazovat’ kompetencné ,medzery” za
predmet d’alSicho vzdelavania ucitel'ov.

Sucasné poziadavky na skolu ako instituciu vychadzaji zo vSeobecne zname-
ho Delorsovho ponatia Styroch pilierov vzdelavania: ucit’ sa poznavat’, ucit’ sa
konat’, u¢it’ sa zit’ s ostatnymi a ucit’ sa byt a formuluju nasledujtice funkcie sko-
ly (Vasutova, 2001).

Kvalifikacna funkcia Skoly predstavuje ulohu, kde Skola mé poskytnut klien-
tovi sustavu poznatkov a zrucnosti pre profesiu, resp. vedomosti a sposobilosti
pre nadvdzujlce vzdelavanie, ktoré ho ma na profesiu pripravit’. Preto volanie po
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»Zlvotnosti® vzdelania, teda jeho zmysel ma smerovat’ k schopnosti uplatnit’ sa
na trhu prace.

Socializacna funkcia Skoly znamena, Ze v Skole sa ziak ma naucit’ zit’ v spolo-
Censtve, prijimat’ a odovzdavat’ socialne prijatelnym spésobom hodnoty a posto-
je zluciteI'né so zaujmami spoloCnosti a zaroven rozvijat' schopnost’ osvojit’ si
a zvladat’ svoje socialne roly.

Integracna funkcia Skoly ma zabezpecit, ze ziak sa v Skole nauci konat
a spravat’ sa v demokratickej spolo¢nosti, nau¢i sa uplatiovat’ svoje prava a re-
Spektovat’ pravny a mravny systém spolocnosti. Zaroven sa nauci akceptovat
rozmanitost multikultGrnych spolocenstiev a prispdsobit’ sa novym socialnym
situaciam.

Personaliza¢na funkcia $koly znamend, Ze Skola vytvori a zabezpedi trvalo
priestor a Cas pre individualny rozvoj kazdého jednotlivca, podl'a jeho schopnos-
ti a moZnosti.

V nasich skolach nie su v§eobecne zname a prijimané takto formulované prin-
cipy institucionalneho vzdelavania, pretoze Skola najmi v povedomi ucitelov
zostava institaciou, ktorej hlavnou funkciou je vzdelavat’ a organizovat’ vzdela-
vaci proces. Za najvyznamnejsie v dosiahnutych vysledkoch sa povazuju najma
ucebné efekty meratel'né prostrednictvom vykonov ziakov v kognitivnych uka-
zovateloch. I ked’ sti€asna pregradualna priprava na pedagogickych fakultach na
Slovensku viac ¢i menej zohladiiuje novokoncipované vzdelavacie priority
(koncepéne dost’ rozmanito: vid’ Turek, 2002), ucitelia pdsobiaci v praxi $kol
maju Casto vel'mi tradicne zakddovanu predstavu o funkcidch, ktoré v ramci sko-
ly maju napiiat’. Preto sa domnievame, e je ilohou kontinualneho vzdelavania
reagovat’ na potrebu novych roli Skoly a preniest tieto aktudlne poziadavky na
ucitel'ov.

Treba zdoraznit, Ze jednou zo zmien prebiehajtcich v Skole ako institacii je
tiez rozvoj myslienky, ze d’alSie vzdelavanie ucitelov je v prvom rade jej za-
ujmom a nevyhnutnostou. Primarnym preii je rozvoj pedagogickych funkcii
Skoly, zaistenie kvality vzdelavania pre ziakov, upevnenie odborno-servisného
statusu, ¢o dava Skole nové tlohy smerom k verejnosti, a tiez aj novu perspekti-
vu jej rozvoja. Hoci prvorady je zaujem Skoly, nemozno individualny zaujem
ucitela povazovat' za nepodstatny. Niektori autori (Kohnova, 2001) dokonca
zdoraziuju, ze primarnou tlohou d’alSieho vzdelavania ucitel'ov nie je priprava
ucitel'ov pre kariérny rast a pre r6zne diferencované funkcie a ¢innosti, ale pre-
dovsetkym pre rozvoj profesionalnych kompetencii ucitel'ov a podporu ich pe-
dagogickej Cinnosti v najsirSom vyzname. Domnievame sa vSak, Ze zdujem jed-
notlivea je prinajmenSom rovnako dolezity, ako zadujem Skoly, ba dokonca, bez
jeho zainteresovania, by bol systém d’alSieho vzdelavania prazdnou frazou zalo-
7enou na chybnych pristupoch. Co viak je dolezité, je to, aby zaujem $koly bol
na zaklade definovanej vizie pomenovany, boli diagnostikované tie konkrétne
poziadavky na dalSie vzdelanie konkrétnych ucitelov, ktoré pomézu tuto viziu
naplnit’ a aby v sulade so zdujmom jednotlivca bola postupne vizia skoly dosa-
hovana.
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Kontinualne vzdelavanie ucitelov ako systém

O dalsom ucitel'skom vzdelavani nemozno uvazovat oddelene od ich pregra-
dudalnej pripravy, a preto povazujeme termin kontinudlne vzdelavanie za vystiz-
nejsi a vhodnejsi. Kontinualnym vzdelavanim rozumieme systém formalneho,
neformalneho a neinstitucionalneho vzdelavania ucitelov, ktoré plnia konkrétne
funkcie, realizuju stanovené vzdelavacie ciele a vytvaraju $pecificky subsystém
pripravného a celozivotného vzdeldvania, v ktorom su vzajomne prepojené, or-
ganizované a riadené podla istych zasad a su vyjadrenim $kolskej politiky Statu
(Rosa, 2000).

Zakladné formy vzdelavacich aktivit kontinudlneho vzdelavania

V uvedenych poziadavkach na tvorbu programov je zohladnena potreba uz-
keho prepojenia jedinca, skoly a society, bez toho, aby sa striktne rozliSovali
jednotlivé formy (Memorandum, 2001, s. 14-15), s ¢im je spojena otazka vzta-
hu troch zékladnych formalnych kategoérii icelovych vzdelavacich aktivit:

1. Formalne vzdelavanie sa (formal learning), ktoré sa vzt'ahuje k vzdelavacim
institiciam a vedie k udeleniu oficidlne uznavanych dokladov o nadobudnuti
kvalifikacie. Formalnym vzdelavanim sa rozumie tak pregradualna priprava
ucitelov, ako aj vSetky institucionalizované formy d’alSieho vzdelavania, ktoré
sa podiel’aju na profesionalnom raste ucitelov. Mozu ich zabezpeCovat’ a po-
skytovat’ institiicie pre d’alSie vzdelavania, ale aj univerzity pre svojich absol-
ventov a inych zaujemcov a v $tadiu doktorandov 6. Grovne podla ISCED.
Vramcei systému by sa malo uplatiiovat’ ako argument pre narokovatelné
priplatky mzdy a vysielajuca organizacia — Skola by sa mala starat’ o zabezpe-
Cenie tohto vzdeldvania v stihlase so svojou rozvojovou stratégiou.

2. Neformalne vzdelavanie sa (non-formal learning), ktoré prebieha popri hlav-
nych pradoch a nie je ukoncené dosiahnutim oficialnych dokladov. M6zZe mat’
intrakomunitny obsah (pracovisko, hnutie, r6zne organizacie). Niekedy moze
byt simultannou stcastou vedicou k formalnemu vzdelavaniu. Tu zavisi od
systému, ktory moze vytvorit’ priestor pre ,,formalizovanie® urcitych kurzov
a aktivit tak, aby ich zapocitanim mohli poskytnut’ svojim absolventom uzna-
nie certifikacie akreditovanym pracoviskom. Prave vo formach neformalneho
vzdelavania st velké moznosti toho, ako ,,uSit’ na mieru® d’alSie vzdelavanie
tak pre odberatel'a — ucitel’a, jeho zamestnavatel'a — §kolu, zriad’'ovatel'a — obec
vo vzajomnej dohode s poskytovatelom — univerzitou ¢i metodicko-pedago-
gickym centrom. Vo vyhl'ade mézu vzniknut’ aj iné institiicie d’alSicho vzdela-
vania pre ucitel'ov, ktoré by tato sprostredkovatel'sku sluzbu poskytovali — su-
kromné organizacie, obcianske zdruzenia, asociacie a pod. Ako
najflexibilnejsie v zistovani potreby a jej saturovani je vSak aj najviac ohroze-
né moznou infiltraciou nekvalitnych ba aj nelegalnych posobeni (sekty a kul-

).
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3. NeinStitucionalne vzdelavanie sa (informal learning) je prirodzenou stcas-
tou kazdodenného Zivota a na rozdiel od vysSie uvedenych nemusi byt za-
merné, ani uvedomené, no napriek tomu prispieva k rozsirovaniu vedomosti,
zruénosti a podiela sa na utvarani postojov. V praci ulitel'a sa podiela na
tom, ¢o sa oznacuje ako ,,skryté kurikulum®. Podstatnou mierou prispieva
prave k rozvijaniu schopnosti, zrucnosti a ,,chcenia“ pokracovat v d’alSom
vzdelavani. Vidime vel'ké rezervy prave tu, ako v moznosti spravit' proces
celozivotného stavania sa ucitel'om uvedomenym.
Permanentny proces stavania sa ucitelom hovori o profesionalnom rozvoji uci-

tel'a ako o kontinualnom rozvoji zac¢inajucom pregradualnou pripravou a pokra-

¢ujucom pocas celej kariérnej drahy.

Synergicky pristup ku kontinudlnemu vzdelavaniu

Celozivotné vzdelavanie, alebo tiez kontinuadlne vzdelavanie ucitel'ov (d’alej
KVU) vidime systémovo, resp. ako synergicky prienik niekolkych systémov.
Ide o tri od seba neoddelitel'né Struktary, ktoré spoluvytvaraju fungujlici systém
kontinualneho vzdelavania. Na jednej strane existuju vztahové systémy, v kto-
rych sa KVU uskutoéiiuje, ktorych ciele realizuje, a potreby napiiia. Druhé hl'a-
disko sleduje, kto ma zaujem na KVU, teda ktora zo zi¢astnenych urovni formu-
luje, realizuje a uspokojuje svoj zaujem a smeruje k dosiahnutiu formulovaného
ciela. Vidime ho ako nasledujiucu schému:

Systém vzt'ahov

Rozmer zdaujmu na rozvoji

Ciel’

systém osobného — profesi-
onalneho biodromalneho
rozvoja

osobnostny a profesionalny

kariérny postup

systém Skoly rozvijajicej sa
— udiacej sa

institucionalny a odborno-
expertny

dosahovanie vizie skoly

systém spolo¢nosti v rozvo-
ji, formulujticej svoje potre-

spolocensky, resp. miestny,
regionalny, obecny

,,dobra*“ — kvalitna vzdela-
vacia sustava

by skole

Domnievame sa, ze v dynamickej spolo¢nosti existuju, resp. formuluju sa po-
ziadavky pre kontinudlne vzdelavanie a vidime ich v dvoch hlavnych typoch
zmien:

e zmena profesie ako takej, vyvolana vonkaj$imi poziadavkami,
e potreba osobnej zmeny, ako reakcia na vonkajsie podmienky — zmena profe-
sionala.

Vychadzame z toho, Ze inStiticia sa moze menit, ak sa meni pozicia profesio-
nala, ako Clena profesijného stavu, a sucasne sa musi menit’ aj profesional ako
jednotlivec. Prave tato pozicia zmeny je pre inStiticiu dblezita, no aby bola aj
uzitocna, musi byt institiciou riadend, objednana, uskutocnena a hodnotena.

Ciel'om zmeny je zmena kvality. Zmenou Skoly je zlepSenie kvality Skoly.
O rozvoji kvality skoly sa neda uvazovat’ bez rozvoja kvality ucitel'ov. Potreba
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Skoly znamena nielen reagovat’ na poziadavky klienta ¢i spolocnosti, ale aj roz-
vijat’ vzdelavacie prilezitosti a starat’ sa o profesionalny rozvoj svojich uéitel'ov.
Profesionalny rozvoj sa povazuje za efektivny ,,liek* na profesionalne neuspoko-
jenie, stres a syndrom vyhorenia ucitelov z praxe (Clement a Staessens, 1993).
V nadviznosti na to je uCelom KVU zabezpecit, aby sa ucitelia vyrovnali najmé
s neustale sa meniacimi poziadavkami edukacnej ststavy na vykon ich povola-
nia, so zmenami historickej, politickej, socialnej, ekonomickej a demografickej
povahy a v neposlednom rade s novymi poziadavkami pedagogickej vedy na
vykon ucitel'skej profesie (Pavlov, 2002).

K realizacii kontinualneho vzdelavania uc€itel’ov

Aby kontinuélne vzdelavanie ucitel'ov tvorilo logicky systém prindSajuci pro-
spech jednotlivcovi, Skole aj spolo¢nosti a posuvalo vyznam vzdelavania k jeho
chapaniu ako nastroja utvarania spoloc¢nosti zalozenej na vedomostiach (know-
ledge society), maju sa reSpektovat’ tieto principy (podl'a Gable, Porter, 1987):
kontinuita, celoplo$nost’, organiza¢né zabezpecenie a spolupraca.

Profesionalny rozvoj ucitelov je zavisly nielen na individualnej iniciative
a snahe, ale je ovplyvneny aj organizatnym kontextom podsobiska — Skoly (Cle-
ment a Staessens, 1993, s. 130) a podnetmi prichadzajicimi zvonka. Preto vidi-
me nutnost’ uzkej koordinacie tychto iniciativ:

e osobna iniciativa a ucitel'ova potreba profesionalneho sebarozvoja,
e institucionalna iniciativa a formulovana vizia skoly,
e potreby mikro a makro society a o¢akavania od vzdelania.

Potreba koordinovat’ podnety pre d’alSie vzdelavanie nadobuda Specificky
charakter pre ucitel'sku profesiu vtedy, ked’ si uvedomime vysokti mieru izolo-
vanosti ucitel’a vo vykone jeho prace. Jeho izolovanost’ vytvara Specificky uhol
pohladu aj na autondémiu a kolegialitu. V urcitom slova zmysle ide aj o tzv. fa-
lo$nu autonémiu, resp. vynatenu €i pestovanu izoldciu. Namiesto autonomie
niektori autori (Pol, 2000; Pol, Lazarova, 2000) zdoraziuja potrebu silnejsicho
konceptu vzajomnej spoluprace ucitelov, ale aj dalSich I'udi v skole ako proce-
su, ktory nejde na tkor individualneho rastu, ale naopak ho podporuje.

Na rozdiel od inych porovnatelnych profesionalov, ucitel’ nereflektuje bezne,
kazdodenne svoju ,,rutinu“ s kolegami, je izolovany vo ,,svojej triede”, alebo
»svojom predmete a nie je kazdodenne nuteny k sebarozvoju konfrontaciou
s kolegami. To vytvara zvlastny stav ,.sebauspokojenia“, izolacie a redukcie
pojmu kolegialita na Cas prestavok, odtrhnuty od priameho profesionalneho vy-
konu. Mozno povedat, Ze ucitel’ sa nemusi zodpovedat’ zo svojho profesionalne-
ho rozvoja svojim vykonom, ale méze spokojne zotrvat na absolutoriu, ak nie je
povzbudzovany a motivovany svojim kolegialnym okolim a vedenim Skoly. Na
druhej strane silna vnlitornad motivacia k sebarozvoju, bez koordinovania so za-
ujmom Skoly (postavenom na koncepcnom zamere), moze ostat’ opat ,,zavreta
v triede* a nestane sa devizou skoly pre jej rozvoj.
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Kontinualne vzdelavanie a Skola

Memorandum o celozivotnom vzdelavani (2001) zdoraznilo, ze z hl'adiska ce-
lozivotného vzdelavania je vSetko vzdelavanie nepretrzitou kontinuitou od ,.ko-
lisky az po hrob®“. Jeho zakladom je vysoko kvalitné zakladné vzdelanie pre
vSetkych obsahujlice aj osvojenie zrucnosti ako sa ucit’ a ziskanie pozitivneho
vztahu ku vzdelavaniu. Preto navrhovany pristup k myslienke celozivotného
vzdelavania vychadza z toho, Ze jeho systémy by sa skor mali prispésobovat
potrebam a poziadavkam jednotlivcov a inStiticiam, nez naopak.

Ako také ma plnit’ zdmery smerom k Skole, jednotlivcovi aj spolo¢nosti, kde
sa vSak daju rozlisit’ dva hlavné typy podla toho, ¢i uprednostiiuji aktualne za-
mery jednotlivca, resp. saturuju nedostatky v pregradualnom $tadiu, alebo na-
pliiaju viziu a program $koly &i society:

Operativne vzdelavanie, ktoré ma doplnit’ vzdelanie ucitel'ov o nové, moderné
poznatky v pedagogike, psycholdgii a odbornej problematike, ktoré sa povazuju
za podstatné z hl'adiska zamerov skoly, spravy skl a Skolskej politiky.

Permanentné kontinualne vzdelavanie, ktoré predstavuje premysleny, integro-
vany systém Statom riadeného zameru naplnit’ poziadavky myslienky o celozi-
votnom vzdeldvani.

V takomto zmysle ma byt celozivotné vzdelavanie koncepciou zaloZenou na
potrebe permanentnej kultivacie ¢loveka, jeho rozvoja vo vsetkych obdobiach.

ZasadnejSie vSak st zmeny v Struktire a formovani obsahov programov (Pav-
lov, 2002, s. 103) d’alsieho vzdelavania ktoré spoc¢ivaji v tom, Ze by mali byt
spojené so zaujmom a dianim Skoly a realizovat’ zdmer rozvoja skoly:

e umoznovat vzdeldavanie v prirodzenom skolskom prostredi, teda tam, kde je-
dinec posobi, spolu s kolegami a tam, kde priamo ndjde vyuzitelnost’ novych
ucebnych obsahov,

e nabadat’ na individudlnu i spolocnii reflexiu Skolskej praxe, pricom reflexia
ma tvorit’ integralnu st¢ast’ kontinualneho vzdelavania, a to ako ucebny pro-
striedok, ako aj nastroj porozumenia procesov, ktoré sa pocas vzdelavania de-
ja,

o vyuzivat vysledky neformalneho ucenia sa, a to v beznej kazdodennej vyuco-
vacej realite, ale aj ako obsah odovzdavanych skusenosti kolegom,

e podporovat kontakty so spolocenstvami, socialnymi partnermi, mimoviadny-
mi organizaciami, sukromnym sektorom, jednak ako partnerov pri zabezpe-
Covani rozvoja Skoly a uskutociiovania zdmerov zmeny Skoly, ako aj zdroje
pre reflexiu realnosti zamyslanych zamerov rozvoja skoly,

o vyuzivat rozmanitost lektorov z réznych odvetvi 'udskej ¢innosti, a to nielen
smerom k ziakom, ale aj cielene k rozvoju ucitel'ského potencialu a
sprostredkovane, ¢i priamo aj pre rodiCov.

Takto formulované Struktury a obsahy vychadzaju z myslienky komunitného
kontinualneho vzdelavania v tendenciach myslienky o $kole ako komunite, pri-
c¢om systém kontinudlneho vzdelavania preberd myslienky a vychodiska Skoly
ako organizacie.
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Kontinualne vzdelavanie a uditel’

V ¢om vidime vyznam systému KVU pre jednotlivca ?

Moznost perspektivy ucitelovho profesionalneho rastu podl'a mnohych auto-
rov pomaha predchadzat’ profesionalnemu vyhoreniu, Unave, strate profesional-
neho zdujmu. S tym ma byt spojeny aj systém kariérneho poriadku, aby profe-
sijny postup mal aj osobny vyznam pre ucitel'a v podobe vyssej mzdy.

Aktivity, v ktorych vzdelavanie prebieha, davaju prilezitost konfrontovat na-
zory a vymienat si skiisenosti, ktoré inak ostavaju zavreté za dverami triedy. Na
jednej strane to vyzaduje aj zmeny v ochote ,,otvorit’ sa“ ostatnym, no na druhej
strane aj moznost’ prezentovat’ to, v ¢om sa domnieva, ze je dobry.

Vzdelavajuci sa ucitel’ nadobudne pocit uzZitocnosti pre svoju Skolu, samo-
zrejme, ak mu tato odozvu Skola da a tym sa zvysi aj jeho prinos $kole.

Za vel'mi dolezity povazujeme aj osobny vyvoj ucitela, kde mu d’alSie vzdela-
vanie otvara obzor §irSicho, nez len profesionalneho rozvoja. Stretavanie sa
s l'ud'mi — odbornikmi sa zvic¢Sa neobmedzuje len na profesionalne témy, a tiez
studium literatiry nie je len §tudiom odbornych textov. Kazdy rozvoj tak zna-
mena posilnenie osobného aj profesionalneho sebavedomia.

V neposlednom rade vidime vyznam KVU ako systému najmé v pozdvihnuti
profesiondlneho statusu ucitel'skej profesie, ktorym sa dostava na porovnatelny
stupen s inymi tzv. pravymi profesiami, v ktorych je systém riadneho kontinual-
neho vzdelavania vSetkych prisluSnikov profesionalneho stavu samozrejmou
nevyhnutnostou.

Namiesto zaveru

Naznacené okruhy tvoria kostru viacerych vaznejsich problémov, ktorych rie-
Senie zrejme nebude jednoduché. Systém kontinualneho vzdeldvania nemozno
chapat’ izolovane od pregradualneho vzdelavania, hoci sa mu v tejto stati neve-
nujeme, naopak, priprava ucitel'om je vstupom ku kontinualnemu vzdelavaniu.
Sirsie poniatym problémom profesionalizacie uéitel'stva sa viak nemozno zaobe-
rat’ bez rieSenia jej celozivotnej podpory predovsetkym tvorbou, uvedenim do
realizacie a naslednou evalvaciou kariérneho systému. Vzhl'adom na provenien-
ciu autorky, zameriavame sa na situaciu na Slovensku, kde od roku 2003 z inici-
ativy preSovského Metodického pedagogického centra zastipeného jej riadi-
tefom I. Pavlovom a z poverenia MS SR zacala pdsobit’ pracovna skupina pre
celozivotné vzdelavanie pedagogickych zamestnancov (Pavlov, 1., Cernotova,
M., Kollarikova, Z., Valica, M., Drga, L., Mésiar, P. a autorka tejto state). Dovo-
lime si naznacit’ niekol’ko uloh, ktoré budu Cakat’ na svoje rieSenie na Urovni
spolocnosti, §kdl a jednotlivca v najblizsej dobe.

e Formulovat’ stratégiu riesenia a rozvoja l'udskych zdrojov — na tirovni minis-
terstva Skolstva.

e Upravit legislativne pozadie systému kontinualneho vzdelavania ucitel'ov.
Stcasne s tym vytvorit’ kariérny poriadok, zohl'adiiujuci spolocensku straté-
giu, umoznujuci realizovat’ stratégie $kol a individualny profesionalny rast.
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e Vytvorit' financné zdroje na financovanie ucitelov zapojenych v kariérnom
postupe — na Grovni §tatneho rozpoctu, ale aj z inych zdrojov.

e Ujasnit’ organizacné a obsahové zabezpecenie formalnej stranky kontinual-
neho vzdelavania, vratane spdsobu certifikacie programov KVU — institlcie
ako metodické centrd a fakulty pripravujice ucitelov.

e Vytvorit’ regularny Cas a priestor pre d’alSie vzdelavanie v ramci Skoly — na
urovni instittcii a Skoly.

e ZabezpeCit v systéme KVU prepojenie a uznavanie rozmanitej$ich foriem
aktivit v KVU, nielen hlavného Statom riadené¢ho prudu.

Pre celozivotné vzdelavanie ucitel'ov v Skole si treba uvedomit’, Ze 'udia buda
chciet’ pokracovat’ vo vzdelavani, len ak budu chciet, ak budi mat’ pozitivne
skusenosti z doterajSieho vzdelavania a pocit osobného prospechu, ak budu vidi-
et’ vyznam vzdelavania, ak budu mat’ dostupné a vhodné prilezitosti z hl'adiska
Casu, financnej naroc¢nosti, ak dosiahnuty efekt bude uznany pracoviskom a na-
jmai ak budu stotozneni s jeho vyznamom pre seba, kolegov a svoju pracu.
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SUMMARY

The study examines the relations among teaching, the school, and the continuous formation of te-
achers. Taking into account the general preconditions of professionalism and the changing precondi-
tions and specific features of teaching, the study outlines the stipulation and requirements of what is
called genuine professionalism. In the context of the changing functions of the school, the inevitabili-
ty of continuous formation is emphasized. Rooted in the basic forms of life-long learning, the study
explains the synergic approach to continuous formation as intersecting the personal development, the
evolving school, and the society. Hence the three levels of initiatives of the continuous formation:
personal, institutional, and societal. The conclusion of the study formulates some current tasks for the
creation, materialization, and evaluation of the career system of teachers.
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