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Uvod

Zamgéfieni textu na roli ucitele ve Skole Montessori vzniklo souhrou nékolika
faktort, z nichz klicova byla volba tématu pro cvi¢ny kvalitativni vyzkum v ramci
kurzu Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach a moznost navstivit zakladni
Skolu Montessori. Zajem o alternativni koncepci vyuky, kterou jsem mohla pozo-
rovat, se pak stal zakladem pro téma této prace, jejimz cilem je popsat, jak ucitel-
ka Kralova! zvlada roli uditele ve Skole Montessori a pokusit se odhalit obecné
zékonitosti jejiho jednani v interakci se zaky.

Nastinéni teoretického kontextu, definice kli¢ovych konceptu

Maria Montessori (1870 — 1952), ktera dala této koncepci vzdélavani jméno,
byla ptivodné 1ékatkou. Jeji zajem o odstranéni problémi vychovy a vzdélavani
ji prived] ke zjisténi, ze dit¢ se vSemu uci skrze svou vlastni ¢innost — nikoli
kvuli tomu, ze ho to u¢i dospéli. Na zéklad¢ tohoto zjiSténi vytvortila svou vlastni
metodu, ktera pomoci specialnich pomtcek a vhodného prosttedi podnécuje pfi-
rozeny zajem ditéte a pomaha zaktim zafixovat pracovni nadvyky a vytvaret svij
vlastni Gisudek (Sajdova, 1935). Narodila se v Italii, ale ¢ast Zivota stravila rovn¢z
ve Spanélsku, Indii, Velké Britanii a Nizozemi, kde déle $ifila své pedagogické
myslenky (Montessoriova, 1998).

Vzdélavaci obsah ve Skole Montessori je rozdélen do oblasti tykajicich se
praktického zivota, smyslového vnimani, jazyka, matematiky a kosmické vycho-
vy. Kazdé z oblasti ptislusi typicky material, ktery pomaha détem v samostatném
rozvoji védomosti, dovednosti a vztahti v danych oblastech. K zakladnim princi-
pum pedagogiky Montessori patii (viz napt. Montessoriova, 1998, Helmingova,
1996) vlastni objevovani poznatki samotnym ditétem. Vychazi se z vlastni
potieby déti ucit se, porozumét okoli, vyznat se v souvislostech, ktera je zako-

Jména ucitelek i zakt jsou kvili zachovani anonymity zménéna.
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dovana geneticky. Pii vychové a uceni tedy staci respektovat individualni vyvoj.
Dulezité je vyuzivat pripravené prostiedi, které musi odpovidat aktualnimu sen-
zitivnimu obdobi jednotlivych déti. V tomto prostiedi probiha tzv. volna prace,
pii které si dité mize zvolit material, se kterym bude pracovat, misto, kde bude
pracovat, s kym bude pracovat — samo, ve dvojici, ve skuping, a to v§e v obdobi,
kdy je na urcitou véc ,,naladéno*.

Svoboda plynouci z vy$e jmenovanych principl ale nespoc¢iva v tom, ze dité
zustane ponechano samo sobé, néjakou ¢innost si zvolit musi. U¢itel ¢innost déti
koordinuje a musi vyuzit své pedagogické dovednosti, aby bez pirikazii pomohl
najit ditéti Cinnost, kterd ho zaujme; svoboda ditéte je chapana jako povinnost,
ne anarchie. To mj. znamena, ze pokud se dit€ pro néco rozhodne, je jeho povin-
nosti praci dokoncit. Pokud chce dité pracovat s urCitym materidlem, ktery ho
zajima — samo se svobodné rozhodne — je jeho povinnosti dodrzet dana pravidla.
Dilezity je v tomto tzv. princip délené odpovédnosti, kdy ucitel dava svobodu
ditéti pouze tam, kde je schopné ji samo ptevzit. Naopak zasahuje v ptripade, kdy
se dité nudi, nedokaze si vybrat ¢innost nebo tam, kde jsou porusovana pravidla.
Ucitel podporuje déti, které potfebuji pomoc a snaZi se je postupné doprovodit do
stadia vlastni odpovédnosti.

Ve skole Montessori je kladen diiraz na tzv. izolaci jedné vlastnosti, kterd musi
byt zietelné vyjadiena, aby vznikl vyrazny, a tim snadno postiZitelny rozdil. Zaci
popisuji vyraznou vlastnost dan¢ho predmétu, napt. velké — malé, tlusté — tenké,
cervené —modré. V dalSich tkolech je tataz vlastnost odstupniovana, napf. sestavo-
vani fad predmétii podle velikosti, podle sitky, piipadné rozliSovani az osmi odstinti
pfijejich plnéni dosahuje vEétsi vnimavosti a pozornosti. Pracuje se s chybou, a to
tak, Ze zaci nejsou za chyby trestani nebo zaporné hodnoceni, ale chyba je chapana
jako ukazatel toho, co je jesté tfeba procvicit ¢i zopakovat. Material a pomticky
jsou pfipraveny tak, aby si dit¢ vzdy samo mohlo zkontrolovat spravnost feSeni
a najit a opravit chybu — vlastni chyby mu napomahaji v dal§im uceni. Podobné
jako s chybami se pracuje i s pochvalou. Zachazi se s ni pfiméfené tak, aby se
dit¢ nestalo na pochvale zavislé, protoze dit¢ ma citit sebeuspokojeni z prace,
kterou déla pro sebe, a ne pro uspokojovani predstav dosp&lého pro pochvalu nebo
znamku. Cilem je, aby déti d€laly to, co je vnitin€ uspokojuje.

Chovani ucitele k ditéti je vzdy plné respektu k jeho individualité jako k hoto-
vému ¢lovéku. Dospély nema zadné pravo dit¢ formovat a manipulovat s nim,
zaméiuje se na vlastni zaporné povahové rysy namisto pozorovani zapornych
vlastnosti déti. Ucitel je radce a rovnocenny partner, ktery ditéti pomaha na jeho
cest¢ k objevovani a u€eni se, projevuje maximalni vstiicnost, otevienost a trpé-
livost smérem k ditéti (volné podle Helmingova, 1996, Montessoriova, 1998,
Montessoriova, 1926, Sajdova, 1935).

Ve skole Montessori dochazi k dosti zdsadnimu posunu role ucitele vzhledem
k tradi¢ni frontalni vyuce. Zatimco tradi¢ni vyuka je zaméfena na ucitele, ktery
predava zaktim védomosti a nasledné hodnoti, jak kvalitné si zdk nové ucivo
osvojil, ve Skole Montessori je hlavni diraz kladen na Zzaka a jeho svobodny
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vyvoj. Ucitel jen pomaha a radi, kdyz si zak pfi u€eni nevi rady. Podle Zelinkové
(1997), je v tomto sméru pro oznaceni ucitele vhodné spise slovo ,,vedouci“. Marie
Montessoriova uznava pouze svobodnou volnou praci ditéte a k tomu vytyCuje
predpoklady pro ucitele pro ,,vedeni spontanni prace. Predpoklada sebevédomi
a schopnost Gcastnit se prace déti, schopnost organizovat volnou praci a respek-
tovani a pozorovani volné prace. Ucitel by mél byt soucasti podnétného prostredi
pro uceni zakd a byt pfipraven pomahat vzdy, kdyz je to tfeba. Naopak musi
zapomenout na jakykoli projev své autority a nesmi vyrusovat zaky, kdyz pracuji.
Ukolem ugitele je vytvafet podnétné prostiedi, starat se o to, aby materil, ktery
zakim pomaha pti uceni, byl kompletni a esteticky pfitazlivy.

Montesoriova (1998) pozaduje od ¢loveka, ktery se chee stat uCitelem v jejim
vychovné vzdélavacim systému, poznani sebe sama, potlaceni sklond k tyranii,
ocisténi svého srdce od zloby a pychy, uméni pokofit se a naplnit své srdce dob-
ro¢innosti. Tyto ctnosti je tfeba dale rozvijet, aby dosahl dusevni rovnovahy, bez
niz se ve své praci neobejde.

Informace o roli ucitele prezentované Montessoriovou (viz vys$e), je mozné
ziskat i v publikacich jejich nasledovnikti (napt. Zelinkova 1997), ale i v pte-
hledovych publikacich o alternativnich vzdélavacich koncepcich (napt. Fischer,
1982). Jak ale vypada realita? Jak se uciteliim dafi napliiovat odkaz této reformni
pedagozky? Jak se uclitelé vyrovnavaji se svou zménénou roli ve vzdélavacim
procesu? Na samotny prubéh vyuky pfece plsobi kromé ucitelovy osobnosti,
jeho ptfedchozich zkuSenosti s frontalni ¢i alternativni vyukou i osobnost zaki,
ktera je formovana riznymi minulymi Zivotnimi zku$enostmi.

V nasledujicim textu se pokusim najit odpovéd na otazky:

Jak vypada role skute¢né ucitelky ve skole Montessori?
Jak se se svou roli ucitelka vyrovnava?
Jaky je rozdil mezi pozadovanou a napliovanou roli ucitelky?

Volba metodologie a vstup do terénu

Na pocatku vyzkumu nebyl problém, ktery je tieba zkoumat, ale nutnost zvolit
si téma pro cvicny kvalitativni vyzkum do kurzu Kvalitativni vyzkum v pedago-
gickych védach. Shodou okolnosti jsem odjela na staz do Némecka, takze jsem
musela projekt uskutecnit v némeckém prostiedi. Protoze némecké legislativa
neumoznuje vyzkumnikovi pozadat o vyzkum feditele statni skoly, ale nuti ho
nejdiive zadat o povoleni Ministerstvo kultury a vzdélavani, pod jehoZ pravomoc
zékladni Skolstvi spada, omezil se vybér potencidlnich zkoumanych objekti na
soukromé Skoly, ve kterych povoleni vyzkumu zavisi na fediteli. K dispozici byla
Skola katolickd, evangelicka, Waldorfska nebo Montessori. Z nabizenych alter-
nativ mi pfipadala Skola Montessori nejzajimavéjsi a nejotevienéjsi vetejnosti
—béhem ctrnacti dnti se konal den otevienych dveti a informacni vecer pro rodice
potencialnich novych zakli. Rozhodla jsem se ji kontaktovat.

Po predchozi pisemné dohod¢ se $kolou jsem se vydala na informacni vecirek
pro rodice. Tato jedinecna piilezitost mi poskytla velmi cenné informace o tom,
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jak se Skola prezentuje pfed potencidlnimi zakazniky, a o tom, jak chce pred
vetejnosti vystupovat. Vzhledem k celkovému podilu skol Montessori v Némec-
ku je zfejmé, Ze s nimi panuje spokojenost nejen mezi rodici, ale i na statni urov-
ni. Zatimco v Ceské republice je jejich podil zanedbatelny (0,2 % z celkového
poctu zakladnich skol s 1. stupném), v Némecku jsou jich téméf 2 % ze vSech
zékladnich $kol s 1. stupném.?

Nové rekonstruovana budova skoly byla tematicky (adventné) vyzdobena, pro
hosty bylo pfichystano obcCerstveni a atmosféra byla velmi ptatelska. Predstavi-
telé Skoly, spolku Montessori $kol a rady rodi¢t piedstavili systém vzdélavani
Marie Montessori velmi poutave a vysi Skolného odtivodnili pevnymi argumenty,
takze nemohlo dojit k pochybam o kvalité Skoly ani o divéryhodnosti prezentu-
jicich. VSechny dotazy potencialnich zajemct z tad rodict byly velmi vstiicné
zodpovézeny. Na moji pfimou otazku, zda bych mohla na 14 dni do Skoly na
hospitace reagovali rozpacité, ale po dvou dnech dopisovani a domlouvani jsem
povoleni ziskala.

Vyzkum probihal ve tfidé, kterou vedou ucitelky Kralova a Hajkova. Ttida
ma 21 zakt 3. — 5. ro¢niku. Kralova ma predchozi praxi na bézné zakladni skole,
Hajkova na specialni Skole. Obé ucitelky maji vlastni déti na stfedni Skole, syn
ucitelky Kralové je na stfedni Skole s programem Montessori. Hajkova uci na
této Skole od jejiho vzniku, tedy od zacatku skolniho roku 2003/2004, ucitelka
Kralové nastoupila o rok pozd&ji. Zaci ve tiidé jsou na riizném stupni adaptace na
pedagogiku Montessori. V pribéhu 14 dnd, které jsem ve tfid¢ stravila, jsem ale
rozdily mezi zaky, ktefi pfisli nove, a zaky, ktefi jiz maji s pedagogikou Montes-
sori zkuSenosti, nepozorovala. Ve tiide jsou zaci, ktefi prosli matefskou skolou
Montessori, ktefi se setkali s timto typem Skoly az v prvni tfid€, ale i Zaci, ktefi
prestoupili z bézné zakladni skoly az v pribéhu skolni dochazky nebo dfive nav-
stévovali skolu s jinou alternativni koncepci.

Ve skole jsou celkem ¢tyfi tfidy se smiSenymi rocniky — dvé tiidy maji zaky 1.
— 3. ro¢niku, dalsi dve tfidy maji zaky 1. — 5. ro¢niku. Protoze v Némecku jiz paty
ro¢nik nepatii do prvniho stupné zakladni Skoly, opakuji pataci oficialné ¢tvrty
ro¢nik. Jejich rozvoj a ziskavani znalosti vSak pokracuje dal. Od piistiho Skolni-
ho roku se $kola chysta otevfit i tfidu druhého stupné. Tito zaci tedy budou moci
dale pokracovat na stejné Skole. Kazda tfida ma svoji kmenovou mistnost a jednu
vedlej$i mistnost, kam maji Zaci volny pfistup, a mohou do ni kdykoli odejit pra-
covat. Tridy jsou rozdélené do pracovnich koutkt pomoci nizkého ndbytku, ve
kterém je podle obori vystaven u¢ebni material.

Typicky den zacina v 7:45, kdy se zac¢inaji schazet prvni zaci. V 8:30 uz jsou
ve $kole vsichni. Uvodni &asti dne je volna prace, ktera trva od 7:45 do 10:30.
Kazdy zék v této ¢asti dne pracuje na ¢innosti, kterou si bud’ sam nebo za pomoci
ucitele zvoli z nabidky ve tfid€. Nasleduje tficetiminutova piestavka, kterou zpra-
vidla vSichni travi venku na Skolni zahradé. Den pokracuje pétactyticetiminu-

Podle UIV, Spoleénost Montessori o. s., Statistisches Bundesamt Deutschland, Montessori
Dachverband Deutschland e. V.
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tovym kruhem s riiznymi tematickymi zamétenimi od organiza¢nich zalezitosti
pres vypravéni zazitkd a oslavy narozenin az po diskuse o tématech, kterymi se
déti ve vyuce zabyvaji. Dalsich 60 minut je vénovano nabidce riznych estetic-
kych Cinnosti, ptipadné vyuce angli¢tiny nebo etické a nabozenské vychovy.3
Potom nasleduje spole¢ny obéd, ktery pfipravuji zaci s rodi¢i. Rodice ptivezou
jidlo z domova a Zaci se postaraji o organizaci jidla. Odpoledne maji nepovinnou
nabidku zajmovych ¢innosti, na néz rodi¢e musi ptiplacet nad ramec $kolného.

Sbér dat probihal formou rozhovoru s uéitelkami a pozorovani ve tfidé pre-
vazné behem faze volné prace, na kterou je v pedagogice Montessori kladen
velky diiraz. Podle ptivodniho zaméru zkoumat zapojeni predstavivosti zakt do
vychovné vzdéladvaciho procesu jsem sledovala projevy zak, ¢im se zabyvali,
jak reagovali, na co se ptali, ale moji pozornost stale upoutavaly postavy ucitelek.
Takze jsem si délala rozsahlé poznamky i k jejich ¢innosti.

Prvni den jsem jen pozorovala prostiedi a délala si prvni poznamky k ¢innos-
tem, kterym se Zaci i uCitelky vénovali. Druhy den jsem méla volnou ruku k zasa-
hovani do ¢innosti zaki — mohli mi ukazovat, co délaji, ptali se mé, kdyz potiebo-
vali poradit. B€hem toho jsem si délala poznamky nejen o ¢innostech a reakcich
74k, ale i o vécech, na které se budu muset zeptat ucitelek.

Z rozhovoru s ucitelkami, jehoz hlavnim cilem bylo zjistit, ktefi zaci maji
vysokou a naopak nizkou piedstavivost, a ziskat informace o pfedstavivosti ve
vzdélavacim procesu ve Skole Montessori, jsem ziskala kromé jmen zakt s vyso-
kou, respektive nizkou ptedstavivosti i dalsi data o tom, jak ucitelky hovoii o své
¢innosti a o principech $koly Montessori a o jejich vztahu k pedagogice Montes-
sori. Rozhovory trvaly kazdy asi 30 minut a byly nahravany na diktafon a pozd¢;ji
prepisovany. Priibézné rozhovory s ucitelkami béhem moji pfitomnosti ve skole
jsem zapisovala cestou ze $koly, abych na nic, co mi ulitelky sd¢lily, nezapo-
mnéla.

Zavérecna pozorovani uz pak byla orientovana vyhradné na zéaky, kteti byli
ucitelkami doporuceni pfi rozhovoru. Postiehy k ¢innosti ucitelek se omezily jen
na interakce se sledovanymi zaky.

Vsechny zaznamy z pozorovani a z rozhovorl byly pfepsany na pocitaci.
V dalsi fazi prace s nashromazdénymi daty probihalo jejich kddovani. Jednotlivé
kody jsem rucné vpisovala do textu, protoze jsem neméla zadny software, ktery
by tuto ¢innost mohl usnadnit. Dale byl pofizen abecedni seznam vsech kodil
s Cisly fadkti, na nichz se v originalnim textu nachazely. Tento seznam byl roz-
delen do kategorii a podkategorii podle souvislosti. Tato Cinnost opét probihala
na pocitaci.

Z kategorizovaného seznamu kodt bylo jasné, Ze piivodni zamér zkoumat roli
predstavivosti neni dostatecné nasycen daty, takze teorie vznikla na jejich zakla-
dé by nebyla propracovana a dostate¢né podloZzena. Proto jsem se rozhodla sebra-

Na zacatku Skolniho roku si kazdé dité sestavuje za pomoci rodi¢u a uciteld svij rozvrh
téchto ¢innosti podle toho, co ho zajima.
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na data vyuzit pro téma, ke kterému bylo dostatek informaci — ke zkoumani role
ucitele ve skole Montessori v interakci se zaky.

Vysledky analyzy dat

Ucitelka Kralova se, ve shodé s odbornou literaturou o $kolach Montessori,
prezentuje jako radce a pomocnik, jako ta, kterd ukazuje cestu. Dité ma podporo-
vat a ne mu poroucet.

., ...dIté je stavebni mistr a ucitel je pozorovatel a ochrance ve stavebnim pro-
cesu. Ucitel ukazuje cestu. Ukazuje, zZe kdyz se néjakad prace zacne, ma smys! ji
dokoncit, ukazuje, Ze k nauceni se néceho je potieba procvicovat. * (Kralova)

., Kdyz vidim, Ze Zdk nic nedéla, ze se nemiize rozhodnout, tak to nejde. On si
musi néco vybrat. Tak ja mu navrhnu dvé nebo tii cinnosti, které by mohl délat...,
a on si néco vybere. Nebo si néco vymysli sam, kdyz se mu muyj navrh nelibi, pro-
toze uz vi, Ze jsem si vsimla, Ze nic nedela. “ (Kralova)

Ucitelka reaguje na signaly, které¢ vysild zdk at’ v podobé piimé zadosti
0 pomoc, momentalni nec¢innosti nebo chyby, kterou zak pfi své ¢innosti ud¢lal,
a byla ucitelce sd€lena nebo ji nasla pfi kontrole hotové prace zakd.

Martina ukazuje ucitelce vypisky o kontinentech a jejich obkreslené obrysy, ale
Kralova zjistuje, Ze je ma vSechny Spatné orientované — Setiila mistem. Kralova
vymysli FeSent, jak to napravit. Prichdzi Natalka, ktera ma obrazky stejné Spatné,
obé z toho nejsou nadsené, ale pristupuji na reseni ucitelky, obkreslit kontinenty
na barevny papir a obrazky prelepit.

Emil si vybral procvicovani nasobilky pomoci Pythagorovy tabulky (10x10
ctvercit, ukolem je doplit kameny s jednotlivymi nasobky na prazdna policka).
Krdlova k nemu posila i Sonu, ktera se nemiize rozhodnout, co by chtéla délat.
Emil je starsi a vika priklady Soné, ktera se snazi prijit na nasobky sedmi. Emil
Jji podava cisla s vysledkem a zacina se nudit. Krdlova si toho vsimla a sla mu
navrhnout zménu — budou se stridat v doplitovani cisel. Kdyz to dodélali, prisia
znovu a ukazala jim jinou moznost prdace s tabulkou. Vysypala jim kameny cislici
k zemi, promichala je a ukolem bylo vytazeny vysledek priradit na spravné pole
tabulky.

Emil dostal opravené slovni ulohy a zacal pracovat na prikladech, ve kterych
meél chyby. Krdlova obesla tridu, a kdyz nikdo nic nepotieboval, zastavila se
u Emila a pomohla mu s opravou slovnich uloh.

Ucitelka ovSem na signaly zaka reaguje rGzn€. Pomaha pomoci navodnych
otazek, aby zak problém vyftesil sam; vyuziva k motivaci pracujici spoluzéky,
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kdyz zak nevi, co ma délat, aby vidél, co by d€lat mohl; pochvali a doporuci
vylepseni tkolu; nebo poradi tkol, ktery vede k procviceni tématu, s nimz ma
zak problémy.

Martin prisel za Kralovou, zZe v jeho atlase (atlas clenskych zemi Evropské
unie) nejsou vSechny staty, treba Svycarsko. Kralova: ,,Vazné? A proc?* M:
,»Neni v Evropskeé unii? “ K: ,, Ano, presné. "

Tomas nevi, co ma délat. Kralova: ,, Chces se taky zabyvat zemépisem? *“ Kra-
lova sedi s Tomdsem u mapy kontinentii. Zkoust ho, co je co. Nevi, kde je Arktida,
protoze na mapé neni zndzornénd. Kralova vysveétluje proc. K: ,, Chces na tom
delat?“ T: ,,Ano, ale jak? Nejdiiv sablonu polokoule a pak obkreslit svetadily?
K: ,, Ano.“ Podava mu blok s papiry.

Milan ma hotovy prehled evropskych statii s jejich viajkami — Kralova mu
vraci sesit k dopracovani s tim, Ze je to moc pékné, ale je skoda, zZe obrazy statu
nejsou peclivé vybarvené, v nazvech jsou chyby a nékteré nazvy statit a hlavnich
meést jsou necitelné.

Kdja by rad procvicoval matematiku — déleni. Kralova mu to rozmlouva, Ze
by mél jeste procvicovat scitani a odcitani. Kaja souhlasi s odcitanim, protoze
scitani uz mu pry nedela problémy.

Krome jiz prezentovanych piikladd je ale mozné pozorovat i projevy, které
neodpovidaji dfive popsané charakteristice ucitele jako vstficného radce a pomoc-
nika. Toto jednani se vyskytuje v pripadé, Ze je ucitelka pod tlakem velkého
mnozstvi pozadavki zaku a Casu, za ktery je nutné pozadavky uspokojit.

Martina nevi, co je nepopsany kousek zemé na mapé Evropy — Kaliningrad
— pta se Kralové, ktera pomaha Emilovi s vysivanim. Ta ji posila za mnou (osoba
pozorovatele).

Milan se prisel zeptat Kralové, kterd pracuje s Lenkou, na posledni dve hlavni
meésta, ktera nemiize zaradit ke statim. Nevi, kde jsou, a nenasel to ani v encyklo-
pedii. Kralova ho poslala zeptat se nekoho jiného.

Natalka ma nalepenou svou slepou mapu v sesité, ukazuje to Krdalové, a Kralo-
va, ktera s Emilem opravuje slovni ulohy, ji rekne, at prosté pokracuje dal, ovsem
nerekne jak. Natdlka nevi, co ma délat, tak si zacala zapisovat svou dosavadni
cinnost do deniku. Poté se jde znovu zeptat Krdlové, co ma délat.

Kdja chce zkontrolovat svoje priklady, ale Kralova, ktera se pravé vénuje Sone,
ho z nedostatku casu posila pokracovat v praci.
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Bozenka byla pozadana o vysvétleni vysivani Natdlce. Chape se svého tikolu
opravdu se cti. Bavinka je zacuchand, jde za Kralovou, ale ta nema cas — vybira
s Ladou vhodné priklady — tak to prosté s Natalkou rozmotaji a povési zpet na
hrebik.

U Krdlové je fronta — vSichni maji hotovo a chtéji to ukdzat a zeptat se, co dal.
Tomas a Sona maji vybarvené svétadily, ... Magda dodélala obrazkovy pribéeh
a postavila se do fronty. Kolem Krdlové se vytvari dav i z téch, co nic nepotiebuji.
Kradlova: ,,Nemohli byste si pomoci sami? * Rozutecou se, jen Tomdas je imunni
a pta se, kam ma svou prdci odevzdat.

Tyto ptiklady nam ptedstavuji situace, kdy ucitelku o pomoc zada nékolik zakt.
Ucitelka se jejich pozadavky snazi odrazit pomoci thybnych strategii. Posila zaky
za nékym jinym — za druhou ucitelkou, za spoluzéky, ptipadné i za hospitujicimi
hosty; posle je pokracovat v praci, aniz by reagovala na jejich pozadavek — prostée
vyuZije strategie, které nezaberou mnoho casu a docasné ji od pozadavka zakt
osvobodi. Zaci sviij pozadavek piehodnoti, rozhodnou se sviij problém nefesit
nebo vyftesit jinak, pripadné pozdéji znovu kontaktuji ucitelku.

Shrnuti

Kdyz je pocet pozadavki zakl nizky, zvlada ucitelka svoji roli, protoze nizky
pocet pozadavki stiha uspokojit. To nastava v uvodni fazi volné prace, protoze
zaci prichazi do skoly postupné a pracuji na zvolenych tkolech s minimalnim
mnozstvim problému. Ucitelka neni ve stresu a miize se vénovat zakiim, ktefi
vysilaji signal, na n¢jZ je nutné reagovat (problém s fesenim ukolu, oprava chyb,
ne¢innost). Zaci, ktefi maji problémy, pak maji moznost ziskat plnou pozornost
uditelky, kterd jim pomaha navodnymi otazkami a povzbudivym ténem. Zaci,
kteti opravuji chyby, pak maji moznost pracovat pod vedenim ucitelky tak, aby
se jim povedlo chybu odstranit a poucit se z ni.

V piipadé, ze zak nic nedéla, protoze nema chut’ k praci, navrhne mu ucitelka
nekolik variant ¢innosti, které by mohl délat. Kdyz se zakovi nechce pracovat,
zapoji ucitelka silnou motivaci smérem k €innosti, kterou zak obvykle vykondva
rad. Napf. v pfipad¢, Ze uz zéka nebavi tkol, na kterém doposud pracoval, pochva-
1i ho a vyjadri litost nad nedokon¢enym ukolem nebo piedvede jinou, zajimavejsi
praci se stejnym materidlem. Jinou formou motivace je tieba ukazka Cinnosti,
kterou dé&la spoluzak. Zak vidi, jak vypada tikol v jeho priibéhu nebo vysledku,
a muze se rozhodnout, zda se jim chce zabyvat. Samoziejma je i alternativa, Ze
se ndvrhy ucitelky nesetkaji s pozitivnim ohlasem a Zak si nakonec stejn€ vybere
praci podle sebe nezavisle na doporucenich a radach.

Zaci nechavaji svou praci kontrolovat. Ugitelka jim pak poradi, jak opravit chy-
by nebo navrhne navazujici ukol, ktery se tyka stejného tématu, pokud neni vycer-
pano. V opacném ptipadé se fidi svymi zdznamy o procesu uceni zaka a doporuci
¢innost, o niz vi, ze zakovi déla problémy, a bylo by dobré ji procvicit.
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Jestlize si zak vybere moc tézky ukol, pokousi se mu ucitelka navrhnout néco
jednodussiho v ramci tématu. Zak si bud’ necha poradit nebo se fidi svym Gsud-
kem, coz vede k nemalym problémi pii feSeni ukolu a dal$im otdzkam na ucitel-
ku. V takovém ptipadé ucitelka doporuci knihu, ze které je mozné Cerpat chybé-
jici informace, pomoc zkusené&jsiho spoluzaka nebo mu poda kontrolni tabulky
s feSenim ukolu. Nasledné je pak zakovi doporucen jednodussi tkol, ktery mél
tomu zvolenému predchazet. Dusledkem vyuzitych strategii je, Ze zaci pracuji na
zvolenych tikolech a s vétsi ¢i mensi pomoci ucitelky splni zvoleny ukol, ¢imz
dochazi k osvojovani riznych védomosti, dovednosti a vztahi.

Kdyz je pocet pozadavki zakl vysoky, ulitelka svoji roli nezvlada, protoze
nestihd uspokojit vSechny pozadavky ze strany zakda tak, jak je Zadouci. V prubé-
hu volné prace zacinaji zaci prirozen¢ narazet na problémy, s jejichz feSenim se
obraceji na ucitelku, ukazuji ji hotovou praci a hledaji si novou ¢innost. Na uci-
telku je tak vyvijen tlak, ktery zpiisobuje jeji povrchni reakce. Kdyz se ucitelka
vénuje peclivému vysvétlovani problému jednomu zdkovi, nemtize reagovat na
pozadavky dalSich zaki. Proto zaky odkazuje na pomoc spoluzakti, doporuci lite-
raturu nebo vyzve zaka k samostatnosti. Reakce zaki na toto jednani se li§i podle
individuality zdka. Kdyz je ucitelka odmitne, odlozi ukol, nebo se ho snazi dokon-
Cit i pfes jeji odmitavy postoj, najdou si feSeni v knize, pozadaji o radu spoluzaka
nebo prosté ukol dokon¢i tak, jak si sami mysli, Ze je to spravné. V poslednim
jmenovaném piipad¢ se zakovi bud’ podaii najit spravné feseni nebo udéla chy-
bu, ktera je ucitelkou odhalena, az kdyz zak kol odevzda. Ztraci tedy moznost
okamzité prace s chybou. Kdyz se ucitelka snazi uspokojit co nejvice pozadavku
zakl najednou, uchyluje se k navrhovani vlastniho rychlého feseni a odbyti zaka
vyzvou k pokracovani v tikolu bez reakce na prezentovany problém.

Zavér

Pti popisu role ucitele ve Skole Montessori se nemiZeme omezit jen na jeho
izolovanou postavu, ale musime ho vnimat v kontextu spoluprace se zaky. Pravé
v pristupu k zakdm je tézisté ucitelovy role. Z prezentovanych dat je patrné, Ze
ucitelka Kralova zistava své predepsané roli vérna jen do ur¢ité miry pracovni
zaté€ze. Jakmile se na ni nahrnou pozadavky zaki, opousti svoji idealni roli a sta-
va se Stvanou zv¢ei, kterd se pod tihou ukolii uchyluje k takovym feSenim situaci,
ktera nejsou v souladu s filozofii Marie Montessori a ktera sama odsuzuje, kdyz
o nich hovofi.

Zajimavé by bylo zjistit, pro¢ tomu tak je. Je tu vliv pfedchozi praxe ucitelky
na bézné zakladni Skole? Nebo je to kratka zkusSenost s pedagogikou Montessori?
Pro¢ chodi zaci ukazovat praci ucitelce ve stejnou dobu? Je to tim, ze ucitelka
vyzaduje neustalou kontrolu nebo je to jen prirozeny diisledek samostatné prace
74ka? Vyskytuje se tento problém jen u ucitelky Kralové nebo je to mozny nedo-
statek celé koncepce? Uvedené otazky mohou byt nejen vyzvou pro dalsi zkou-
mani, ale i podnétem pro piipadné zdokonaleni uznavané alternativni koncepce

vyuky.
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SUMMARY

This contribution deals with the role of teachers interacting with pupils in Montessori schools.
Originally an exercise research for the study course of qualitative research in educational sciences,
the text outlines the basic principles of Maria Montessori’s pedagogy, describing then the research
method and the findings. A teacher was observed, keeping to her designed role within a certain ex-
tent of workload only. Yet once there were too many requirements from pupils, she abandoned her
ideal role and became a captive who, under the load of her tasks, tended to solutions contravening
to Montessori’s philosophy and reprobated by herself when she spoke about them.



