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Abstrakt

Akademicky inbreeding, tj. kdyZ instituce zaméstnavd vlastni absolventy, miige mit negativni vliv na fun-
govdni vysokych §kol, ackoli byjvd v nékterych piipadech nevybnutelny. V" Cesku dosud nebylo o problema-
tice akademickébo inbreedingn sonvisle pojedndno. Cilem této prebledové studie je predstavit pognatky
% aktudlnich gabranitnich studii o akademickém inbreedingn, &Gms uvdadime tento koncept a souvisejici
vyizkum do ceského prostiedi. Na zdakladé 25 vybranych 3drojii publikovanych v letech 2008—2018 popi-
sujeme 3 Jisténi o téchto oblastech: (1) mira inbreedingn a sonvisejici vnéjsi charakteristiky akademickych
instituct, (2) dopady inbreedingu na vysoké skolstvi a skoly, (3) vznik a udrgovini inbreedingn. V" zdvéru
textu ve svétle prezentovanych 3 jisténi predstavujeme implikace pro ceskou vysokoskolskou politikn.
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Abstract
Academic inbreeding, i.e., when institutions employ their own graduates, may negatively influence the functioning
of higher education institutions, althongh in some cases inbreeding might be inevitable. The issue of academic
inbreeding has not yet been dealt with in the Czech Republic in all its complexity. The aim of this review is
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therefore to introduce the findings from current studies of inbreeding published abroad and thus introduce
the concept and related research to Czech readers. On the basis of 25 selected sources published between 2008
and 2018, we present findings in the following areas: (1) the rate of inbreeding related external characteristics
of academic institutions, (2) the impact of inbreeding on higher education and institutions, and (3) the emergence
and reproduction of inbreeding. We conclude this review by presenting the implications from the research
Sindings of Czech higher education policy.
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Uvod: pro¢ muze byt akademicky inbreeding problém?

Na piedstaveni kandidatt do senatu jedné pedagogické fakulty v Cesku jsme
z Ust jednoho kandiddta slyseli ptiblizn¢ tato slova: S fouto fakultou jsem pevné
svdazdn a slougim ji jiz pres dvacet let. Po dokonceni magisterského a doktorského studia
na fakulte jsem de zalal pracovat jako odborny asistent, jedno obdobi jsem rovné% piiso-
bil v akademickém sendtu fakulty. Vim tedy nejlépe, co fakulta potiebuje a co prdce
v Sendtu obndsi, proto jsem vhodny kandiddt do sendtu fakulty. Kandidat jasné vy-
zdvihuje svou dlouhodobou piislusnost k fakulté, kterou povazuje za svou
vyhodu. Nicméné nastinénou pfinosnost citovaného kandidata povazujeme
za spornou, zejména proto, ze cela jeho akademicka kariéra je spjata s jednou
fakultou. Kandidat neakcentuje své (pfipadné) zkusenosti s praci jinde a lze
ocekavat, ze bude zastavat na fakulté jiz zazité zpusoby, hodnoty a praktiky
(Cruz-Castro & Sanz-Menéndez, 2010; Musselin, 2013; Padilla, 2007).
Povazujeme za pravdépodobné, Ze takovy kandidat nebude schopen dosa-
vadn{ stav fakulty kriticky reflektovat a bude jednat v zajmu zachovan{
soucasného stavu (Casto reprezentovaného nepsanymi normami a pravidly),
¢Imz muze prispet k zbrzdéni nebo utlumeni rozvoje fakulty (Bourdieu, 1988).
V textu tedy upozoriiujeme na to, ze akademicky inbreeding, k némuz se
kandidat hlasi, je z hlediska Zadouciho rozvoje fakulty a vysokého $kolstvi
spise problematicky, i kdyz muze byt v uréitych situacich nevyhnutelny.
Jako akademicky inbreeding byva oznacovano to, kdyz univerzity zamést-
navaji své vlastni absolventy (typicky doktorskych studijnich programu),
ktefi nasledné ztstavaji v pracovnim poméru k této univerzité. Vnimanf této
problematiky samotnymi akademiky byva rozporuplné. Jak naznacuje na
zacatku citovany dryvek, fada akademikt inbreeding dostatecné kriticky
nereflektuje, néktefi povazuji ustanovenou praxi zameéstnavani vlastnich
absolventu za zadouc{ stav (tuto skute¢nost dokumentuje na pfikladu akade-
mickych instituci v Cesku napt. Cervinkové, 2010; v zahraniéf je situace
obdobna — srov. Musselin, 2013, s. 29). Naproti tomu mnoz{ autofi povazuji
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zamestnavani vlastnich absolventt za vazny problém poskozujici akademic-
kou sféru v celé jeji sifi. Fouché a Louw (2001, s. 152) hovoti o inbreedingu
jako o ,,epidemii® a ,,rakoviné* terciarnfho vzdélavani. I v Cesku se setkavé-
me s kritikou soucasného stavu, kdy jsou doktorandi de facto pfipravovani
na akademickou drahu na své matefské instituci (napf. Wiesnerova, 2017a).

V Cesku je problematika akademického inbreedingu zmitiovana v kratkych
zpravach (napt. Cidlinska, 2018; Munich, 2016) i ve vyzkumech ceského
vysokého skolstvi a vzdélavani (napf. Dvofackova et al., 2014, s. 70-73;
Prudky, Pabian, & Sima, 2010, s. 73). S vyjimkou studie Fischera a Lipovské
(2015), ktefi vypocitali miru inbreedingu v ceské ekonomii, si vSak nejsme
védomi souvislého pojednani o této problematice. Pfinos pfedkladané
studie tedy spociva v tom, ze uvadi problematiku akademického inbreedingu
do ceského prosttedi.

V sirsich souvislostech se dotykame tématu vzdélavani a zaméstnavani
studentd doktorského studia, o kterém v Cesku probiha diskuse nejen na
strankach odbornych knih a casopisi (napt. Cejkova, 2017, Harvankova, 2017;
Mares, 2013a; Linkova et al., 2013), ale diky Ceské asociaci doktorandek
a doktorandd' pronika skrze média i k $irsi vefejnosti. V predkladaném
textu zastavame pozici, ze i kdyz akademicky inbreeding muze byt v uréitych
situacich opodstatnény nebo i prospésny, je celkové pro rozvoj vysokého
skolstvi problematicky. Tuto studii piSeme s cilem uvést problematiku inbree-
dingu do ¢eského vysokého Skolstvi a pfispét tak ke stavu poznani v ¢eské
vysokoskolské politice tim, ze podame pichled o relevantnich zahrani¢nich
studiich. V zavéru textu se s pfihlédnutim k vyzkumnym zjisténim zamysli-
me nad problematikou inbreedingu v Cesku.

Co je to akademicky inbreeding?

I kdyz prvni zminky o inbreedingu pochazeji ze zacatku minulého stoleti
a od té doby o ném pojednaly mnohé, zejména knizni, publikace (k jejich
ptehledu viz Gorelova & Yudkevich, 2015, s. 17), zvyseny zajem o problema-
tiku pozorujeme v odbornych c¢asopisech az v poslednich deseti letech.
V soucasné odborné debaté¢ muzeme rozlidit nejméné dvé roviny chapani
akademického inbreedingu. Akademicky inbreeding mutze oznacovat stav,
kdy jsou zameéstnanci instituce zaroven jejimi absolventy, pficemz se inbree-
ding pfipisuje jednotlivci (jako zaméstnanci své alma mater) nebo skupine

! http://doktorandiver.cz
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(vysoka mira inbreedingu na katedfe, fakulté, univerzit¢).? Druhé chipani
akademického inbreedingu je vice procesualni a oznacuje praktiku, kdy
instituce pfijima mezi zaméstnance své absolventy. Vysledkem zaméstnavan{
vlastnich absolventt na instituci (tj. procesualni pojeti inbreedingu) je tedy
vysoka mira inbreedingu této instituce (tj. inbreeding jako stav).

Termin inbreeding’ puvodné pochézi z biologie, resp. z genetiky, kde pfi-
buzenskd plemenitba oznacuje pafeni mezi geneticky blizkymi jedinci,
s ¢imz se poji snizeni variability gent, snizeni schopnosti adaptace nebo vznik
genetickych chorob. V akademickém prostiedi se inbreeding analogicky poji
s nizkou publika¢ni produktivitou, s uzavienosti instituce a souvisejici sta-
gnaci spocivajici v dlouhodobé reprodukci védént, kterym jiz prislusna insti-
tuce disponuje. Horta a Yudkevichova (2016, s. 365) vysvétluji tyto repro-
dukéni procesy jako socializaci do dzkého institucionalniho kontextu béhem
studia a nasledné prace ve stejné instituci, b¢hem kterych si zac¢inajici akade-
mik osvoji normy, obsahy a postupy sdilené uzkou skupinou tvofenou ¢leny
instituce (o socializaci pojednava podrobnéji napiiklad Sollarova, 2008).

Inbreeding jako stav lze chapat také jako nizkou mobilitu akademickych
pracovniku, a v $irsich souvislostech je spojen s internacionalizac{ vysokych
skol (k tomu podrobnéji viz napf. Huang, Finkelstein, & Rostan, 2014;
Teichler, 2011; Yudkevich, Altbach, & Rumbley, 2015) a s problematikou
diverzity ve vysokém skolstvi (Gertz, Huang, & Cyr, 2018). K témto $irsim
souvislostem se vratime v diskusi; v dal$f ¢asti textu se zaméfime na to, jak
je akademicky inbreeding zkouman a jakd zjisténi o ném plynou ze studif
publikovanych v zahranici.

Metoda

Postup hledan{ studif a strukturu textu jsme podfidili cili podat prehled
o relevantnich zahrani¢nich studiich. Jako hlavni zdroj pfi hledani relevant-
nich vyzkumu publikovanych v zahrani¢i jsme pouzili databdzi Scopus,
ktera na jedné strané pokryva siroké spektrum periodik, na druhé strané do
ni periodika nejsou zafazovana automaticky, takze mtzeme pfedpokladat
urcitou uroven kvality indexovanych studii. Vyhledavali jsme studie obsahu-
jici vyraz ,,academic inbreeding* v titulku, abstraktu nebo klicovych slovech

o

Je samoziejmé mozné uvazovat o stazich nebo navratu na matefskou instituci, o tom
pojedname podrobnéji ve vysledkové casti.

Dvotackova et al. (2014, s. 71) pouzivaji oznaceni ,,akademické ptibuzenstvi®, mén¢
casto se také objevuje oznacen{ ,,incest v akademii® (Conrad & Wyer, 1982).
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a publikované od roku 2008* do soucasnosti’, filtrovali jsme pouze studie
psané v anglickém jazyce. Takto jsme nalezli celkem 19 studii. Seznam jsme
doplnili o daldi studie z let 2008-2018, které jsme hledali pomoci sluzby
Google Scholar, jez indexuje $ir$i mnozstvi publikovanych textt. Pfi hledani
jsme do pfehledu zafazovali pouze studie, z jejichz titulku a abstraktu bylo
zfejmé, ze se tykaji pfedevsim akademického inbreedingu.® Pfi tomto hledi-
ni jsme rovnez nalezli knihu Academic inbreeding and mobility in higher education
(Yudkevich et al., 2015), z niz jsme do pichledu doplnili relevantn{ kapitoly.

Pti ziskavan{ plnych textt jsme ponechavali studie, které svym charakte-
rem odpovidaly empirickym studiim nebo sekundarnim analyzam, zatimco
jsme vyfazovali studie, jez svym rozsahem a obsahem odpovidaly spise
uvodniku nebo kratsimu diskusnimu piispévku.” Narazili jsme také na dvé
studie, které vychazely ze stejnych dat a prezentovaly obdobna zjistén{; v tom-
to pifpadé jsme zafadili pouze novéjsi a rozsahlejsi studii (Lovakov, 2015).
Celkem tedy nas pfehled vychazi z 25 studii a kapitol.

Chceme zdtraznit, ze studif, které né¢jakym zptisobem pojednavaji o pro-
blematice akademického inbreedingu, existuje obrovské mnozstvi. V tomto
ohledu nas pfehled nemtizeme oznacit za uplny — jisté by bylo mozné nalézt
a zafadit dalsi studie. Jsme ale pfesveédceni, Zze pro to, abychom uvedli pro-
blematiku inbreedingu do ¢eského prostiedi, jsou vybrané studie dostate¢né,
protoze se jednd sice o omezeny, ale soucasné pestry soubor studii s riznym
zaméfenim z raznych zemi. Pii prochazeni prament citovanych ve vybranych
studiich jsme na jednu stranu nachazeli fadu obecnéji zaméfenych mono-
grafii a odbornych ¢lanku, které o problematice inbreedingu pojednavaly
spise okrajove, a mnozstvi Gvodnikua a diskusnich ptispévka, které jsme do
piehledu nezahrnovali. Na druhou stranu jsme v soupisech citaci také ¢asto
narazeli na studie, které jiz v pfehledu mame zatazené. To nas utvrzuje v tom,
ze ackoliv nas piehled nemuizeme oznacit za vycerpavajici, podafilo se nam
vybrat vyzkumy, které mazeme oznacit za jadro studii zabyvajicich se pro-
blematikou inbreedingu.

Rok 2008 jsme zvolili, protoze v databazi Scopus se vyskytuji studie o akademickém
inbreedingu souvisle od roku 2008 do soucasnosti.

Posledni hledani jsme provedli v srpnu 2018, kdy se v seznamu nalezenych studif vy-
skytla jedna studie z roku 2018.

Nezatazovali jsme tedy studie tykajici se napf. obecnéjsich charakteristik akademiku,
ocekavani akademikt apod., ve kterych bylo o problematice akademického inbreedin-
gu pojednano spise okrajove.

Empirické studie jsme do pichledu zafadili pouze v piipadé, ze splnovaly nasledujici
kritéria: (a) jasné stanovené cile nebo vyzkumné otazky; (b) jasné popsany vyzkumny
soubor a postup sbéru a analyzy dat; (c) koherentni a explicitni popis vyzkumnych
zjisteént; (d) duvodny pfedpoklad, Ze studie prosla recenznim fizenim.
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Pii podrobném cteni jednotlivych textt jsme sledovali a systematicky za-
znamenavali, o jakych zemich a oborech pojednavaji a jaké cile si tyto studie
kladou. Prehled téchto adaji o kazdé studii uvadime v tabulce 1. Klicovou fazi
tvorby pfehledu bylo nicméné mapovani a utfidéni hlavnich zjistén{ a celko-
vého zaméfeni studif, a také jejich metodologickych charakteristik. Protoze
nasim cilem bylo pfehledné pfedstavit problematiku inbreedingu, po extraho-
vani téchto udaju z kazdé studie jsme se snazili studie utfidit do n¢kolika
skupin dle jejich cile, hlavnich zjisténi a celkového zamétent. O téchto aspektech
analyticky a kriticky pojedname ve formé narativniho pfehledu nize. Tim,
ze studie a zjistén{ z nich tfidime a shlukujeme do vétsich celkd, a také tim,
ze vystupy z naseho pfehledu mohou slouzit jako podklad pro dalsi pehledy
nebo orientaci vyzkumu v oblasti inbreedingu, odpovida nase studie svym
charakterem mapujicimu pfehledu (Mares, 2013b, s. 430).

Vysledky

V tabulce 1 uvadime souhrn studii, o které se nas prehled opira.

Tabulka 1
Celkovy prebled zarazenych studii
Studie Zemé Oboz(y) Cile
Alipova & Rusko $irsf oblasti: humanitni | zjistit vztah mezi inbreedingem
Lovakov vedy, matematika a publikacni aktivitou akademika
(2018) a vypocetnf technika,
ptirodni veédy, socidlni
védy, technologie
Altbach, Japonsko, jizni | neuvedeno analyzovat miru inbreedingu
Yudkevich, Afrika, Slovin- a jeji dopad na univerzity
& Rumbley sko, Argentina,
(2015) Cina, Rusko,
Spanélsko,
Ukrajina
Arimoto Japonsko neuvedeno analyzovat dopady inbreedingu
(2015) na produktivitu akademika
Badat (2015) | Jihoafricka neuvedeno zjistit miru inbreedingu na
republika riznych akademickych institucich
a popsat pficiny a dusledky
inbreedingu
Horta & Cina clektronika analyzovat vyvoj vizkumné
Martins skupiny/pracovisté
(2014)
Horta & Portugalsko, | neuvedeno analyzovat pojeti a ptivod inbree-
Yudkevich Rusko dingu, duvody pro jeho existenci
(2016) a mozna feseni na zakladé rozho-
vori s predstaviteli VS
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Horta (2013) | Portugalsko | piirodni védy, strojiren- | analyzovat dopad inbreedingu
stvi, 1ékatské obory, na vyzkumnou produktivitu
zemedelské vedy,
socialni vedy

Horta, Sato, | Japonsko ptirodni, socialni zjistit, pro¢ a jak se inbreeding

& Yonezawa a humanitn{ vedy udrzuje

(2011)

Horta, Veloso, | Mexiko zemedelské vedy, Iékat- | analyzovat dopad inbreedingu na

& Grediaga ské obory, prirodni praktiky a produktivitu akademi-

(2010) vedy, socialni vedy, ka
vzdélavani a humanitn{
vedy, technické védy

Inanc & Turecko technické védy (mecha- | analyzovat védeckou produktivitu

Tuncer (2011) nické a letecké inzenyr- | vizkumnikd ze ¢tyf technickych
stvi) univerzit

Klemen¢i¢ & | Slovinsko razné (inZzenyrské obory, | zjistit miru inbreedingu

Zgaga (2015) zemedélské vedy, veteri- | v rliznych oborech a analyzovat
narnivedy, pfirodnivedy, | pficiny a dusledky inbreedingu
informatika, 1ékatské
obory, spolecenské vedy,
vzdélavania pravai vedy)

Kosmulski Polsko chemie analyzovat védecké kariéry absol-

(2015) ventl doktorského studia a drzi-

telt habilitace

Lovakov Rusko razné (predevsim ekono- | prozkoumat pavod zavazku

(2015) mie, socialni vedy, huma- | (commitment) akademikd vaci
nitni védy, matematika) |univerzité

Mora (2015) | Spanélsko neuvedeno zjistit miru inbreedingu

a akademické mobility na riznych
univerzitach a popsat pric¢iny
a dusledky inbreedingu

Morichika & | Japonsko farmaceutologicka studia | analyzovat dopad inbreedingu

Shibayama na produktivitu akademika

(2015)

Rabossi Argentina $irsf oblasti (zemedelské | urcit systémové pficiny a popsat

(2015) vedy, inzenyrské obory, | miru inbreedingu
ptirodni vedy, spolecen-
ské vedy, veterinarni
a lékatské obory, pravnf
vedy)

Shen, Xu, & | Cina fyzika, strojirenstvi, popsat vyvoj miry inbreedingu

Zhang (2015) ckonomie, medicina v case; zjistit, zda mira inbree-

dingu souvisi s prestizi univerzi-
ty; zjistit, jak inbreeding souvis{

s védeckou vykonnost{ a rychlosti
kariérniho postupu

Shin, Jung, Jizni Korea neuvedeno; autofi rozli- | zjistit miru inbreedingu v raz-

& Lee (2016)

Suji mekké a tvrdé obory

nych oborech; zjistit, jak inbree-
ding souvisi s publika¢ni aktivi-
tou a pracovni spokojenosti
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Sivak & Rusko Sirsf oblasti (vzdélavani, | zjistit miru inbreedingu na rtaz-
Yudkevich humanitni a umélecké | nych akademickych institucich
(2015) obory, spolecenské a zmapovat nazory vedoucich
a pfirodni veédy, ekono- | a béznych akademickych pracov-
mie, inzenyrské obory, | nika tykajici se inbreedingu
pravni vedy, zdravotnické
obory)
Smyth & Australie pravo zjistit, zda mira inbreedingu
Mishra (2014) souvisi s vjzkumnou produktivi-
tou a dopadem védecké prace
akademika
Sologoub & | Ukrajina $irsf oblasti (humanitni, | zjistit miru inbreedingu na rtaz-
Coupé (2015) spolecenské a ptirodni | nych akademickych institucich,
vedy, inzenyrské obory, | analyzovat pficiny a dopady
informatika, 1ékafské inbreedingu na produktivitu
obory, pravni vedy, akademiku, platové ohodnocent,
vzdélavani) uspésnost v grantovych soutézich
a rychlost kariérntho postupu
Tavares, Portugalsko | pravo, medicina, staveb- | zjistit, zda mira inbreedingu na
Cardoso, ni inzenyrstvi, biologie, | vefejnych VS souvisi se stafim
Carvalho, sociologie, historie univerzity a s dobou zalozen{
Branco Sousa, obort
& Santiago
(2015)
Tavares, Portugalsko | $irsf oblasti: vzdélavani, | zjistit, zda souvisi mira inbree-
Lanca, & humanitni védy, socialni | dingu s geografickou polohou
Amaral (2017) vedy, ptirodni vedy, univerzity
strojirenstvi, zemédél-
stvi, lékatské obory
a socialni prace, sluzby
Tizhoosh & | Kanada strojirenstvi zjistit miru inbreedingu na rz-
Hemmesi nych institucich; zjistit, zda sou-
(2018) visi mira inbreedingu s citova-
nosti akademikt
Yonezawa Japonsko $irsf oblasti (humanitni, | zjistit, jak inbreeding souvisi
(2015) spolecenské a ptirodni | s védeckou komunikaci a védec-

vedy, inzenyrské obory,
zemedélské vedy, 1ékar-
ské obory, umélecké
obory vzdélavani),
poté zejména daraz na

STEM

kou vykonnosti (po¢tem publika-
cf) na pracovistni, institucional-
ni, narodni a mezinarodni Grovni
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Z tabulky 1 je zfejmé, Ze zdjem jednotlivych studii se soustfed’uje pfedevsim
na Portugalsko (3 studie), Rusko (3 studie) a Japonsko (4 studie), ptipadne
na jejich srovnani. Mira inbreedingu je v téchto zemich vysoka, napfiklad
v Rusku ze 708 akademikt bylo 318 (tj. 45 %) absolventu téch instituci,
kde pracuji (Alipova & Lovakov, 2018, s. 70-71); podobn¢ v Portugalsku na
Sesti univerzitach bylo z 2709 akademika 1743 zaméstnano tam, kde dfive
studovali, coz odpovida 64 % (Tavares, Lanca, & Amaral, 2017, s. 392-393);
podobna zastoupeni akademiku, kteff absolvovali studium na stejnych insti-
tucich, kde nyni pracuji, uvadi také Arimoto (2015, s. 165) pro rtizné obory
na univerzitach v Japonsku.

Z uvedenych ¢isel pti hlubsim zkoumani vyplyva jedna relativné zasadni
kontroverze tykajici se toho, jak pomeér vlastnich absolventt mezi zamést-
nanci instituci pocitat, respektive kdy je mozné akademika oznacit za pfipad
inbreedingu. Zatimco nékteff autofi poklddaji inbreeding za stav, kdy jedinec
pusobi jako zaméstnanec na univerzité, na které soucasné ziskal své nejvyssi
dosazené vzdélani, aniz by za sebou mél jinou vyznamnou pracovni zkusenost
(napt. Shen, Xu, & Zhang, 2015, s. 74), v jinych studiich se hovofi o inbree-
dingu pouze v souvislosti s absolvovanim doktorskych studijnich programt
na stejné instituci (napf. Inanc & Tuncer, 2011, s. 165). Na problém s defini-
cf upozornuje Horta (2013; Horta & Yudkevich, 2016, s. 264—265), nebot’ dle
vyse uvedenych vymezeni muize byt za pfipad inbreedingu povazovan
napiiklad akademik, ktery pracuje na stejné univerzité, na niz absolvoval
doktorské studium, ale zaroven mezitim pracoval na jiné univerzité. Horta
(2013) proto navrhuje rozlisovat mezi nasledujicimi kategoriemi akademiki:

1. Zcela odchovani (pure inbreds) — nikdy nestudovali a nepracovali na jiné
instituci, nez na které jsou zameéstnani.

2. Mobilni odchovanci (mobile inbreds) — absolvovali vizkumnou nebo vyuko-
vou staz na jiné univerzité b¢hem doktorského studia nebo byli zamést-
nani na pozici postdoka na jiné univerzité (nebo oboji) predtim, nez na-
stoupili na svou alma mater.

3. Vracejicl se (silver-corded) — ziskali doktorat na univerzité, kde jsou nyni
zamestnani, ale po ziskan{ doktoratu zacali akademickou kariéru na jiné
univerzité.

4. Adherenti (adherents) — za svou kariéru se posunuli na jinou univerzitu
pouze jednou: z univerzity, kde ziskali doktorat, se pfesunuli na jinou
univerzitu, kde byli poprvé zaméstnani. Na této druhé univerzité zusta-
vaji po celou svou dosavadni kariéru.

5. Neodchovani (non-inbreds) — nemaji doktorat z univerzity, na které jsou
aktudlné zaméstnani, a také béhem své kariéry pracovali na nckolika
ruznych univerzitach. (Horta, 2013, s. 492)
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Na uvedené kategorie navazuji ne¢které studie (napt. Alipova & Lovakov,
2018), naopak jiné studie rozlisuji pouze ,,odchované” a ,,neodchované®
akademiky, napfiklad kvuli tomu, Ze analyzovana akreditacni databaze
obsahuje pouze aktudlni zaméstnan{ akademika a univerzitu, ze které ziskal
doktorat (napf. Tavares et al., 2015; Tavares et al., 2017). I kdyz ani podrob-
n¢jsi pohled na problematiku inbreedingu v podob¢ rtznych kategorif
akademickych pracovnikti neni zcela bez problémt (k tomu podrobnéji
v diskusi), domnivame se, ze nabizi plastict¢jsi pohled na vyzkumna zjisténi.

Z tabulky 1 je rovnéz patrné, ze studie se zaméfuji na razné aspekty pro-
blematiky inbreedingu. Pfi podrobném cteni téchto studif a jejich tfidén{
podle zaméfeni, typu dat a vysledka jsme identifikovali nasledujici katego-
rie studif: (1) mira inbreedingu a souvisejici vnéjsi charakteristiky instituc,
(2) dopady inbreedingu na vnitfni charakteristiky vysokych skol (véetné
vztahu inbreedingu a akademické produktivity), (3) vznik a udrzovani inbree-
dingu. Prvni dv¢é kategorie odpovidaji pohledu na inbreeding jako na stav.
Studie vychazeji spise z kvantitativai metodologie a stavi typicky na velkych
datovych souborech pochazejicich z vefejnych databazi akademiku, databazi
jejich vystupt nebo z dotaznikovych Setfeni. Naproti tomu tfeti kategorie
odpovida svym charakterem spise procesualnimu pojeti inbreedingu, k jehoz
zkouman{ autofi vychazeji vice z kvalitativnich metod a stav{ pfedevsim na
datech z rozhovort. Podrobnéjsi vysledky studii prezentujeme podle uvede-
nych kategorii. V zajmu soudrznosti vykladu nékterd zjisténi dopliujeme
kontextovymi udaji nebo zjisténimi ze studii primarné spadajicich do jiné
skupiny, protoze inbreeding jako stav a jako proces spolu tzce souviseji.

Mira inbreedingn a souvisejici vnéjsi charakteristiky instituct

Vyse jsme jiz popsali, jak je problematické srovnavat vysledky ruznych studii,
pokud jde o miru inbreedingu. Presto jsme nalezli fadu studii, jejichz autofi
se zabyvajl pfedevsim vné¢jsimi charakteristikami instituci v souvislosti
s inbreedingem, respektive faktory, které s vyssi mirou inbreedingu souvi-
seji.” O téchto faktorech zde pojedndme, pficemz zacneme od stafi univerzit,
geografickych a systémovych faktorti a posuneme se k faktortim spise social-
niho a kulturniho charakteru.

& Yudkevich, 2015; Tavares et al., 2017). Domnivame se ale, ze na kauzalni vztah lze
jen obtizné usuzovat, protoze u fady zejména socidlnich a kulturnich charakteristik,
o kterych zde pojedndvame, mizeme pouze upozorfiovat na moznou souvislost s in-
breedingem. Vychdzime pfitom z pfesveédceni, Ze vysoké $koly jsou kulturou a pro-
stfedim jednak vytvafeny a jednak kulturu a prostiedi spoluutvareji.
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Stat{ univerzity a jeji geograficka poloha jsou jedny z faktoru, které mohou
souviset s vyssi mirou inbreedingu. Na datech z Portugalska bylo zjisténo,
ze stars{ univerzity a déle fungujici obory vykazuji vyssi miru inbreedingu
oproti mlad$im univerzitim a oborim (Tavares et al., 2015). Zda se také,
ze izolovanost univerzity na ostrové, jak je tomu v piipadé Portugalska
na Madeife a na Azorskych ostrovech, souvisi s vys$si mirou inbreedingu,
pokud se ve vypoctu zohledni i délka fungovani pfislusnych oboru (Tavares
et al,, 2017). Je pravdépodobné, ze dlouho fungujici instituce udéluji nejvice
doktoratu, a tudiz je, zejména na omezené velkém pracovnim trhu, nucena
vybirat také z fad svych absolventu, jak ukazuje pifiklad z Portugalska.
Ur¢itou roli muze hrat také reputace instituci. V nékterych zemich jsou nej-
uspeésnejsimi akademiky prave ti, ktefi celou svou pracovni kariéru stravili
na jedné instituci. Shin et al. (2016) na situaci v Jizni Koreji dokreslujf, Ze
ackoli je zde praimérna mira inbreedingu 25 %, prestizni vjzkumné univer-
zity dosahuji miry inbreedingu 50-90 %. S vysokou mirou inbreedingu se
setkavame 1 u nové vznikajicich instituci, které maji tendenci zaméstnavat
vlastni absolventy (k tomu podrobnéji nize).

Inbreeding je také doprovodnym jevem néckterych systémovych opatfeni
na statni drovni, jakymi jsou napiiklad unifikované platy a centralizovany
zpusob financovani univerzit. Srovnatelné platy, které nemotivujf akademiky
ke zméné pracoviste, podle vypovédi oslovenych odborniki na vzdélavani
hraji roli v Rusku, Argentin¢ a gpanélsku (Altbach, Yudkevich, & Rumbley,
2015, s. 322). V ptipadé¢ Ruska jsou navic platy akademika velmi nizké
a nabidka dostupnych byta ve méstech je zna¢né omezena (Horta & Yudke-
vich, 2016, s. 369). To akademikim prakticky znemoznuje pfestchovat se,
1 kdyz v zemi aktualné probihaji reformy, které maji zavést vice prvku trz-
niho systému (napfiklad motivaé¢ni smlouvy, podpora publikac¢ni ¢innosti
apod.) a zlepsit situaci (Alipova & Lovakov, 2018, s. 67—68). V kontextu
Ruska dale Sivakova a Yudkevichova (2015, s. 142) upozorfuji na snahu
univerzitnich pracovist’ zamezit odchodu talentovanych absolventd do
mimoakademického prostiedi, kde jsou nékolikandsobné vyssi platy. Jednou
z moznosti, jak odchodu talentovanych akademiku celit, je zaméstnat je
jesté pfedtim, nez si za¢nou praci mimo vysokou skolu sami hledat (Horta
& Yudkevich, 2016, s. 369).

Dulezitou roli hrajf také kulturni aspekty. Pokud jde o akademickou kul-
turu, studie analyzujici inbreeding v Japonsku naptiklad tematizuji ptitomnost
prvkd hierarchického systému ,,stolic”, ve kterém je viid¢i osobnosti profesor,
ke kterému nalez{ dalsi akademici (asistenti, docenti), pficemz po odchodu
profesora do diichodu jeho misto pfevezme néktery z pfitomnych docentt
a také ostatni akademici jsou povyseni (Arimoto, 2015; Horta, Sato, &
Yonezawa, 2011; Morichika & Shibayama, 2015). O fadé¢ zjistén{ pak autofi
diskutuji ve svétle tohoto hierarchického usporddani. Podobné v Rusku je
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z dob Sovetského svazu zaveden systém tzv. védeckych skol, ktery pfedpo-
klada, ze spole¢né kontinualni badani nékolika generaci vedcu je zarukou
uspéchu, nebot’ mladsi védci se u¢i od sluzebné starsich a nasledné uvadéji
do stejného zpusobu prace i mysleni své vlastni studenty (Sivak & Yudkevich,
2015, s. 146). V tomto kontextu muze byt zména pracovisté povazovana
dokonce za zradu (Horta & Yudkevich, 2016, s. 368). Vedle akademické kul-
tury je také mozné zminit nastaveni spolecnosti, zejména s ohledem na
averzi vuci stéhovani se za praci — ta mize mit i objektivn{ ekonomické
priciny (k situaci ve Spanélsku srov. Mora, 2015, s. 222; k situaci v Portugal-
sku Horta & Yudkevich, 2016, s. 368—369).

Vyse uvedené se mize odrazet v otevienosti vyberovych fizeni. Sivakova
a Yudkevichova (2015) na zaklad¢ analyzy dat z rozhovort uvadéji, ze vedou-
ci pracoviste, ktery akademickou pozici vypisuje, miva pomérné jasnou
pfedstavu o kandidatovi, kterému pfizpisobi pozadavky na vypisovanou
pozici. Jeden portugalsky odbornik v rozhovoru uvedl, Ze ,,pfed par lety se
podminky na vypsané volné misto uvadély takovym zpusobem, Ze clovek
hned pochopil, komu dany profil odpovida a kdo tu pozici ziska* (Horta &
Yudkevich, 2016, s. 368). Neni tedy divu, ze i do vybérovych fizeni vypsa-
nych na narodni drovni se leckdy pfihlasil jediny kandidat, pro kterého byla
pozice vypsana (toto zjisténf uvadéji Altbach et al., 2015, s. 324, pro Argen-
tinu). Na druhou stranu se zda, ze systémovy tlak na otevfena vybérova
fizeni, k jejichz hodnoceni jsou pfizvani odbornici zvnéjsku a ktera jsou
inzerovana mezinarodné, univerzité moznosti zaméstnat vlastn{ absolventy
znesnadfiuje (napf. Horta et al., 2011, s. 40). Systémova opatfen{ ve smyslu
nemoznosti zaméestnat vlastniho absolventa mohou byt vnimana negativne,
jak ukazuji ndzory odbornikt z Ruska a Portugalska, ktefi preferuji interna-
cionaliza¢ni opatfeni, napf. vyménné pobyty asabatikly v zahrani¢i nebo
ptichod odbornika zvenci (Horta & Yudkevich, 2016, s. 370).

Mezi daldi socialni faktory souvisejici s inbreedingem patfi vazby mezi
zamestnanci vytvofené béhem studia, dale pak loajalita a vdék ze strany
absolventt a snaha neriskovat vybér nékoho neznamého ze strany fakulty
pfi vybéru kandidata. O nckterych téchto a dalsich aspektech podrobnéji
pojednavame nize. Od vnéjsich charakteristik prostfedi a instituci nyn{ pfe-
jdeme ke vztahu mezi inbreedingem a vnitinim chodem vysokych $kol.

Dopady inbreedingn na vysoké skolstvi a skoly
Meéfteni dopadu inbreedingu na procesy na univerzitach pfredstavuje velmi
silnou oblast vyzkumu. Studie, které dale citujeme, vesmés uvadéji, ze aka-
demici, ktefi studovali a pracuji po celou svou kariéru na stejné univerzité,
maji horsi produktivitu. Tento argument se tedy dotyka jadra problematiky
inbreedingu.
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Rada studii uvadi, Ze v oblasti publikaéni aktivity jsou akademici zamést-
nani na instituci, jiz jsou absolventy, méné¢ vykonni nez jejich kolegové, ktefi
pracyji jinde, nez studovali. V oblasti technickych véd v Turecku napiiklad
bylo zjisténo, ze pokud ostatni faktory zustanou konstantni, maji absolventi
instituce zaméstnani tamtéz o 89 % nizsi publika¢ni produktivitu (méfenou
tzv. h-indexem) oproti tém akademikam, ktefi pracujf jinde, nez studovali
(Inanc & Tuncer, 2011). Podobné v oblasti farmacie v Japonsku byla zjisténa
negativni korelace mezi mirou inbreedingu na urovni katedry a védeckou pro-
duktivitou (Morichika & Shibayama, 2015). Rovnéz akademici zaméstnani
instituci, jiz jsou absolventy, v Mexiku v rtznych védnich oblastech publiko-
vali méné ¢lankud ve srovnani s témi, ktef{ pracuji jinde nez na své alma mater
(Horta, Veloso, & Grediaga, 2010). V Portugalsku bylo zjisténo, ze akademici
zameéstnani jinde, nez studovali, publikovali vice v mezinarodnich ¢asopisech,
zatimco absolventi zaméstnan{ svou alma mater publikovali vice v narodnich
casopisech (Horta, 2013). Shen et al. (2015, s. 77) zjistili, ze ¢insti akade-
mici zaméstnani jinde nez tam, kde ziskali své vzdélani, publikuji vice ¢lanka
v prestiznich védeckych casopisech. K obdobnym zjisténim dospéli také
v oboru inzenyrstvi v Kanadé autofi Tizhoosh a Hemmesi (2018) s tim, Ze
kvalitu produkce akademika hodnotili skrze pocty citaci. Na druhou stranu
existuji studie, ve kterych nebyly rozdily v publikac¢ni aktivité¢ akademikt
zjistény — jednd se o oblast prava v Australii (Smyth & Mishra, 2014) a o rizné
veédni oblasti v Rusku a Jizni Koreji (Alipova & Lovakov, 2018; Shin et al.,
2016). Gorelova a Yudkevichova (2015) v ptehledovém c¢lanku uvadeéji i dalsi
studie potvrzujici vyssi publikacni produktivitu téch akademikd, ktefi pracuji
na jiné instituci, nez na které se vzdélavali; zminuji také, ze zaméstnanci své
alma mater publikuji vice monografii a publikuji vice v lokalnich casopisech,
1 kdyz existuji i studie, které zadné rozdily nezjistily (s. 25-29).

Jak je mozné, ze studie dospély k tak raznym vysledkim? V prvni fadé je
potfeba se divat na vychozi udaje a zpusoby jejich zjistovani a analyzy.
Kromé problému s vymezenim inbreedingu na trovni akademik, o kterém
jsme pojednali vyse, hraje patrné roli i to, ze nekteff autofi pracovali s vefej-
n¢ dostupnymi informacemi, napiiklad z databazi, vyro¢nich zprav nebo
webovych stranek fakult a kateder (Inanc & Tuncer, 2011; Morichika
& Shibayama, 2015; Shin et al., 2016; Smyth & Mishra, 2014), zatimco jini
spoléhali na data z dotaznika vyplnénych samotnymi akademiky (Alipova
& Lovakov, 2018; Horta, 2013; Horta et al., 2010), pfipadné z kombinace
obou zminénych zdrojia dat (Shen et al., 2015). Néktefi autofi vedle toho
podotykaji, ze v jejich datech bylo ¢etné zastoupeni nulovych poctt publika-
ci, coz mohlo byt zptisobeno napiiklad zaméfenim pouze na nejprestiznéjsi
casopisy (napf. Smyth & Mishra, 2014, s. 609). Navic se jednd o vysledky
z raznych obor, ve kterych plati rizna mefitka i zvyklosti. V oblasti publi-
kacni ¢innosti je proto tézké dospét k néjakému obecnéji platnému zavéru.
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Vedle publikac¢nich vystupt nektet{ autofi sledovalii jiné oblasti vyzkum-
né produkce. Napiiklad akademici zaméstnani svou alma mater oproti tém,
ktef{ pracuji na jiné instituci, maji méné zkusenosti s vedenim vyzkumnych
projektt (Inanc & Tuncer, 2011) a vedou méné doktorskych praci (to na datech
z Portugalska doklada Horta, 2013; srov. s daty z Mexika u Horty et al.,
2010). Akademici zaméstnani instituci, kde ziskali své vzdélani, realizuji
viukové povinnosti na nizsich stupnich vysokoskolského studia (Horta et
al., 2010, s. 424) a maji také tendenci navstévovat seminafe a védecka setka-
nf usporadand svou instituci, mnohem méné se ucastni védeckych akci
konanych na jinych institucich (Sivak & Yudkevich, 2015, s. 148).

Posledni jmenované skutecnosti patrné souvisi s dalsimi charakteristika-
mi akademiku pracujicich na své alma mater, které se mohou odrazet v jejich
veédecké produkci i vyuce. Bylo zjisténo, ze ti akademici, ktef{ pracuji na jiné
instituci nez tam, kde studovali, se spoléhaji vice na externi informacni
vymeny s akademiky mimo univerzitu a za hranicemi zeme, zatimco ,,Cisté
odchovani® (pure inbreds) vychazeji vice z internich informacnich vymén
s kolegy z katedry a univerzity (Horta, 2013). Z jinych vyzkumu vyplyva, ze
tyto vnitfni informacni vymeény se mohou projevit také vysokym poctem
citaci pracf kolegti ze stejné univerzity; uzsi zaméfeni akademika pracujicich
na své matefské instituci maze také souviset s tim, ze jsou méné flexibilni,
kreativn{ a maji tendenci reprodukovat myslenky svého skolitele (k prehledu
teéchto zjisténi viz Gorelova & Yudkevich, 2015, s. 29).

Uvedené dopady na fungovani kateder, fakult a vysokych skol asti v to,
co naznacuje fada studif: akademici pracujici na své alma mater vychazeji
pfedevsim z postupt a znalosti, které ziskali od svych kolegt, coz vede ke
stagnaci a fosilizaci instituci (Horta, 2013, s. 5006; srov. Gorelova & Yudkevich,
2015, s. 31). Za druhou stranu téze mince lze povazovat to, ze instituce
s vysokou mirou inbreedingu dal$im pfijimanim vlastnich absolventt do fad
svych zaméstnanch mohou vykazovat relativné vysokou stabilitu, sdilenou
organizac¢ni identitu a vyssi loajalitu zaméstnanct vuci matefské instituci
(Shin et al., 20106). Jak jsme ilustrovali vyse na tzv. védeckych skolach
v Rusku a hierarchickém systému ,,stolic™ v Japonsku, inbreeding muze
posilovat kontinuitu takového usporadani (zjisténi z rozhovoru s experty
z Ruska a Portugalska uvadeji Horta & Yudkevich, 2016, s. 367; k podob-
nym zjistenim z Mexika viz Horta et al., 2011, s. 40). To je patrné divodem,
pro¢ na nekterych pracovistich povazuji vysokou miru inbreedingu za svou
silnou stranku (Horta & Yudkevich, 2016, s. 369). Nutno podotknout, ze
robustni data z Jizni Korey nepotvrdila souvislost mezi inbreedingem
a pracovni spokojenosti zaméstnanct (Shin et al., 2016). Uvedend zjisténi
poukazuji na dynamicky vztah mezi rozvojem pracoviste a jeho stagnaci, coz
v personalni roviné dzce souvisi s problematikou inbreedingu a mobility
zaméstnancu.
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Vznik a ndrovini inbreedingn

Zde se podivime podrobnéji na to, co zahrani¢ni vyzkumy fikaji o inbree-
dingu jako o praktice zaméstnavani vlastnich absolventt. V raném stadiu
vyvoje vysokoskolského vzdélavani (a univerzit) muze byt zaméstnavani
vlastnich absolventt nevyhnutelné a mozna také zadouci, protoze umoznuje
rychle vybudovat védecké a vyukové kapacity, upeviuje stabilitu tymu
a spolupraci (Horta, Sato, & Yonezawa, 2011, s. 37). Vznikajici instituce se
nicméné muze dostat do zacarovaného kruhu, kdy se naborem novych
akademikud z fad vlastnich absolventt vyrazné omezuje piisun zkusenosti
zvendi; to pak muze zpusobit, ze samotn{ akademici nepochopi nedostat-
ky zab¢hlého systému a nejsou schopni hledat a najit feseni, a pokracuji
v zamestnavani vlastnich absolventt, ktefi jsou do takového systému jiz
socializovani (Altbach et al., 2015, s. 326). Ptijimani vlastnich absolventt
tak muze vyustit v inercii a intelektudlni izolaci (Horta et al., 2011, s. 37),
coz dokladaji 1 néktera vyse uvadéna zjisténi o védecké produkei a spoléhani
se na vymeény pfedevsim s mistnimi akademiky.

K nastinénému zacarovanému kruhu Ize vztahnout i zjisténi z rozhovora
s prorektory nekolika ruskych univerzit, kterym je myslenka kontinualniho
budovani tzv. védeckych kol blizsi nez zaméstnavani kandidatt pfichaze-
jicich z jinych instituci — divodem je pfedevsim obava z naruseni socidlnich
skupinovych vazeb a tradic mysleni i jednani: ,,[nové pfichozi] osoba ma
své veédecké zajmy a musi se vypofadat s tim, ze jeji védecké vysledky nikoho
[ve skupin¢| nezajimaji* (Sivak & Yudkevich, 2015, s. 147). Podobna zjisténi
z Ruska a Portugalska uvadé¢ji i Horta a Yudkevichova (2016, s. 367), ktefi
zaroven dodavaji, ze zaméstnanim svého absolventa katedra pfijme ¢lovéka,
kterého zna a ktery zaroven zna katedru, ¢imz vedle obav, ze se novy zamést-
nanec neosveédci, odpada také nutnost ¢lovéka zvendi uvadét do nového
prostedi. Obzvlast’ v ranych fazich vyvoje univerzity se navic jevi zamést-
nan{ nejlepsich absolventu jako jedind moznost, jak vytvofit kvalitni akade-
mickou zakladnu, protoze univerzity obvykle nemaji prostfedky ani reputaci
na to, aby mohly zaméstnat uznavané odborniky zvendi (to na piikladu
univerzity v Ciné dokladaji Horta & Martins, 2014, s. 288).

V piipadé Ruska, i vzhledem k vyse pfedstavenému systému tzv. védec-
kych skol a pomérné omezené mobilité akademikd, se ve studiich objevuji
dalsi dva druhy motivace k pfijiman{ vlastnich absolventu, které plynou z ana-
lyz potizenych rozhovort. Pokud k vybérovému fizeni pfijde neznama osoba
z jiné univerzity, mohou ji stavajici zaméstnanci vnimat jako podezfelou
a vyvozuji, ze na pfedchozim pracovisti se muselo ,,pfihodit néco nestandard-
niho* (Sivak & Yudkevich, 2015, s. 150). Jinou motivaci k pfijiman{ vlastnich
absolventt je skutecnost, ze tzv. védecké skoly byvaji velmi tzce specializo-
vané, coz muze vést k tomu, ze akademika s potfebnou kvalifikaci neni mozné
za hranicemi vlastn{ instituce najit (Horta & Yudkevich, 2016, s. 368).
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Zde popsané praktiky a motivace k tomu, ze univerzita zaméstnava vlastni
absolventy, samozfejmé souviseji 1 s vnéjsimi faktory, které jsme popsali
vyse. Tim se uzavira soubor poznatk, ktery zde muzeme na zakladé zahranic-
nich vyzkumut uvést. Nize se pokusime zamyslet nad platnosti a zavaznost{
téchto zjisténi pro Cesko a specificky pro é¢eskou vysokoskolskou politiku.

Diskuse o zji§ténich a implikacich z pohledu Ceska
a Ceské vysokoskolské politiky

Nékteré charakteristiky nebo praktiky popsané v zahrani¢nich studiich se
zdaji byt platnymi i pro Cesko, jak doklada nap#iklad Cidlinska (2018), ktera
zmifiuje problematiku inbreedingu ve vztahu k nepsanym pravidlim
personalniho fizeni pracovist, nebo Minich (2016) a Wiesnerova (2017b),
jiz o inbreedingu hovoii jako o jednom z nesvart ceské védy. Podobné
Dvorackova et al. (2014, s. 71-72, 78) uvadéji masifikaci ¢eského vysokého
skolstvi v poslednich dekadach a persondlni stabilitu na pracovistich jako
faktory souvisejici s fenoménem inbreedingu. Vedle toho i ¢etnost odkazt
na ,,mnohokrat kritizovany akademicky inbreeding* v ceské literatufe (napf.
Sima & Pabian, 2013, s. 121) podtrhuje relevanci problematiky inbreedingu
pro ceské prostfedi, i kdyz zatim neexistuji specificky zaméfené studie, které
by mapovaly stav ceského vysokého skolstvi. Vyjimku pfedstavuje sonda
Fischera a Lipovské (2015), ktefi na zaklade analyzy Zivotopist docentt
pusobicich v oboru ekonomie zjistili vysokou celkovou miru inbreedingu’.
Pro vyzkum inbreedingu v ceském prostiedi vyplyva z naseho pfehledu
fada koncepcnich a metodologickych otdzek. Prvni z nich je samotné vyty-
cenf kritérif pro uréeni toho, co je inbreeding. Néktefi autofi pokladaji za
klicové obdobi doktorského studia, které povazuji za zacatek profesni karié-
ry akademika (napif. Horta & Yudkevich, 2016, s. 364), jin{ autofi vymezuji
inbreeding jiz od zaméstnani absolventu bakalafského ¢i magisterského
studia (napf. Lovakov, 2015). V Cesku hraji dileZitou roli rovné habilita-
ce a profesury, které jsou udélovany védeckymi radami fakult a univerzit,
a je otazkou, zda i k nim pfihliZet, protoze se nejedna o funkéni mista jako
v nékterych jinych zemich."” Dalsi otidzkou je méfitko, na jakém posuzovat

Autofi uvadéji koeficient 49 %, pficemz zohledmiuji bakalafské, magisterské a doktor-
ské studium (k podrobnostem vypoctu viz Fischer & Lipovskd, 2015, s. 114).

10 Dvotackova et al. (2014, s. 182) uvadéji, ze kariérni postup zaloZeny na ziskani dokto-
rétu, docentury a profesury, v tak malé zemi, jako je Cesko, jednoznaéné podporuje

rozvoj inbreedingu.
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hranice instituci. Na rozdil od nékterych zahrani¢nich systému je ceské vy-
soké skolstvi fragmentovano na fakulty a katedry podle pfislusnych védnich
obort, nicméné nékteré obory (napfiklad pedagogika) se tradicné péstuji
na ruznych typech fakult. Je tedy otazkou, zda povazovat za inbreeding to,
kdyz je absolvent jedné fakulty zaméstnan na jiné fakulté v ramci stejné uni-
verzity. Nemalé kontroverze jsou také spojeny s indikatory produktivity,
na kterych stavi kvantitativne orientované studie. Z ptehledu se zd4, ze fada
studif upfednostfiuje pouze publika¢ni produktivitu, zatimco mnozstvi
a kvalita oducené vyuky, administrativn{ zatéz, zajistovan{ praktické vyuky
a supervizi, popularizaéni aktivity nebo tcast v rozvojovych a vyzkumnych
projektech jsou v zahranicnich studiich spiSe marginalni. Zde je potfeba
zduraznit, ze pfevazuji kvantitativni ukazatele (pocty publikaci, h-index
apod.), které jsou v analyze sice relativné lehce uplatnitelné, ale jen maélo
vypovidaji o kvalité souvisejicich ¢innosti."

Pokud jde o situaci specificky v ceské pedagogice, je vSeobecné znamym
faktem, ze pracovist’, kde je mozné ziskat doktorat, docenturu nebo profesu-
tu, je omezené mnozstvi.'” Ackoliv se moznd situace s pfechodem na novy
systém akreditaci zméni, mazeme nyni pozorovat, ze akademici z nékterych
regionalnich univerzit jsou nuceni realizovat své doktorské studium na jedné
z univerzit, které to umoznuji a jez zaroven zpravidla zaméstnavaji vlastni
absolventy. I kdyz situace v ceské pedagogice nebyla dosud komplexné zma-
povana, napifklad z recentni analyzy socialnich siti ¢eskych autora publiku-
jicich v pedagogice vyplyva, ze existuje fada autort, ktefi na publikacich
spolupracuji s omezenym mnozstvim osob ze stejného pracovisté (Juhandk,
2017), coz lze interpretovat 1 jako urcitou uzavienost téchto skupin. Souvislost
s inbreedingem najdeme, pokud zohlednime i studijni a profesni trajektorie
jednotlivct v téchto skupinach. Stejné tak i citace z projevu kandidata do
akademického senatu, kterou jsme uvedli na zacatku clanku, doklada pfi-
tomnost inbreedingu v prostiedi ¢eské pedagogiky. NizZe se tedy pokusime
na zakladé provedené analyzy zahranicni literatury vyvodit doporuceni pro
vysoké skolstvi v Cesku.

Problematiku hodnoceni védy a vyzkumu, stejn¢ jako dopady vsudypfitomného tlaku
na publikace v ¢asopisech zatazenych do urcitych databazi, zde ponechdme stranou.
Zijemce o hlubsi vhled do problematiky hodnoceni védy a vyzkumu v pedagogice
odkazujeme na studii Juhandka (2017).

Naptiklad doktorat v oboru pedagogika je dle webu MSMT (stav k srpnu 2018) mozné
ziskat pouze na Univerzité Karlové (PedF, FF), Masarykové univerzit¢ (PedF, FF),
Univerzité Palackého v Olomouci (PedF) a Univerzité Tomase Bati ve Zlin¢ (FHS);
tyto a nékteré dalsi vysoké skoly nabizeji jesté doktorské studium v oborovych didak-
tikach.
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V prvni fadé souhlasime s nazorem, ze nastolovat systémové opatfen,
aby na institucich nemohli byt ve vybérovych fizenich pfijimani vlastni
absolventi, by mohlo byt v soucasné situaci nest’astné (Horta & Yudkevich,
2016, s. 370), protoze nemame udaje o mife ani dopadech inbreedingu.”
Ukazali jsme, Ze vedle socialnich a kulturnich aspekti se s inbreedingem poji
i geografické, systémové'* a financni aspekty.

Cesky systém vysokého $kolstvi se dlouhou dobu vyvijel podle sovétské-
ho vzoru (Sima & Pabian, 2013), v dtsledku ¢eho? nékteré prvky a praktiky
popsané ve studiich z Ruska shledavame i u nas. Pfesto chceme varovat pred
zivelnym zavedenim trznich prvki a zcela oteviené soutéze (srov. Arimoto,
2015), které mohou pfi necitlivé nebo nepromyslené implementaci mit
nedozirné nasledky.” Pfedpoklidime, ze k rozvoji védecké a pedagogické
¢innosti mohou piispét postupna diléi opatfeni, kterd umozni snadnéjsi
vymeény myslenek, mobilitu akademikd a internacionalizaci studia, tedy
vlastné opatfeni, ktera jednotliva pracovisté vice oteviou, coz mize pomoci
eliminovat negativn{ vliv inbreedingu na fungovani instituci.

Vychazime-li z pfedpokladu, ze pro rozvoj jakékoliv discipliny je nutny
dialog s ostatnimi, pak se v ptipadé¢ relativne malé zeme, jakou Cesko je, jevi
jako nezbytné spolupracovat se zahranicnimi institucemi. To klade mimo jiné
vysoké pozadavky na znalosti cizich jazykd. Domnivame se tedy, ze vytvo-
feni potfebné infrastruktury (napf. v podobé jazykovych kurzi nebo pod-
pory akademikt pfi psani odbornych textt) muze vyrazné piispét k moz-
nostem akademikt navazat zahrani¢ni kontakty, absolvovat smysluplné
staze na zahranicnich institucich, prezentovat kvalitni vyzkum v zahranici
a obstat v naro¢ném recenznim fizeni v kvalitnich mezinarodnich caso-
pisech, kde dochazi ke skutecnému rozvoji oboru. S tim se poji i moznost
prildkat zahrani¢n{ odborniky do tuzemskych instituci, napfiklad na kratké
staze, na postdoktorské pozice nebo jako hostujici profesory (srov. Dvotac-
kova et al., 2014, s. 87—89).

V tomto ohledu povazujeme za problematicky vyrok Miinicha (2016), ktery na svém
blogu vénovaném hodnoceni a financovani védy hovoii o potiebé ,,bezpodmineéné
a explicitné si zakazat akademicky inbreeding®.

Jeden z anonymnich recenzent upozormuje, Ze urcitou roli maze hrat také faktor aka-
demické kultury, ktera do zna¢né miry urcuje existenci a podobu inbreedingu (k charak-
teristikim napoleonského, humboldtovského, amerického, britského a sovétského mo-
delu univerzity viz napf. Riegg, 2011). Z hlediska systémovych opatfeni zahrani¢n{
zkusenosti napfiklad z Jizni Korey ukazujf, ze vysokou miru inbreedingu je mozné
uspésné snizovat zménou nastaven{ zaméstnanecké politiky (Shin, Jung, & Lee, 2016).
O nasledcich liberalizace vysokého skolstvi a vstupu soukromého sektoru pojednava-
ji naptiklad Dvotakova a Smrcka (2018), kritiku neoliberdlnich trenda ve vzdelavani
prezentuji naptiklad Kasc¢ak a Pupala (2012).
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Dalsi cestou je otevienéjsi a transparentnéjs$i vypisovani vybérovych
fizeni a ustanoveni transparentnich pravidel pro personalni politiku na pra-
covistich (napf. systém odménovani, ziskavan{ institucionalnich uvazka,
udé¢lovani smluv na dobu neurcitou, pravidel kariérniho rastu ¢i navratu
z mateiské dovolené), které rovnéz mohou omezit rozvoj inbreedingu
(Cidlinska, 2018). Samozfejmost{ je inzerovani pracovnich nabidek na na-
rodni'® nebo mezindrodni' arovni, které umozruje pfihlasit se i jinym nez
internim kandidatdm. Neéktef{ autofi také uvadéji, ze pfizvani externich
(1 zahrani¢nich) ¢lent do vybérové komise mize pomoci vybrat kvalitniho
kandidata (napf. Horta & Yudkevich, 2016, s. 370). N¢které inzerované na-
bidky se vsak n¢kdy zdaji byt ,,8ité na miru® konkrétnim kandidatim, na coz
upozornuji i nekteré studie (napf. Horta & Yudkevich, 2016, s. 368; Sivak
& Yudkevich, 2015).

S ohledem na agendu vedoucich pracovist, garantt obort a také vyucu-
jicich a studentt zejména v doktorském studiu povazujeme za zasadn{ oteviit
otazku, co je cilem doktorského studia, a potazmo védecké ¢innosti na uni-
verzité. Jak uvadi Horta a Yudkevichova (2016, s. 368), v Rusku je urc¢itym
dedictvim z obdobi Sovétského svazu a planované ekonomiky to, Ze cilem
doktorského studia bylo (a ne¢kdy stale je) pfipravovat odborniky k plnéni
konkrétnich dkold. V takovém piipadé¢ ma skuteéné smysl pokracovat
v budovan{ tzce specializovanych tzv. védeckych skol, nicméné pokud ma
byt doktorské studium zaméfeno na ,védecké badani a samostatnou tvarci
¢innost v oblasti vyzkumu® (Zdkon o vysokych skoldch, odst. 1 § 47), pak pova-
zujeme za nezbytné studenty seznamovat s ruznymi pohledy, teoriemi
ametodami, tedy i s jinymi nez s témi, které se rozvijeji kolem profesora nebo
docenta na konkrétnim pracovisti, coz princip fungovani tzv. védeckych skol
nabourava. To pochopitelné souvisi s pfedmétem ¢innosti a védeckou profi-
laci pracovist’, a také s moci a vlivem, kterymi vedouci pracovnici a skolitelé
disponuji a jez také uplatfiuji pfi rozhodovani o tom, kdo ma byt pfijat na
pracoviste (Horta & Yudkevich, 2016, s. 367). Za manifestace téchto mocen-
skych praktik nebo pfitomnosti tzv. védecké skoly lze povazovat naptiklad
profesn{ trajektorie absolventt doktorského studia nebo slozeni komisi
a oponentu pii obhajobach disertacnich a habilita¢nich praci, jak ukazuje
Kosmulski (2015) na ptikladu z Polska.

16 Napiiklad https://www.researchjobs.cz/
v Napiiklad https://euraxess.ec.curopa.cu/jobs/search
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Pokud jde o implikace pfehledu zahrani¢nich studif pro budouci vyzkum,
povazujeme za dulezité vedle poznatkt dosavadnich studii zminit i vyzkumem
opomijené aspekty inbreedingu. Z tabulky 1 je evidentni, ze ne vSechny za-
hrani¢ni studie zohlednuji oborové zvlastnosti, odliSnosti a svébytné prakti-
ky. Pfitom oborova tradice a stav oboru v dané zemi, stejné¢ jako specifika
viukové a publika¢ni praxe v daném oboru, mohou hrat vyznamnou roli
ve vztahu k inbreedingu. Domnivame se, Zze dal$im krokem pfi zkoumani
tuzemského vysokého Skolstvi by mohlo byt prave zmapovani situace tyka-
jici se inbreedingu se zvlastnim zfetelem k odlisnostem jednotlivych obort.

Nase studie pfinasi do ¢eského prostfedi komplexni pojednani o problema-
tice inbreedingu na zaklad¢ ptehledu aktualnich zahrani¢nich vyzkumu, jejichz
zjistenimi jsme dolozili, Ze 1 kdyz akademicky inbreeding muze byt v nékterych
situacich nevyhnutelny, celkove je pro rozvoj vysokého skolstvi spise proble-
maticky. Pokud bychom meli vychdzet vstiic snahdm o vétsi integraci ceské
veédy do evropskych a globalnich védeckych struktur, bude nezbytné otazku
inbreedingu oteviit jako jedno z témat dlouhodob¢ diskutované reformy
vysokych skol. Domnivame se, ze pokud bude $irsf akademicka obec obezna-
mena s problematikou inbreedingu, bude snazsi tento jev identifikovat, uvazo-
vat o jeho vztahu k fungovani instituci a nalézat vhodné zpusoby, jak instituce
rozvijet. Ukazali jsme, ze inbreeding je tfeba chapat v Sirsich souvislostech
s jazykovou vybavenosti a mobilitou, otevienosti akademickych instituci,
nastavenim vybérovych fizenf a koncepci doktorského studia a védni politiky.

Podé&kovani

Dékujeme dvéma anonymnim recenzentium za konstruktivni ndméty a pfi-
pominky, jez nas donutily ke studiu i k zamyslen{ a vyrazné tak pfispély
k eliminaci slabych mist v ptivodni verzi rukopisu.
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