STUDIA PAEDAGOGICA

Roénik 29, ¢&islo 1, 2024
https://doi.org/10.5817/SP2024-1-2

ZACINAJICI VYZKUMNICI

AKTIVITY PROFESNIHO ROZVOIJE
POHLEDEM UCITELU DRUHEHO STUPNE
ZAKLADNICH SKOL:
SEKUNDARNI ANALYZA DAT TALIS

PROFESSIONAL DEVELOPMENT ACTIVITIES
FROM THE PERSPECTIVE OF LOWER SECONDARY SCHOOL
TEACHERS: A SECONDARY ANALYSIS OF TALIS DATA

Kristyna §ejnohova’1afe Stanislav I\/\ichekb,® Martin Chvale®

2Pedagogicka fakulta, Univerzita Karlova
b Pedagogicka fakulta, Univerzita Hradec Krdlové

ABSTRAKT

Ucitelé jsou heterogenni skupinou nejen z hlediska véku a délky praxe, ale i z hlediska vzdé-
lavacich potreb a aktudlni profesni trovné. Predklddana vyzkumnd studie se vénuje vybra-
nym aspektlim profesniho rozvoje ¢eskych ucitell druhého stupné zakladnich skol v jed-
notlivych fdzich jejich profesni kariéry. Pro sekunddrni analyzy jsme vyufZili data z mezina-
rodniho vyzkumu TALIS z let 2013 a 2018 a data Ndrodniho institutu pro dalsi vzdélavéni
(NIDV) z roku 2015. Zajimalo nés, jak vybrani u¢itelé hodnoti vliv aktivit profesniho rozvo-
je, obdrzené zpétné vazby vici vybranym aspektdim své vyuky, jak ¢asto spolupracuji se
svymi kolegy a v jaké mife vnimaji bariéry pro svou tcast na profesnim rozvoji. A to vie
s ohledem na vék a délku pedagogické praxe. Z vysledkd vyplyvd, Ze ¢im starsi a zkuSenéj-
8 utitelé jsou, tim pozitivnéji hodnoti vliv aktivit profesniho rozvoje na svij styl vyuky.
Zaroveri ¢im mladsi a méné zku3eni ucitelé jsou, tim vice prekdzek vnimaji pro svou ucast
na téchto aktivitach. Ucitelé ocenujici pfinos aktivit profesniho rozvoje také maji tendenci
vice spolupracovat se svymi kolegy. V zavéru textu formulujeme doporuceni pro dal3i vyzkum
a zodpovédné Fizeni profesniho rozvoje uciteld na rdiznych trovnich - na trovni fediteld kol
a urovni vzdélavaci politiky.
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ABSTRACT

Teachers are a heterogeneous group in terms of age and length of practice and also in terms
of educational needs and current professional level. This study focuses on selected aspects
of professional development among Czech lower secondary school teachers at various
stages of their careers. For the secondary analyses, we used data from the Teaching and
Learning International Survey (TALIS) from 2013 and 2018 and data from the National
Institute for Further Education survey from 2015. We were interested in how selected
teachers evaluated the impact of professional development activities and received feedback
on particular aspects of their teaching, in how often they collaborated with their colleagues,
and to what extent they perceived barriers to their participation in professional development.
All this relates to their age and the length of their teaching experience. Our findings showed
that older and more experienced teachers more positively rated the influence of professional
development activities on their teaching style. At the same time, younger and less experienced
teachers perceived more obstacles to their participation in these activities. Teachers
appreciating the benefits of professional development activities also tended to collaborate
more with their colleagues. We formulate recommendations for further research and
responsible management of the professional development of teachers at different levels —
at the levels of school headteachers and educational policies.
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Uvod

Hattie (2009) ve své studii zjistil, Ze nejvétsi vliv na vysledky uceni zaka maji
ucitelé'. Na jiném misté Hattie (2009, s. 126) dale zmiriuje, ze nejdtlezitéjsi
je kvalita ucitele a povaha vztahu mezi ucitelem a zakem. Marzano (2000,
s. 81) na téma pfedpokladanych dopadt skoly a ucitele na vysledky zakt
dospiva k zavéru, ze ,vyjimeény vykon ze strany ucitelt nejen kompenzuje
pramérné vykony na trovni skoly, ale dokonce i neefektivni vykony na drov-
ni Skoly®. Jelikoz uceni zakt nejvice ovlivauji ucitelé, roste snaha zajistit,
aby ucitelé podavali vyjimecné vykony a byli co nejvice efektivni. K tomu

Pojmy zak, ucitel, kolega a feditel jsou pouzivany ve smyslu rodove neutralni pedagogic-
ké kategorie a rozumf{ se jimi oznaceni zaku i zakyn, ucitela i ucitelek, kolegu a kolegyn,
feditelu i feditelek.
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pfispiva personaln{ politika skoly, ktera by méla zvysit kvalitu ucitelského
tymu a nasledné i efektivitu skoly. Soucasti personalni politiky skoly je i pro-
fesni rozvoj. Ceska $kolni inspekce (CSI) na zikladé komplexni inspekéni
¢innosti na skolach vyhodnotila, ze pouze 5 % skol dosahuje vyborné urov-
né v péci o profesni rozvoj pedagogti, zatimco piiblizne ve ¢tvrtine skol jej
hodnotila jako nedostate¢ny nebo vyzadujici zlepseni (Prazakova, 2021).
V navaznosti na to nen{ prekvapivé doporucen pro zakladni skoly (ZS) od
Ceské skolni inspekce (CSI), které klade diraz na pedagogické tizenf ve $kole,
poskytovani zpétné vazby ucitelim vztahujici se k pedagogickému procesu,
ale také individualni podporu v ramci rozvoje profesnich kompetenci
s ohledem na potfeby skoly (Zatloukal et al., 2022).

S ohledem na heterogenitu ucitelti vyvstava otazka, jak se k danému tématu
ucitelé vztahujf a jak k nému pfistupuji. Cilem této studie je popsat, jak uci-
telé druhého stupné zakladnich $kol (ZS) hodnot{ vybrané aspekty aktivit
profesniho rozvoje v letech 2013 a 2018, a to s ohledem na jejich vék a délku
pedagogické praxe, a jaké bariéry vnimaji pro ucast na téchto aktivitach.

1 Profesni rozvoj ucitelti v modelu fetézce hodnot

Ve vyzkumech tykajicich se fizeni lidskych zdroji ve Skolach nartsta trend
soustfedit se na kontext procesu personalnich ¢innosti (Runhaar, 2017) a na
vazbu k cilim organizace (Knies & Leisink, 2014). K porozumeéni tomu,
jak fizenf lidskych zdroja (pfip. personalni ¢innosti) v konkrétnich $kolach
prispiva k realizaci cild skol, navrhuje Boselie (2014) vyuzit z teorie manage-
mentu fetézec hodnot. Retézec hodnot poprvé navrhl Porter (1985), aby
popsal, jak se hodnota pro zakaznika shromazduje v fetézci ¢innosti, které
vedou ke kone¢nému produktu nebo sluzbé. Je zalozen na procesnim pohle-
du na organizace, totiz na myslence vidét vyrobni (nebo servisnf) organizaci
jako systém tvofeny subsystémy, z nichZ kazdy obsahuje vstupy, transformac-
ni procesy a vystupy (srov. Kaplinsky & Morris, 2001). Model fetézce hodnot
v fizeni lidskych zdroji tvoii soubor po sob¢ jdoucich kroki, které vedou
k realizaci cilti organizace: od pocate¢niho navrhu cilid v personalni oblasti
az po uskutecnéni cild konkrétnim pracovnikem organizace. Model fetézce
hodnot umozfiuje s ohledem na kontext, ve kterém se systém fizeni lidskych
zdroji odehriva, popsat vazbu mezi systémem fizeni lidskych zdrojt a cili/
vystupy organizace (v nasem pripadé skoly) prostfednictvim vysledkd jed-
notlivct pusobicich v organizaci.

Toto vychodisko vyuzijeme pro popis Sirsiho kontextu profesniho rozvo-
je ucitele ve Skole. Vychazime pfitom z prehledové studie Tuytens et al. (2020),
ktet{ zobrazuji hodnoceni ucitelt pomoci modelu fetézce hodnot. V tomto
modelu (viz obrazek 1) je politika a praxe profesniho rozvoje na $kole ovliv-
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néna vice faktory: makrofaktory zemé (napf. obecna ekonomicka situace,
socialn{ kontext); institucionalnim kontextem skol (napf. legislativa, politika,
vliv odbort, kulturni faktory); vanitfnim kontextem skoly (napf. velikost sko-
ly, socioekonomicky status $koly, stupen skoly, platy uciteltr); charakteristikou
ucitelt (napf. vek, pohlavi, kvalifikace, profesni zkusenosti, charakter, délka
pedagogické praxe).

V samotné skole je politika a praxe profesniho rozvoje v interakci s vede-
nim skoly (napi. vize; styl vedeni: pedagogicky, transformativni ¢i charis-
maticky; charakteristika vedoucich pedagogickych pracovnikd) a s vysledky
fizen{ lidskych zdroja projevujicich se v dovednostech uciteld, v jejich moti-
vaci (vetné jejich spokojenosti), v ptilezitostech a v chovani ucitelt.

Efektivn{ fizen{ lidskych zdroji muze pfinaset benefity nejen pro samot-
nou organizaci (napf. zlepseni kvality vyuky), ale i pro spolecnost (napft.
vysledky uceni zakd) nebo zaméstnance (napf. klima na pracovisti).

Profesni rozvoj uciteld souvisi s dal§imi realizovanymi personalnimi ¢in-
nostmi. Vychazi{ z popisu pracovniho mista a z hodnocen{ uciteld, je ovliv-
flovan potfebou persondlniho zajistén{ urcitych ¢innosti, ochotou ucitelt ke
spolupraci a nastavenym systémem odmeénovani.

Samotna politika a praxe profesniho rozvoje mohou byt trojiho druhu:
1) zamyslené, které chce veden{ skoly a které si pfeji ucitelé; 2) skutecné, pro-
jevujici se v Cetnosti a druzich uskute¢nénych aktivit profesniho rozvoje;
a 3) voimané uciteli napfiklad v oblasti politiky profesniho rozvoje, uzitec-
nosti aktivit a spravedlnosti participace na aktivitich profesniho rozvoje.

2 Kariérni cyklus aneb profesni etapy ucitele

Ackoli panuje vSeobecna shoda na dulezitosti celozivotniho uceni a profesni
rozvoj je jeho vyznamnym prostfedkem, Louws et al. (2017) poukazuji na
problematiku soucasného nastaveni pfilezitosti k profesnimu rozvoji pro
ucitele, které casto nereflektuje potfebu diferencovanych ucebnich cila.
Ptitom diferenciace vzdélavacich potfeb vyplyva predevsim z osobnostnich
charakteristik uciteld a kontextu jednotlivych skol. Zde s odkazem na pre-
zentovany model fetézce hodnot profesnfho rozvoje ucitela (Tuytens et al.,
2020) muzeme navazovat na vyzkum profesniho zivota ucitele a na nékolik
modeld, které rozlisuji rizné stupné ¢i cykly, jimiz mohou ucitelé béhem své
kariéry prochazet (Eros, 2011; Lukas, 2011). Ucelenéjsi pfehled teorif a mo-
delt v pribehu vyvoje kariéry ucitele zpracoval Lukas (2011), ktery mimo
jiné konstatuje, ze nejvice reflektovanou ¢asti ucitelovy kariéry je jeho zacatek,
pozdéjsim obdobim jiz neni vénovan dostatek pozornosti (srov. Kwee, 2020).
Dalsi prehled nabizi Fessler a Rice (2010), ktef{ zpracovali vyvoj teorii
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Obrazek 1
Model retézce hodnot profesnibo rozvoje ucitelii

Zdroj: Tuytens et al. (2020)
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a ruznych modeld kariérnfho cyklu ucitelt v historické perspektive. Zaroven
zde popisuji trendy, které mohou ovliviiovat vyzkum tohoto fenoménu
v budoucnosti (jako jsou hodnotova orientace novych generaci nebo jejich
kariérni ocekavani), a dodavaji podnéty pro dalsi vyzkum.

Jednim z prvnich komplexnich modelt vénujicich se kariéfe ucitele v celé
jeho kontinuité je Hubermanav model (Huberman, 1989), ktery obsahuje
sedm stupnu. Tyto stupné jsou rozdéleny na zakladé razné délky praxe. Jak
autor zmifuje, tyto stupné jsou reverzni a ne kazdy ucitel bé¢hem své kariéry
projde vsemi stupni. Na tento model navazal Day (2012, s. 12—13), ktery na
zakladé dosavadnich teoretickych modeld profesniho Zivota ucitel a vyzku-
mu v ramci projektu VITAE dosel k navrhu Sesti fazi, kterymi ucitelé, ne
vzdy linearné, prochazeji:

1. Faze profesniho zivota 0—3: Angazovanost: podpora a vyzva
a) Rozvijen{ smyslu pro Gc¢innost
b) Snizeny pocit t¢innosti

2. Faze profesnfho zivota 4-7: Identita a u¢innost ve tfide
a) Udrzeni silného pocitu identity, self-efficacy
a efektivity
b) Udrzen{ identity, uc¢innosti a efektivity
©) Identita, u¢innost a efektivita jsou ohrozeny

3. Féze profesniho Zivota 8—15: Rizeni zmén v roli a identité: rostouci
napéti a pfechody
a) Trvalé zapojeni
b) Odpoutanost/ztrita motivace

4. Faze profesniho zivota 16—23: Tenze v pracovnim zivoté: vyzvy pro
motivaci a angazovanost
a) Dalsi kariérni postup a dobré vysledky vedly ke zvysené motivaci/
angazovanosti
b) Udrzeni motivace, angazovanosti a efektivity
©) Pracovni zatéz/konkurenéni napéti/stagnace kariéry vede ke snizeni
motivace, angazovanosti a efektivity

5. Faze profesniho zivota 24-30: Vyzvy k udrzeni motivace
a) Trvale silny smysl pro motivaci a angazovanost
b) Udrzen{ se, ale ztraceni motivace

6. Faze profesniho zivota 31+: Udrzeni/tUpadek motivace, schopnost
vyrovnat se se zménami, odchod do dichodu
a) Udrzeni zavazku
b) Unavenost a pocit bezvychodnosti
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V této studii vychazime z modelu Daye (2012), protoze se v nasich analyzach
zajimame komplexné o vSechny etapy profesniho zivota ucitele a dany model
se jevi jako optimaln{ pro srovnani s nasimi vystupy.

Terminologie profesniho rozvoje odkazuje na raznorodé spektrum aktivit
(Richter et al., 2011; Stary et al., 2012), které pomahaji zkvalitnovat profesni
kompetence pedagogickych pracovniku. V kontextu profesniho rozvoje uci-
teld Kasparova et al. (2015) popisuji potencial zpétné vazby (kterou ucitel
ziskava od vedeni a kolegti ve skole) v souvislosti se sebedtivérou ucitele,
ktera je spojena s posilovanim pozitivniho klimatu Skoly. Klima $koly je
klicové pro nastaveni podminek pro spolupraci uciteld, a tedy socidln{ uc¢eni
mezi jednotlivymi aktéry (Kasfkova, 2003; Lazarova, 2005). Spoluprace je
pfednim tématem v oblasti vjzkumu profesniho rozvoje, jelikoz podporuje
péstovani kultury uceni a vznik ucicich se komunit, které maji podpirnou
a stimula¢ni roli (Kwakman, 2003). Kwakman (2003) shrnuje 13 faktora,
které ovliviuji uceni uciteld, a organizuje je do tif skupin, které pfedstavuji:
1) osobnostn{ faktory, 2) kontextualni faktory (pracovni prostfedi) a 3) fak-
tory souvisejici s praci. Absence ¢i nenaplnéni téchto faktort souviseji s
pfekazkami, které ucitelé vnimaji v kontextu jejich profesnfho rozvoje. Vy-
zkum mezi tyto prekazky nejcastéji fadi ¢asovou naroc¢nost a kolizi programi
s pracovnim rozvrhem, finanéni naro¢nost nebo rodinné zavazky (Fang et
al., 2021; Cherrington & Wansbrough, 2010; Zhang et al., 2020;). Obdobné
vnimané piekazky (nedostatek financi, zahlcen{ jinymi dkoly a obavy ze sdi-
len{ potizi) uvadi Smetackova a Vozkova (2021) mezi ¢eskymi uciteli a jejich
profesnim sdilenim.

3 Metoda a popis dat

3.1 Vyjzkumné otazky

Dosud realizované sekundéarni analjzy CSI poukazuji na rozdily v nizorech
uciteld podle délky jejich praxe. Ucitelé s praxi delsi 6 let uvadéji nizsi spoko-
jenost s pracovnim prostfedim a castéji nesouhlasi s vyhodami ucitelského
povolani (Lebeda et al., 2021, s. 30). Tyto vysledky spolecné s poznatky o vy-
voji ucitele behem jeho profesni drahy (viz Day, 2012) sméfuji k nutnosti dife-
renciace pfistupu k profesnimu rozvoji mezi uciteli na zaklade jejich odlisnych
potfeb v ramci raznych zivotnich fazi, ve kterych se zrovna nachazeji.

Proto i nas zajimalo, jak ovliviiuje délka pedagogické praxe v kombinaci
s vékem ucitele jeho hodnoceni vybranych aspektt aktivit profesnfho rozvo-
je. Komplexné se zaméfujeme na vSechny jednotlivé skupiny ucitelti v raimeci
jejich profesniho kontinua a vzdjemné je porovnavame. Vyzkumné otazky
jsou formulovany takto: Jaky je vztah mezi vékem, délkou ucitelské praxe
a 1) ucitelem ocenlovanou uzitecnosti aktivit profesniho rozvoje pro vlastni
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viuku; 2) ucitelem ocefilovanym pozitivnim vlivem ve skole ziskavané zpétné
vazby; 3) mirou profesni spoluprice mezi uciteli; 4) vaimanim piekazek pro
ucast na vlastnim profesnim rozvoji?

K feseni téchto vyzkumnych otdzek jsme pfistoupili vytvorenim vlastni
kategorizace uciteld v datech TALIS (Teaching and Learning International
Survey) 2013 a 2018 a datech Narodnfho institutu pro dalsi vzdélavani (NIDV)
podle kombinace jejich veéku a délky praxe a dale vytvofenim vlastnich ob-
sahovych indexd, a to vybérem relevantnich polozek z dotaznikovych baterif
uvedenych vyzkumu ve vztahu k polozenym vyzkumnym otazkam. Dale
uvadime obecny popis datovych soubort, nami vytvorené kategorie uciteld,
zpusob operacionalizace obsahovych indext a pouzité statistické procedury.

3.2 Charakteristika datovych souborii
Pracovali jsme s datovymi soubory TALIS 2013 a 2018. Jako doplnikovy zdroj
informac{ jsme vyuzili data z Setfeni NIDV z roku 2015. Nejdfive popiseme
charakteristiku datového souboru a sbéru dat TALIS, nasledné popiseme
charakteristiku a sbér dat v ramci Setfeni NIDV a uziti téchto dat v ramci
nasi studie.

Setfeni TALIS zkouma prostiedi, ve kterém probiha uéeni, a pracovni
podminky ucitelt ve Skolach. Informace jsou sbirany pomoci dotaznika
v tisténé formé (zalozni zpusob administrace) ¢i v online podobé (hlavni
zpusob administrace) (OECD, 2019a). Tyto dotazniky jsou urceny vybérovému
souboru uciteld (stupent ISCED 2) a feditelim skol, na kterych tito ucitelé
pusobi. Reprezentativni vybér zahrnuje v kazdé zemi pfiblizné 200 skol
a 20 uciteld v kazdé skole, minimalni pozadovany podil ucastnicich se skol
byl 75 % z vybéru. Do setfen{ TALIS 2013 bylo zapojeno 220 skol a 3 219
uéiteld, v roce 2018 to bylo 219 $kol a 3 447 uciteli v CR. Z obou datovych
soubori jsme vyclenili pro analyzy data uéiteld druhého stupné ZS$ (tudi
nejsou zahrnuta data uciteld nizsich stupnd gymnazii, ktera rovnéz spadaji
do mezinarodni klasifikace ISCED 2). Velikost datovych souboru ¢inila:
u TALIS 2013, # = 2 346 (73 % z celkového souboru) a u TALIS 2018,
n= 2517 (73 % z celkového souboru).

NIDV realizoval v roce 2015 dotaznikové Setienf s cilem pfispét k pozna-
ni v oblasti profesnfho rozvoje ucitelt, pficemz konstrukce dotazniku byla
mimo jiné inspirovana $etfenim TALIS z roku 2013. Cilova skupina respon-
dentu byla rozsifena mimo skupinu ISCED 2. Bylo osloveno celkem 14 852
uciteld, ktefi byli soucasti databaze NIDV, jelikoz se v minulosti Gcastnili
aktivit dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnika (DVPP) poradanych
NIDV (Michek, 2016). Dotaznik vyplnilo 2 472 respondentu, coz c¢inilo
16,7% navratnost. Pro tcely nasi analyzy jsme opét pracovali pouze s katego-
rif u¢itelt druhého stupné zakladnich skol: #» = 428 (17 % z celkového sou-



AKTIVITY PROFESNIHO ROZVOJE POHLEDEM UCITELU DRUHEHO STUPNE... 35

boru). S uvedenym datovym souborem jsme pracovali pouze v raimci analyzy
vaimani pfekdzek mezi uciteli pro ucast na jejich profesnim rozvoii, a to diky
identické polozce s TALIS dotaznikem, jez umoznuje nahled na vyvoj dat
v mezidobi sbéru TALIS dat.

3.3 Kategorizace ucitelii 3 hlediska vékn a délky praxe

Pro zodpovézeni vyzkumnych otazek jsme v ramci datovych soubort vytvo-
fili vlastni pracovn{ kategorizaci uciteli na zakladé kombinace jejich véku
a délky pedagogické praxe (viz tabulku 1). Kategorizace byla inspirovana
puvodnim navrhem kariérniho fadu Ministerstva skolstvi, mladeze a télovy-
chovy Ceské republiky (MSMT), ktery viak v roce 2017 nebyl piijat. Navrh
pocital s tffstupfiovym standardem ucitele, ktery rozlisoval prvni dvouleté
adaptacni obdobf, nasledné druhy kariérni stupen, pfi¢emz po sedmi letech
pedagogické praxe by se ucitel mohl pfihlasit k atesta¢nimu fizen{ pro zafa-
zeni do tietiho stupné (Rizeni skoly, 2017). Na zakladé prace s daty reflektu-
jeme trend (viz Fessler & Rice, 2010), kdy do ucitelské profese vstupuji lidé
starsi 30 let, coz do budoucna muze ovliviiovat (a posilovat) i aktualni nove-
la zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

Tabulka 1
Viastni kategorizace ulitelii podle véku a délky praxe
Kategorie Pocet let praxe ve skolstvi Vek
1 do 2 let praxe do 30 let vcetné
2 do 10 let praxe do 35 let véetné
3 do 10 let praxe 36—45 let
4 11 let praxe a vice 36—45 let
5 11 let praxe a vice 46-55 let
6 11 let praxe a vice 56 a vice
7 ostatn{

Zastoupeni respondentt a velikost naseho datového souboru (ucitelé druhé-
ho stupné ZS) v ramci jednotlivych kategorii (pocet a procentualni zastou-
peni v jednotlivych datovych souborech) pfedstavuje tabulka 2. Vzhledem
k nizkému zastoupeni respondentt u kategorii 1 a 7 (viz tabulku 2) budou
prezentovany nckteré vysledky pouze pro kategorie 2 az 6, které maji vyssi
vypovedni hodnotu.
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Tabulka 2
Zastoupeni respondentii v ramci jednotlivych kategorii

Kategorie 2013 TALIS 2015 NIDV 2018 TALIS
1 44 2% 6 2% 132 5%
2 455 19 % 58 15 % 375 15 %
3 150 6% 25 7% 232 9%
4 564 24 % 86 23 % 570 23 %
5 635 27 % 134 35 % 650 26 %
6 399 17 % 56 15 % 480 19 %
7 97 4% 14 4% 66 3%

3.4 Operacionalizace indexi

V datovych souborech TALIS 2013 a 2018 byly vytvofeny tfi indexy (v za-
vorce je pocet polozek 2013, 2018): ucitelovo hodnoceni pozitivniho vlivu
profesniho rozvoje s dopadem na vyuku (7, 7); ucitelovo hodnoceni pozi-
tivnfho vlivu ve $kole ziskavané zpétné vazby (5, 6); ucitelovo hodnoceni
profesni spoluprice (8, 8). Ctvrty index zaméfeny na bariéry v profesnim
rozvoji byl vytvofen shodné na datech TALIS 2013, 2018 i datech NIDV.
Jelikoz byly dotazniky v ramci Setfen{ TALIS v prubéhu let obménény (coz
vnimame jako krok ke zkvalitnovani samotného vyzkumného nastroje, nic-
méné to znesnadmiuje porovnani vysledkt mezi lety), jednotlivé indexy nejsou
vzdy tvofeny z identickych dotaznikovych polozek (pfedevsim u indext
profesniho rozvoje a zpétné vazby, kde jsou polozky jiné; u indexd profesni
spoluprace jsou pouzity stejné polozky).

Popisné charakteristiky indext pfedstavuje tabulka 3. Konkrétnf formu-
lace, ¢isla polozek a pouzité Likertovy $kdly jsou uvedeny v ptiloze 2. Piesné
znéni a zasazeni do kontextu dotazniku je dohledatelné v dotaznicich
zvetejnénych na strankach Ceské $kolni inspekce. Vibér polozek pro dané
indexy ucinili sami autofi této studie z $ir${ nabidky polozek v ramci
dotaznikové baterie. Ridili jsme se relevanci obsahového zamétenim polozek
a psychometrickym ovéfenim vnitini konzistence indexu (viz tabulku 3).

Index profesniho rogvoje TALLS 2013 byl vytvofen praumérem sedmi skalovych
polozek (ucitelé na ctyfstupnové skale ocenovali dopad na vyuku u prohlou-
ben{ faktickych znalosti a védomosti, pedagogickych kompetenci, postupt
hodnoceni vysledkt vzdélavani zaka, pfistupt k individualizovanému uceni
apod.), zatimco v datech TALIS 2018 byl index vytvofen souctem sedmi
dichotomickych orientovanych vice na ucitele: aktivita profesnibo vzdélavini
vychdgela g mych predehozich védomosts, uz prisobila se potrebdm mého osobnibo rogvoje,
probihala delsi dobu, dicastnila se ji vétsina kolegii e Skoly apod).
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Index: zpétné vazby byl vytvoten z dat TALIS 2013 pramérem péti skalovych
polozek (ucitelé na Ctyfstupniové Skale oceniovali dopad zpétné vazby, ze
strany Skoly v oblasti jejich faktickych znalosti a védomosti ve vyucovanych
pfedmétech, zpisobu organizace prace se tfidou, vyukovych postupti apod.).
Oproti tomu index u TALIS 2018 byl vytvofen souctem Sesti dichotomic-
kych polozek (ucitelem oznacenych jako vlivnych na vlastni vyuku ve vztahu
k prohloubeni faktickych znalosti a védomosti, pedagogickych schopnosti,
vedeni tfidy apod.).

Index profesni spoluprace byl vytvoten praimérem? z osmi identickych skalovych
polozek v obou datovych souborech TALIS 2013 a 2018 (ucitelé na Sestistup-
fiové skale vyjadfovali frekvenci vybranych c¢innosti profesni spoluprace).

Tabulka 3
Popisné charakteristiky indexii
N | Pramér S‘jjﬁiffga Min | Max Cro“:f‘fzhovo
TALIS 2013
Index profesniho rozvoje 1675 2,99 0,53 1 4 0,811
Index zpétné vazby 2249 2,44 0,70 1 4 0,916
Index profesni spoluprace | 2338 3,68 0,78 1 6 0,747
TALIS 2018
Index profesniho rozvoje 1912 3,53 1,57 0 7 0,700
Index zpétné vazby 1823 3,37 1,57 0 6 0,784
Index profesni spoluprace | 2492 3,57 0,78 1 6 0,763

Posledni index, propojujici datové soubory TALIS 2013, TALIS 2018
a NIDV 2015, Index bariéry profesniho rozpoje byl vytvofen priumérem sedmi
skalovych polozek identickych ve vSech souborech. Popisné charakteristiky
tohoto indexu uvadi tabulka 4, znéni polozek je v pfiloze 2.

V ramci na$i studie pouzivime operacionalizaci indexu profesni spoluprice vypoctem
praméru piislusnych dotaznikovych polozek (viz ptilohu 2), ackoliv oficialni datové soubory
s. 155-157; OECD, 2019b, s. 210-212) s transformaci na normalni rozdélen{ se stfedem
10 a smérodatnou odchylkou 2. Vzhledem k tomu, zZe korela¢ni koeficienty ndmi spocita-
ného indexu s indexy TCOOPS (TALIS 2013) a T3COOP (TALIS 2018) jsou v obou
datovych souborech 0,98, poklidame nas pfistup za opravnény, a dokonce vyhodny pro
snazsi interpretaci pfi vzajemném porovnavani dosazenych vysledkt v téchto indexech.
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Tabulka 4
Popisné charakteristiky Indexu bariér profesniho rogvoje
Index b,arlety . N | Prameér Smérodatna Min | Max Cronbachovo
profesniho rozvoje odchylka alfa
TALIS 2013 2335 | 2,06 0,46 1 4 0,669
NIDV 2015 429 | 214 0,44 1 4 0,616
TALIS 2018 2478 | 2,03 0,45 1 4 0,835
3.5 Statistické analyzy

Statistické analyzy jsme realizovali ve volné dostupném softwaru Jamovi.
Pfi tvorbé indexu byla realizovana polozkova analyza s kontrolou vnitfni
konzistence vytvafenych indext pomoci Cronbachova alfa i McDonaldova
omega. Pro popisné vysledky byly krom aritmetickych pramérta a smérodat-
nych odchylek spocteny i 95% intervaly spolehlivosti praméru, které se pro-
mitly i do grafické prezentace vysledkt. V programu SPSS (IBM, 2021) byly
prumérné vysledky kontrolovany vypoctem bez i s ucitelskymi vahami. Roz-
dil ve vysledcich byl minimalni (max 0,08 v pramérech u pouzitych indexu,
viz ptilohu 1) a vécné nevyznamny, proto jsou dale vsechny vysledky
prezentovany jako nevazené. U sledovanych zavislosti indext na véku a délce
praxe se ukdzalo, ze zavislosti nejsou linedrni. Proto byla orienta¢né pouzita
ijednorozmérna analyza rozptylu ANOVA pro porovnani vysledkt vindexech
mezi jednotlivymi kategoriemi, pficemz v téchto analyzach byly vynechany
kategorie 1 a 7 (viz tabulku 2) pro nizky pocet respondentt v téchto katego-
rifch. Pomoci korelaéniho koeficientu® jsme si rovnéz vsimali vzajemnych
souvislosti mezi pouzitymiindexy za icelem lepstho porozuméni vysledkiam.

4 Vysledky

Vysledky budou pfedstaveny v pofadi jednotlivych vyzkumnych otazek.

1) Jaky je vztah mezi délkon nlitelské praxe, vékem ulitele a nitelem oceriovanou uzitec-
nosti aktivit profesnibo rogvoje pro viastni vynku, ucitelem oceriovanym pogitivnim viivem
ve Skole Ziskdvané pétné vazby a miron profesni spoluprice mezi néiteli? V obou da-
tovych souborech (TALIS 2013 a 2018) se ukazalo, Ze starsi a zkusenéjsi
ucitelé hodnoti pozitivnéji pfinos aktivit profesnfho rozvoje nez jejich mlad-

Prezentujeme vysledky Pearsonova korelaéniho koeficientu. Kontrolovany byly téz vy-
sledky pomoci Spearmanova koeficientu, vécné vychazely shodné hodnoty.
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81 kolegové. Ptinos pozitivniho vlivu obdrzené zpétné vazby je obecné napfic
veékovymi kategoriemi hodnocen jako spise maly. Korelacn{ analyza mezi
indexy ukazala vzajemné — spiSe slabsi, ale logické — souvislosti.

Paklize ucitelé ocenuji pozitivni vliv aktivit profesniho rozvoje na svou
vyuku, existuje zde slabsi korelace s tim, kdy tito ucitelé soucasné ocenujf i
pozitivni zmény ve vyuce na zakladé obdrzené zpétné vazby (r,,2013% = 0,21;
,»2018“ = 0,23). Tito ucitelé také uvadéji cetnéjsi profesni spolupraci (rs in-
dexem profesniho rozvoje ,,2013% = 0,16; ,,2018* = 0,21; s indexem zpétné
vazby ,,2013%“ = 0,34; ,,2018* 0,24). Piekvapivé pro nas byly vysledky testt
ANOVA (u indexu spoluprace p < 0,05 v obou datovych souborech; u inde-
xu zpétné vazby p < 0,05 v roce 2013, v roce 2018 p = 0,18; u indexu profes-
niho rozvoje v obou letech p > 0,05), ve kterych (témét ve vsech sledovanych
indexech, jak v datech 2013, tak 2018) bylo vzdy nejnizs$i hodnoceni{ (hodno-
cen pfinos jednotlivych indexd) zaznamenino u kategorie 3, jiz vaimame
jako potencialné nejvice ohrozenou skupinu ucitelt (ve véku 36—45 let
s praxi do 10 let), viz obrazky 2 az 4. Je otazkou, pro¢ pravé tato skupina

Obrazek 2
Index profesniho rozvoje
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Obrazek 3
Index zpétné vazby

vykazuje nejmens{ spokojenost a jaké proménné toto hodnoceni ovliviuji.
To muze byt podnétem pro dalsi vyzkumna Setfeni.

Tabulky s pfesnymi ¢iselnymi vysledky jednotlivych indextd obsahuje
pfiloha 1. Paklize data ukazuji, Ze proménné vck a délka pedagogické praxe
ucitele ovliviiujf jeho hodnoceni pfinosu aktivit v ramci dalstho vzdélavani
pedagogickych pracovnikt, muzeme ocekavat i rozdilny piistup ucitela
k témto aktivitim, kde mohou sehravat roli rozdilné potieby, zkusenosti
ucitele atd.
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Obrazek 4
Index profesni spoluprice

2) Jaky je vztah mezi délkon ucitelské praxe a vnimdanim prekagek pro sicast na profesnim
rozvoji megi uciteli? NV ramci vSech tff datovych soubori najdeme identicky
index se stejnymi polozkami, ktery se vztahuje k vnimanym pfekazkam
v souvislosti s ucast{ na aktivitach profesniho rozvoje (viz tabulku 4 a pfilo-
hu 2). Vysledky pfinesly pozitivni zjisténi, a to, ze vSechny tfi datové soubo-
ry ukazuji jednoznacny klesajici trend (viz obrazek 5). S rostoucim vékem
a délkou ucitelské praxe ucitelé vnimaji méne prekazek pro jejich ucast na
aktivitach profesniho rozvoje. Dulezité je také zminit, ze celkové ucitelé
nevnimaji uvedené pfekazky jako vyznamné pro ucast na profesnim rozvoji.
Ve vsech tfech souborech vidime shodu na tom, ze ucitelé uvadi kolizi
s pracovnim rozvrhem jako hlavni pfekazku pro ucast na aktivitich pro-
fesniho rozvoje, i pfestoze § 24 zakona o pedagogickych pracovnicich
(563/2004 Sb.) vymezuje az dvanict volnych pracovnich dni pro ucely dalsi-
ho vzdélavani pedagogickych pracovniki.
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TALIS 2013

@ Mean (95% Cl)
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vék do 35 let 36 2145 let
TALIS 2018

5

6

11 let praxe a vice

46 a3 55 let

@® Mean (95% Cl)

2

do 10 let praxe
vék do 35 let

3

36.a2 45 let

4

5

56 a vice let

6

11 let praxe a vice

46 a2 55 let

56 a vice let

Obrazek 5
Analiza rozptylu u jednotlivych datovych
sonborsi — vnimdini prekdger

Pozn.: Rozdily mezi daty TALIS a NIDV
jsou dané odlisnym vybérem vzorku, tedy
jeho strukturou. Obdobny trend pozoruje-
me u vSech tff datovych soubort.
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5 Diskuze

5.1 Diskuse vyisledksi ve vztabn & jinym studiim

Zjisténi z Setfeni TALIS 2013 a 2018, Ze starsi a zkusenéjsi ucitelé hodnoti
pozitivnéji pfinos aktivit profesniho rozvoje na styl vyuky nez jejich mladsi
kolegové, je do jisté miry v rozporu se zjisténimi z belgické studie Delvaux
etal. (2013). V této studii naopak pfinosnost aktivit profesniho rozvoje hod-
notili castéji mladsi ucitelé, kteff je na rozdil od jejich starsich kolegti potfe-
buji k tomu, aby se profesionalizovali. Zkouman{ tohoto rozporu by mohlo
byt pfedmétem dalsich Setfeni.

Jak jiz bylo zminéno, vjzkum vénuje do znacné miry pozornost predevsim
zacinajicim ucitelam, a to 1 z divodu prevence jejich pfed¢asného opousteni
profese. Odpovida tomu i prvni fize profesniho zivota ucitele podle Daye
(2012), kde muze rust, nebo naopak klesat uciteldv pocit uc¢innosti. Jsou
popsany rozdilné potfeby a piistupy k profesnimu rozvoji mezi za¢inajicimi
a zkusenymi uciteli (Brody & Hadar, 2013; Okas et al., 2014). Vhodna pod-
pora prostfednictvim profesniho rozvoje pro zac¢inajici ucitele je klicova,
napft. systém uvadéjictho ucitele, mentoring nebo podpora na urovni profes-
niho sdileni (Brody & Hadar, 2013; Kwok et al., 2022).

U ucitelt v nejvyssich fazich profesniho zivota rozeznava Day (2012) také
dva protipdly, kde vedle vytrvani a silné angazovanosti muze silit ztrata mo-
tivace a inava u uciteld, tudiz i odchod do diachodu. Lazarova et al. (2011)
v ramci vyzkumu zkugenych uditeld druhého stupné ZS nad 50 let uvadi
nékolik faktora ovliviiujicich jejich profesni vykon, které jsou popsany na
tfech drovnich: individudlni, institucionalni a celospolecenské. Individudlni
uroven je spojena pfedevsim se sebejistotou, kterd se opira o vlastni zkuse-
nosti a dovolyje zkuSenym uciteldm improvizovat, umoznuje jim odstup
a nadhled, na druhou stranu popisuje rostouci pocit odpovédnosti u zkuse-
nych ucitelt. Na institucionalni drovni je dtlezité sladit nizsi ambice starsich
ucitelt s ambicemi jejich mladsich kolegti v podpofe pozitivniho a pratelské-
ho klimatu. Dale pracovat se zkusenymi uciteli, ktef{ maji chut’ pfedavat své
zkuSenosti mladsim kolegtim (a dle nasich vystupti jsou to také ti, jiz nejvice
ocenuji pfinos zpétné vazby). Na celospolec¢enské urovni je klicova otazka
systémovych zmén a jejich komunikace ucitelum, kterd je s ohledem na zku-
Senosti starsich uciteld zasadni.

Potencialné nejvice nespokojenou (se svym profesnim rozvojem) skupinou
uciteld jsou ti ve véku 36—45 let s praxi do 10 let. To mutze byt dano jejich
profesni a zivotn{ roli. Z hlediska praxe jsou to ti, ktef{ jiz nejsou zacinajici-
mi uciteli a zapracovali se do profese. Day (2012) pro toto profesni obdobi
pfedklada dveé mozné varianty: ucitelé mohou udrzovat silny pocit identity
a s ni souvisejici (sebe)dcinnost a efektivitu ve tfide¢, nebo naopak je jejich
profesni identita v ohrozeni, a ucitelé tak mohou ztracet motivaci a odpou-
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tavat se od profese. Dopliime, ze Huberman (1989) se ve své studii zabyval
odlisnosti v této fazi u ucitelt a ucitelek, coz patrné také souvisi s jejich zi-
votn{ roli v tomto véku. Vétsina Zen jiz ma zkusenost s péci o narozené déti,
s kterymi byly doma, zatimco vétsina muzt se vénovala zabezpeceni rodiny
a do jisté miry rozvoji kariéry. Day (2012) dile popisuje, ze v nasledném
obdobi bude mit pfedevsim pracovni prostfedi vliv na motivaci a angazova-
nost ucitele (pfesnéji pozitivni zkusenosti vedou k posileni nebo udrzeni
angazovanosti, naopak zatéz a konkurencni napéti budou snizovat motivaci
a angazovanost ucitele).

V obou studiich se jedna o obdobi, které 1ze oznadit ,,v puli ¢i uprostied
kariéry (mid-career teachers). Booth et al. (2021) na zékladé piehledové studie,
sekundarni analyzy dat TALIS 2018 Velké Britanie a dat ziskanych z ohnis-
kovych skupin charakterizuje ucitele v této fazi profesni drahy jako ucitele,
ktefi vstupuji do své ,,stfedni kariéry®, a to po pfiblizné péti letech v praxi.
Tato skupina prochazi obdobim konkurujicich si priorit v pracovnim a osob-
nim zivoté. Toto obdobi je spojené s profesni a osobni krizi, kdy ucitelé
museji skloubit svoji profesni roli s osobnim zivotem, dale mohou zastavat
nejednoduchou roli rodi¢t, mohou prochazet partnerskou krizi, kterd podle
demografickych statistik ¢asto usti v rozvod. Dale Booth et al. (2021) dospi-
vaji k zavéru, ze ucitelé uprostfed kariéry se zdaji byt méné homogenni sku-
pinou nez zacinajic{ ucitelé, ktefi maji relativné konzistentni potfeby rozvoje,
i kdyz s individualnimi a kontextovymi variacemi souvisejicimi s vyucova-
nym predmétem ¢i pfedméty, fazi, skolou a osobnimi potfebami a aspiracemi.
Jde o pomérné heterogenni skupinu, jejiz potfeby profesniho rozvoje jsou
razné, zalozené na individualnich ambicich, motivacich, odbornosti, okol-
nostech a sirsich zivotnich orientacich. Pravdépodobné se budou lisit i zpt-
soby, jimiz se ucitelé v puli kariéry rozhodujf nebo voli Gcast na aktivitach
profesniho rozvoje. Proto by profesni vzdélavani urcité mélo odpovidat
potfebam této vnitiné diferencované skupiny uciteli.. Obecné by pedagogicky
vizkum nemél opomijet tuto skupinu uciteld, a naopak pfichdzet s doporu-
¢enimi, jako je to v ptipad¢ zacinajicich ¢i seniornich uditeld.

To, ze prinosnost zpétné vazby na Skole napfi¢ vékovymi kategoriemi je
hodnocena jako spise mald, mize souviset s charakterem zpétné vazby,
ktera byla vymezena v dotaznicich TALIS napf. jako hospitace ve vjuce,
debata o kurikulu ¢i o vzdélavacich vysledcich zaku, at’ uz ziskané z nefor-
malnich rozhovort nebo vice formalnim a systematickym zptsobem. PFici-
ny lze nalézt v nedostate¢né rozvinutych pfistupech hodnoceni pii ziska-
van{ zpétné vazby formalnim zptsobem, napf. pfi pravidelnych roc¢nich
hodnoticich rozhovorech ¢i v ramci pohospita¢nich rozhovort. V takovém
ptipade jde o dovednost poskytnuti zpétné vazby hodnotiteli, kterd je vypo-
veédi o tom, ze na skolach nejsou dostatecné vytvofené systémy evaluace
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ucitelu (viz Delvaux et al., 2013), nejsou podporovany profesni ucici se ko-
munity (Vescio et al., 2008) nebo nemusi byt v ucitelskych sborech vhodné
klima (viz Urbanek et al., 2014) ke sdileni zpétné vazby ¢i mohou byt ucitel-
ské sbory balkanizovany (viz Stoll, 1998).

Vysledky mize vysvétlovat fakt, 2e v Ceské republice jsou rozmanité §ko-
ly, co se tyce styla vedeni a kompetenc{ feditelt. To je dano tim, ze ve srov-
nan{ s evropskymi zemémi maji feditelé v ceském prostfedi vysokou miru
autonomie $kol (viz napf. Miillner, 2013). Pokud jde o styl vedent, rozlisuje-
me pedagogicky ¢i transformativni styl (viz Dvofak & Trunda, 2017; Hallin-
ger, 2003). Rozdilna droven kompetenci u feditelti je dana profesnimi zna-
lostmi, dovednostmi a postoji k f{zeni $koly. Jak uvadi Derrington a Brandon
(2019), péstovani kultury kontinudlniho ucenf a rozvoje podporuje diferen-
covany piistup k supervizi a evaluaci ucitele, které zaroven zohledmiujf rizné
potieby, aspirace a podminky uciteld, a to v zavislosti k jejich profesni fazi.
Je ztejmé, ze ve skolach, kde veden{ $koly vytvafi systém profesniho rozvoje
(tj. dochazi k praniku osobnich cilt a cila skoly, profesni rozvoj je organi-
zovan a jsou pro néj vytvafeny podminky, véetné sledovani efektivnosti
profesniho rozvoje), se vytvateji také podminky pro uzitecnou zpétnou vaz-
bu uditelt (systém evaluace uciteld). S tim dzce souvisi vhodné skolni klima
a profesni spoluprace mezi kolegy. Ve $kolach, kde se ucitelim lépe pracuje
a profesionalizuji se, majf také ucitelé zajem participovat na aktivitach pro-
fesniho rozvoje (viz vnitin{ kontext skol; Tuytens et al., 2020).

5.2 Limity vyhkumn

Je nutné zminit limity realizované analyzy, které vychazeji z charakteru
datovych soubort, se kterymi jsme pracovali. U soubort dat TALIS 2013
a 2018 je bohuzel omezené srovnavani v case, a to vzhledem k obméné do-
taznikt. Zejména jde o odlisné hodnoceni efektivnosti profesniho rozvoje
(v datech TALIS 2013 slo o hodnoceni efektivity profesniho rozvoje s ohle-
dem na vyuku a praci se studenty, zatimco v datech TALIS 2018 se jednalo
spiSe o hodnocen{ samotnych aktivit profesniho rozvoje). Naopak hodnoce-
ni profesn{ spoluprace je v obou datovych souborech shodné, hodnoceni
uzite¢nosti zpétné vazby je podobné. Data NIDV 2015 maji mens{ vjpoved-
ni hodnotu nez datové soubory TALIS 2013 a 2018, jejichz vzorek pfedsta-
vuje reprezentativni vybér. Nicméné data NIDV dokreslujf stav v mezidobi
setfeni TALIS a vyvoj mezi Setfenimi TALIS vypoved'mi ucitelt, ktefi se
ucastnili aktivit v ramci svého profesniho rozvoje skrze vzdélavaci nabidku
NIDV. Stejné tak pro kategorie 1 a 7 v datech TALIS a NIDV plati mensi
zastoupen{ v ramci vzorku, tudiz i mens{ spolehlivost a vypovédni hodnota
u téchto dvou kategorif, proto jejich vysledky neuvadime.
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6 Zavér a doporuceni

Na zakladé nasich zjistén{ z realizovanych sekundarnich analyz dat TALIS
a NIDV, v kombinaci s v{stupy prezentovanych vyzkumi a dalsich zdroja
formulujeme nasledujici doporuceni pro oblast profesniho rozvoje na Grovni
feditelt ZS, vzdélavaci politiky a vyzkumu.

V souladu s dfivéjsimi doporucenimi (Zatloukal, el al., 2021) je dulezité,
aby se feditelé skol osobné a odborné rozvijeli ve vsech oblastech pedagogic-
kého vedeni skoly a fizeni pedagogického procesu, a to véetné kultury auto-
evaluace na skolach, a tim posilovali své profesni kompetence (mj. hodnoce-
ni uditeld, podpora spoluprace ucitelt a fizeni{ mezilidskych vztaht na
pracovisti, odménovani ucitelt, vzdelavani uciteld atd.). Z nasich zjisteéni
k tomu doporucéujeme, aby se feditelé $kol seznamovali s vyzkumnymi zjis-
ténimi tykajicimi se profesnfho rozvoje ucitel, empaticky a citlivéji vyuzi-
vali poznatky pfi personalni praci s uciteli. Dale aby peclivéji vyhodnoco-
vali efektivitu aktivit a kurzt profesniho rozvoje ve spolupraci s uciteli,
ktef{ je absolvovali. Konkrétn{ akce, kurz ¢i ¢innost, které vyhovuji jednomu
uciteli, jenz dokaze tyto nové poznatky integrovat do své pedagogické praxe,
mohou znamenat pfinos na drovni vysledkd jeho zaku (tj. efektivni aktivita
profesniho rozvoje). Nicméné to jesté neznamend, ze obdobna akce bude se
stejnym efektem vyhovovat jeho kolegovi, ktery ma odlisnou délku pedago-
gické praxe a vék, potazmo celému ucitelskému sboru.

Vzdélavaci politika by meéla vénovat pozornost hned nékolika urovnim.
Na trovni krajské politiky CSI doporucuje v tematické zprave, kde hledala
spole¢né znaky vzdélavani v uspésnych ZS (Zatloukal et al., 2021), aby zfi-
zovatelé vénovali vysokou pozornost vybéru feditele skoly ve vazbé na jim
pfedstavenou vizi Skoly a kompetence v oblasti pedagogického vedeni, utva-
fen{ kultury vnitfnfho prostfedi skoly a vztaht mezi aktéry, personalni poli-
tiky a fizeni lidskych zdroji. Vzhledem k nizkym pozadavkam statu na po-
zici feditele Skoly (zdravotni zptsobilost, trestni beztihonnost, pfislusna
délka pedagogické ¢i odborné praxe, splnéni funkénfho studia v rozsahu
100 hodin do dvou let od jmenovani do funkce feditele) jsou tato doporuce-
ni srozumitelna a logickda — CSI u $kol s hor$imi vysledky ve vzdélavani
(Zatloukal et al., 2021) identifikovala tyto typické znaky: promény leadershi-
pu a vize skoly, byrokraticky leadership bez dirazu na vzdélavaci vysledky
zakl anebo castéjsi zmeny aktéra skoly — vyssi fluktuaci feditelt a uciteld.

Tim se dostavame na troven narodnf politiky, ktera by se méla zabyvat
problémy, kterym celf vedeni §kol. CSI (Zatloukal et al., 2021, s. 86) popi-
suje existenci vyznamnych faktora nepfiznivé ovliviujicich kvalitu peda-
gogického fizen{ zakladnich kol (napf. administrativni ndro¢nost prace,
nedostateény rozvoj v oblasti pedagogického fizeni skoly, nizky zdjem ucha-
zeCu o pozici feditele $koly). Pokud bude realizovan zamér Strategie 2030+
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tykajici se uceleného pifipravného vzdélavani fediteld, na které bude nava-
zovat podpora a péce o profesni rozvoj feditell skol — véetné moznosti
stazi na jinych skolach, nastaven{ systému zacinajicich a uvadéjicich fediteld,
moznosti supervizi, kouc¢inku apod. —, budou z toho tézit ucitelé a potazmo
1 jejich zaci. Lze ocenit zvysenou pozornost vzdélavaci politiky viaci zaci-
najicim ucitelim, viz strategickou linii Strategie 2030+ (Fry¢ et al., 2020),
dile v prvai poloviné roku 2023 schvilenou novelu zikona ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich, dle které feditel od 1. 1. 2024 ur¢i kazdému
uciteli, ktery zacal po 1. 1. 2022 vibec poprvé vykonavat zaméstnan{ ucitele,
odpovidajici délku adaptacniho obdobi a pfidéli mu uvadéjiciho ucitele.
Nicméneé i s odkazem na Lukase (2011) zac¢inajici ucitelé pfedstavuji pouze
cca 16 % vsech ucitelt regionalniho skolstvi (ucitelé s délkou praxe 0—4 let)
a vzdélavaci politika by se méla soustfedit na podporu vsech uditelt v celé
délce profesionaliza¢niho kontinua, tj. na podporu jak zacinajicich uditeld,
tak téch v puali kariérnf cesty a rovnéz i seniornich uciteld.

Na zakladé nasich vystupt chceme poukazat pfedevsim na skupinu
ucitelt v puli kariéry, ktefi maji délku praxe 5-15 let a tvofi nehomogenni
skupinu v rozsahu cca 32 % vsech uciteld. Booth et al. (2021) navrhuji
Ctyfi Siroké a potencialné se pfekryvajici skupiny ucitelt uprostied kariéry:
1) kariérni lezci (career climbers; ti, ktefi postupuji po tradicnim kariérnim
zebticku do roli vedoucich pedagogickych pracovniki); 2) spokojeni oddani
(satisfied stalwarts; do znacné miry spokojent, ¢asto kvalifikovani ucitelé prak-
tici, oddan{ této profesi, bez tmyslu rozvijet svou kariéru ve smyslu vedou-
cich roli nebo povédomi o tom, jak toho dosahnout); 3) zaméfeni na rodinu
(family focusers; ti, ktefi udrzuji nebo se snazi udrzet dvoji zaméfeni na ro-
dinny zivot a kariéru ucitele); a 4) nespokojeni zustavajici (dissatisfied stayers;
ti s malymi kariérnimi ambicemi, ktef{ vidi malou alternativu k vyuce a jsou
nespokojeni se svou roli). Podpora profesniho rozvoje kazdé ze ¢tyt skupin
v puli kariéry by méla byt odlisnd. Pokud jsou nabidky aktivit profesniho
rozvoje pro vsechny ucitele v puli kariéry shodné, tak logicky musi byt pro
nekterou ze skupin neefektivni. Analogicky by méla byt takto diferenco-
vana nabidka aktivit profesniho rozvoje i pro ucitele s praxi delsi nez 15 let.
Ale do jaké miry budou tyto pozadavky naplnovany v systému, kde volna
ruka trhu nabiz{ ¢asto az nepfehlednou nabidku vzdélavacich obsaht (a to
nejen pro pedagogické pracovniky, ale i feditele $kol)?

V soucasnosti je profesni rozvoj uciteld pod tlakem nabidky vzdélava-
cich agentur, které majf z pochopitelného podnikatelského zdjmu tendenci
zajistit co nejvice ucastnika kurzt a aktivit profesnfho rozvoje s vidinou co
nejvétsiho zisku. K nim se pfidavaji i neziskové organizace, které v ramci
fundraisingovych aktivit ziskavaji prostiedky z vefejnych zdroja. Komercni
i neziskové subjekty stimuluji poptavku skol, uzptsobuji nabizené aktivity
potencialnim finan¢nim moznostem, ze kterych budou aktivity, kurzy
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a ¢innost téchto subjektt dotovany. Finan¢nimi zdroji, ze kterych je hrazen
profesni rozvoj uciteld, jsou: napiiklad piispévek statu z prostfedku ostatnich
neinvesti¢nich vydaji, osobni poplatky tcastnikt, dotace nevladnich orga-
nizaci, podpora formou mezinarodnich programi (projekty Evropského
socialniho fondu, Sablony), finan¢ni prostfedky soukromych nadaci a jiné
zdroje. V této souvislosti si klademe otazku, zdali u vsech aktivit profesniho
rozvoje pedagogti ZS financovanych z penéz datiovych poplatniki Evropské
unie (EU) z vyse uvedenych zdroji v celkové kazdoro¢ni odhadované vysi
témef 350 mil. K¢ (vice se vénujeme odhadu celkové kazdoro¢ni ¢astky fi-
nancovani profesniho rozvoje v CR v piiloze 3) byla vyhodnocovéna efektivita
z hlediska pfinosu pro vysledky uceni zdkia (viz napif. Garet et al., 2001;
Vescio et al., 2008; Yoon et al., 2007). Vzhledem k tomu, Ze jsme takové in-
formace nedohledali, pravdépodobné neni kvalita a efektivita financovanych
programu monitorovana.

V neposledni fadé zde apelujeme na vzdélavaci politiku se stile opomije-
nou otazkou standardizace uéitelské profese. V CR schézi jiz desitky let
zminovany standard ucitele a standard feditele skoly (Strategie 2030+ hovoii
o kompeten¢nim profilu ucitele/feditele) a kariérni systém pro pedagogické
pracovniky a feditele skol, ktery by stanovil jejich ,,jizdn{ fad* a profesio-
nalizoval ¢esky vzdélavaci systém (k pficinam nepfijeti kariérniho systému
viz Michek & Spilkova, 2021). Z hlediska systému v ném dale schazi pro
regionalni skolstvi moznost vyuziti sabatiklu, tj. dlouhodobéjsiho volna pro
ucitele, ktery je v CR mozny pouze na vysokych skolach v podobé tvirciho
volna (§ 76 zakona o vysokych skolach). To umoznuje akademickym pracov-
nikim pozadat o tvurci volno v délce Sesti mésict jedenkrat za sedm let.
Efektivnost sabatiklu v akademickém prostfedi vysokého $kolstvi popisuji
studie z univerzit v Izraeli, Novém Zélandu a USA (Davidson et al., 2010),
z Némecka (Rothland, 2013) a piehledova studie (Otto & Kroth, 2011).
Vztahem sabatiklu k vyhotfen{ z prace a fluktuaci mezi uciteli zakladni skoly
se v letech 1991-1992 v Izraeli vénovala studie Gaziel (1995), ktera zjistila
velky dopad sabatiklu na posileni profesni image uciteld, snizenf jejich poci-
tu pracovniho vyhofeni a imyslt opustit své pracovisté nebo profesi.

V neposledni fadé navrhujeme nékolik potencialnich smérd a témat pro
dalsi vyzkum, které by zaplnily mezery v poznani ¢eského kontextu. Nabizi
se prozkoumat, jak razné skupiny ucitelt ve stftedn{ fazi kariéry a seniorni
ucitelé vnimaji skolni podporu a podporu profesniho rozvoje. To souvisi
i s moznym zkoumanim vztaht mezi rdznymi modely podpory a rozvoje
ucitelt. Ddle by mohla byt prozkoumana nabidka a kvalita aktivit profesnfho
rozvoje uciteld (zde se otevirda moznost spoluprace s uciteli a fediteli skol),
zda a jak se feditelé skol zabyvaji efektivnost{ aktivit profesniho rozvoje uci-
teld.
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Pfiloha 1

Porovndni vysledksi u jednotlivych indexii beg ugiti ulitelskych vah

Index profesniho rozvoje TALIS

Bez uditelskych vah 2013 Bez ucitelskych vah 2018
Kategorie N Mean SD SE N Mean SD SE
2 330 2,94 0,61 0,03 281 3,42 1,51 0,09
3 117 2,95 0,53 0,05 179 3,46 1,51 0,11
4 430 3,04 0,50 0,02 439 3,50 1,52 0,07
5 478 2,99 0,51 0,02 532 3,50 1,56 0,07
6 223 2,99 0,45 0,03 323 3,69 1,66 0,09

Index zpétné vazby TALIS

Bez ucitelskych vah 2013 Bez ucitelskych vah 2018
Kategorie N Mean SD SE N Mean SD SE
2 432 2,40 0,71 0,03 277 3,34 1,56 0,09
3 143 2,33 0,68 0,06 176 3,16 1,56 0,12
4 536 2,42 0,70 0,03 41 3,26 1,53 0,08
5 619 2,48 0,67 0,03 475 3,44 1,63 0,08
6 386 2,50 0,72 0,04 321 3,42 1,54 0,09

Index profesni spoluprace TALIS

Bez ucitelskych vah 2013 Bez ucitelskych vah 2018
Kategorie N Mean SD SE N Mean SD SE
2 455 3,58 0,77 0,04 372 3,48 0,79 0,04
3 149 3,56 0,71 0,06 229 3,44 0,79 0,05
4 563 3,68 0,77 0,03 565 3,62 0,75 0,03
5 632 3,73 0,78 0,03 647 3,62 0,77 0,03
6 397 3,76 0,82 0,04 475 3,62 0,81 0,04
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Ptiloha 2
Popis pologiek jednotlivych indexii

Index profesniho rozvoje

TALIS 2013: prameér 7 skalovych polozek, otazka 22; ucitelé posuzovali

pozitivni u¢inek na vyuku u nésledujicich oblasti profesniho vzdélavani, po-

kud je obsahovalo. Nabidnuta byla skala 1 az 4, pficemz 1 = zadny, 2 = maly,

3 = stfedni, 4 = velky.

* Prohlouben{ faktickych znalosti a védomosti v pfedmétech, které vyucuiji;

* pedagogické kompetence pro vyuku mych pfedmétu;

* postupy hodnoceni vysledkt vzdélavani a uspésnosti zaku,

* piistupy k individualizovanému ucenf;

* chovani zaka a vedeni tfidy;

* vyuka prafezovych dovednosti (napf. feseni problému, dovednost ucit se);

* pifstupy k rozvijeni vseobecnych kompetenci potfebnych pro budouci
zameéstnani nebo dalsi studium).

TALIS 2018: soucet 7 dichotomickych polozek, otazka 25; ucitelé oznacovali

¢innosti profesniho rozvoje, které podle nich mély nejpozitivnéjsi vliv na styl

jejich vyuky.

* Vychazela z mych pfedchozich védomosti;

* uzpusobila se potfebaim mého osobniho rozvoje;

* probihala dels{ dobu, napt. nékolik tydnu i déle;

* konala se v mé skole;

¢ zucastnila se ji vétsina kolegt ze $koly;

* poskytovala moznosti kolaborativniho ucent;

* poskytovala mi pfilezitosti procvicit si a aplikovat nové postupy a poznat-
ky v mé tride.

Index zpétné vazby

TALIS 2013: pramér 5 $kalovych polozek, otazka 30; ucitelé posuzovali po-

zitivni vliv zpétné vazby v nabidnutych oblastech, jaké se jim ve skole dosta-

va. Odpovidali na ctyfstupnové skale 1 az 4, pficemz 1 = zadna pozitivni

zména, 2 = mald zména, 3 = stfedni zména, 4 = velkd zména.

*  Vase faktické znalosti a védomosti v hlavnim pfedmétu (¢i vice pfedme-
tech), ktery vyucujete;

* va$ zpusob organizace prace se tfidou;

* vase vyukové postupy;

* vase vyuzivani vysledkt hodnoceni zaka k tomu, aby se lépe ucili;

* vami uplatiiované metody pfi vyuce zakt se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami.
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TALIS 2018: soucet 6 dichotomickych polozek, otazka 30; ucitelé posuzovali

pozitivni vliv zpétné vazby, vibérem z nabidnutych oblasti.

* Prohloubeni mych faktickych znalosti a védomost{ v pfedmétech, které
vyucuji;

* pedagogické schopnosti pro vyuku mého predmeétu;

* vyuziti hodnoceni zdkt za Gcelem zlepseni jejich ucent;

* vedeni tfidy;

* metody vyuky zdkl se specidlnimi potfebami; metody vyuky v multikul-
turnim ¢i vicejazycném prostredi.

Index profesni spoluprace

Index byl vytvofen pramérem 8 skalovych polozek, které jsou identické

v obou datovych souborech TALIS 2013: otazka 33; TALIS 2018: otazka 32.

Ucitelé se vyjadfovali k frekvenci nabidnutych aktivit na Sestistupniové skale:

1 = nikdy, 2 = jednou za rok nebo méné ¢asto, 3 = 2—4krat za rok, 4 =

5-10krat za rok, 5 = 1-3krat za mésic, 6 = jednou za tyden nebo castéji.

*  Vyucuji tymove spole¢né s jinymi uciteli v téze tfide;

* pozoruji vjuku ostatnich ucitelt a poskytuji jim zpétnou vazbu;

* zapojuji se do spolecnych aktivit napfi¢ tfidami a vékovymi skupinami
(napt. do projekti);

*  vyménuji si u¢ebni materialy s kolegy;

* probiram s kolegy studijni pokroky konkrétnich zaku;

* spolupracuji s ostatnimi uciteli v této skole s cilem zabezpecit stejné stan-
dardy pfi hodnoceni pokroku zaku;

* Ucastnim se spole¢nych porad;

* spolecné s kolegy pracujeme na svém profesnim rozvoji.

Index bariéry profesniho rozvoje

Index byl vytvofen prumérem 7 skalovych polozek, které jsou identické ve

vsech datovych souborech TALIS 2013: otazka 27, NIDV 2015: otazka 8;

TALIS 2018: otdzka 27. Ucitelé vyjadfovali miru souhlasu s nésledujicimi

vyroky na ¢tyfstupnové skale: 1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = nesouhlasim,

3 = souhlasim, 4 = rozhodné souhlasim.

* Nemam potfebné predpoklady (napt. kvalifikaci, zkusenosti, odpracované
roky);

* profesni vzdélavani je pfilis financné narocné;

* zaméstnavatel jej dostate¢né nepodporuje;

* profesni vzdélavani koliduje s mym pracovnim rozvrhem,;

* nemam cas kvuli rodinnym povinnostem;

* neexistuje zadna vhodna nabidka profesniho vzdélavani;

* kucasti v aktivitich profesniho vzdélavani nejsem nijak motivovin/a.
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Piiloha 3
Stat’ k financovini aktivit profesnibo rozveje v CR

Zjistit presnou ¢astku, kterd je v CR kazdoroéné vynaklidana na profesni
rozvoj uditelt nenf snadné, jednalo by se o samostatnou analyzu zaloZzenou
na metodach desk research. Lze se vSak pomoci odhadu raimcoveé k této ¢ast-
ce piiblizit a poukazat, o jak rozsahlé prostiedky zejména z vefejnych zdroju
ziskanjch od dafiovych poplatniki CR ¢&i ze zahraniéi (napt. projekty Evrop-
ského socialniho fondu ¢i Sablony) se jednd. Vydaje na DVPP lze hradit
z ONIV. Dle Principt rozpisu rozpoctu piimych vydaji dzemnich samo-
spravnych celké regionalniho $kolstvi na rok 2022 MSM'T poskytlo na ONTV
celkovy objem finanénich prostfedki ve vysi 3,51 mld. K¢&. 3 745 ZS (véetné
7S s MS) obdrzelo pro rok 2022 na ONIV 1 426 mil. K¢ (viz opét Principy
rozpisu rozpoctu piimych vydaji regionalniho skolstvi izemnich samosprav-
nych celkt na rok 2022). Nutno vsak podotknout, ze z ONIV jsou hrazeny
vydaje skoly na dopravu pii akcich v ramci vzdélavani podle pfislusného
ramcového vzdélavaciho programu (RVP), vydaje na uc¢ebni pomticky, vyda-
je na $kolni potfeby a na ucebnice, pokud jsou podle skolského zikona po-
skytovany bezplatné, a na cinnosti, které pfimo souviseji s rozvojem $kol
a kvalitou vzdélavani, ale i ndhrady platu za doc¢asnou pracovni neschopnost
jakozto naklady vyplyvajici ze zakladnich pracovnépravnich vztaht. Vzhledem
k tomu, Ze zakladn{ skoly vyuzivaly poskytované DVPP v ramci prostfedkt
EU ze $ablon, mistnich akénich planid apod., odhadujeme, ze na DVPP bylo
v roce 2022 vynalozeno 100 mil. K¢.

Dle zpravy firmy Delloite ,,Prubézna evaluace implementace OP VVV
— Prabéznd zprava k 15. 3. 2023 (Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzde-
lavani; 2023) 1ze odhadnout finanéni prostiedky na DVPP pro ZS. Ve zpré-
ve se uvadi, ze v prvai vlné sablon vyuzilo DVPP v rozsahu 16 hodin 1 601
zakladnich $kol, DVPP v rozsahu 32 hodin vyuzilo 1 078 zakladnich skol.
V prvni vlné zakladni skoly mohly vyuzivat také DVPP v rozsahu 56 hodin
(384 zakladnich skol) a 80 hodin (294 zakladnich skol). Ve druhé viné Sablon
mohly zdkladni skoly vyuzivat DVPP v rozsahu 8 hodin a tuto moznost
vyuzilo 2 455 zakladnich $kol. Déle sdileni zkusenosti pedagogt z riznych
skol prostfednictvim vzajemnych navstév, v prvai viné vyuzilo 751, v druhé
vilneé 642 a ve tfeti viné 541 zakladnich skol. Profesn{ rozvoj pedagogt pro-
stfednictvim supersupervize, mentoringu ¢i koucingu vyuzilo ve druhé viné
181 zakladnich skol. Z hlediska finanénich prostfedkd bylo vynalozeno:
v obdobi 20162019 na $ablony pro MS a ZS 13 305 mil. K¢ (vizvy 02_16_022
a 02_16_023), v obdob{ 2018-2022 na $ablony II (MS a ZS$) 6 023 mil. K¢
(vyzvy 02_18_063 a 02_18_064) a v obdobi 2020-2023 na $ablony IIT (MS
a ZS) 3 063 mil. K¢ (vizvy ¢ 02_20_080 a 02_20_081). Na zakladé infor-
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maci poskytnutych Odborem administrace projektd regionalnfho $kolstvi
MSMT bylo na profesni rozvoj prostiednictvim zminénych $ablon finan-
covanych z opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavan{ (OP VVV)
kazdy rok v obdob{ 2016-2023 vynalozeno v praméru 122 mil. K¢ (viz na-
sledujici tabulku).

Prostfedky vynalozené na Mistni akén{ plany rozvoje vzdélavani prostied-
nictvim, ze kterych se také realizovaly aktivity DVPP a pfipadné dalsi akti-
vity DVPP financované z dalsich vyzev OP VVV, byly dle nasecho odhadu
v obdobné vysi jako Sablony. Celkové tedy mohlo byt na profesni rozvoj
pedagogi ZS v poslednich sedmi letech v priméru kazdoroéné vynaloZeno

350 milionu Ké.

Tabulka: Financni prostiedky vynaloené ze Sablon I-I11 v obdobi 2016-2023
na profesni rozvoj pedagogii 7.8 (na zakladé dat z MSM'T)

Tvp profesniho rozvoie Sablony T Sablony IT Sablony ITT Celkem
Zgap . °SZ S VOI€ | 2016-2019 | 20182022 | 2020-2023 -

pedagogt ) (K?) ) 9

Vadéldvinipedagogickich | 555 129 520| 287263 560 612 693 080

pracovniki

Tandemova vyuka 31197 800 35762 200 30 242 490 97 202 490

Vzdjemnd spoluprice 40485224 30796 752 71 281976

pedagogt

Sdileni zkusenosti

pedagogt z riznych

$kol/skolskych zafizeni 25722268 22759 260 9426 780 57908 308

prostiednictvim vzijem-

nych navstév

Veddlivinipedagogickeho| 50550 60| 12130 360 47 478 960

sboru

Zahranicni staze pedago- 46 527 675 46 527 675

gickych pracovnika

Ostatni a-kt1v1ty pro{esnh 26 540 622, 26 540 622,

ho rozvoje pedagogti

Profesn{ rozvoj pedagogt

prostiednictvim supervi- 10 792 086 10 792 086

ze/mentoringu/koucinku

Nové metody ve viuce/ 4328485 3179 268 7507 753

vzdélavani

Celkem 489 043 519 402 692 486 86196 945 977 932 950
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