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ABSTRAKT
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Uvod

Vycet autort, ktefi zduraznuji dalezitost profese ucitele pro kvalitu vzdélava-
ni, by saim o sobé pfesdhl moznosti jednoho ¢lanku. Role ucitele, ktery je
vedle rodiny zavaznym aktérem formovani znalosti i dovednosti a chovani
i moralniho rozvoje déti, je ve vychoveé mladé generace pfes vSechny zmeny
ve Skolnim vzdélavan{ stdle povazovana za nezastupitelnou. Naroky spojené
s vikonem ucitelské profese se dale v dasledku aktualnich promén role ucite-
le zvysuji. Podileji se na skutecnosti, ze je ucitelstvi fazeno ke znacné stresu-
jicim profesim (Kot’a, 2011; Stétovska & Skalnikova, 2004; Rehulka, 2016).
Pro splnéni profesnich oc¢ekavani a pozadavki, které mivaji potencial piekro-
¢it adaptacni kapacitu ucitele a pferust na uroven stresu (Paulik, 2017), jsou
potiebné urcité osobni i objektivn{ organizac¢ni podminky. Zminime-li se
alesponi o nékterych zdkladnich subjektivnich pfedpokladech, 1ze k nim fadit
vedle profesnich kompetenci (véetné dispozic ke zvladani pracovni zatéze)
pracovni{ angazovanost pfizna¢nou mimo jiné zaujetim svou praci, elanem ¢i
ochotou a schopnosti aktivné pfispivat k feseni vznikajicich problému i nad
ramec stanovenych povinnosti (Paulik, 2017) anebo hodnoceni vlastni prace
jako dobfe fizené a organizované, smysluplné a uspokojivé (Paulik, 1999).

K podstatnym organiza¢nim pfedpokladiim napliovani ucitelské role mu-
zeme fadit vedle vhodného slozeni (po odborné 1 osobnostni strance) pedago-
gického sboru také jeho stabilitu, kterou narusuji napf. pfedc¢asné odchody
ucitelt z profese (atrice) zalozené na vlastnim rozhodnuti. Tyto odchody se
podileji na nedostatku kvalitnich uciteldi v fadé zemi (Kostelecka et al., 2023).

1 Pracovni spokojenost uciteli

V nasem clanku se zaméfujeme na zjistovani pracovni spokojenosti, kterd je
v psychologii prace a organizace povazovana za dilezity fenomén s organi-
za¢nimi, zdravotnimi i ekonomickymi konsekvencemi (Bowling et al., 2011;
Riggio, 2018). Obsahly prehled teorii pracovni spokojenosti pfinasi napf.
Kollarik et al. (2011). Fenomén pracovni spokojenosti budi pozornost sim
o sob¢ jako podstatna charakteristika prozivan{ ucitelti i v souvislosti s fese-
nim fady problému v teorii i praxi (OECD, 2020).

Spolu s dalsimi konstrukty zaloZzenymi na subjektivnim hodnocen{ prace
a podminek jejtho vykonu (jako je napf. subjektivni pracovni zatéz, smysl
prace, pracovni angazovanost) se pracovn{ spokojenost fad{ k faktorim,
které vyznamné souviseji s celkovym piistupem ucitelt k praci. To se jevi
jako evidentni jak intuitivné, tak na zakladé vyzkumu zaméfenych na pfislus-
né konstrukty. Pfestoze vztah spokojenosti a pracovni vykonnosti v obecné
roviné neni ptimy (Judge et al., 2001; Paulik, 1999), je zfejmé realny pfedpo-
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klad, Ze ,,0d ucitelt siln¢ nespokojenych v oblasti prace se jiste¢ neda ocekavat,
ze budou velmi aspésn{ ¢i uzitecni ve svém povolani® (Pracha, 2002, s. 78).

Pracovni{ spokojenost rovnéz patfi k faktorim souvisejicim s ochotou
setrvat v profesi ¢i na pracovisti. I kdyz néktef{ autofi zabyvajici se touto
otazkou mezi pfic¢iny atrice pracovni spokojenost ucitelt explicitné neuva-
deji (Kostelecka et al., 2023; Rozkovcova & Urbanek, 2017), jejf podil je zde
implicitné zahrnut jako prozitkovy korelat hodnocen{ price a pracovnich
podminek, ktery ovliviiuje rozhodovan{ uciteld o setrvani v profesi, coz pod-
poruiji i dalsi studie (Paulik, 2007).

Pracovni spokojenost je také dilezitou soucasti fenoménu wellbeing (Diener
& Biswas-Diener, 2008) povazovaného mimo jiné za podstatnou charak-
teristiku zdravi 1 kvality zivota (Kebza, 2005). Pracovni spokojenost je stu-
dovana v rozmanitych souvislostech, pficemz riazni autofi poukazuji na jeji
pozitivni vztah k utvafeni pocitu smysluplnosti price a pracovni angazo-
vanosti (Paulik, 2017) a zdporny vztah k rozvoji exhaustivniho syndromu
vyhoteni (burnont) (Smetackova et al., 2019) ¢i tendencim k odchodu z pro-
tese, ptipadné¢ z dané skoly (Paulik, 2007).

Pro nase ucely mizeme vyjit z vymezeni pracovni spokojenosti ucitele
jako zazitkového jevu s hédonickou (libou, ¢i nelibou) dimenzi ,,zalozeného
na kognitivaim hodnocenf jedince: (a) jeho celkové situace (generalizované,
agregované) v profesi vychazejici z bilance kladu a zaport; (b) jeho aktual-
ni situace a raznych dil¢ich slozek vykonu profese (Paulik, 2012, s. 139).
Hodnoceni se opira o porovnani ocekavani ucitele s realitou, jejiz soucasti
muze byt i komparace vlastnf{ situace a situace jinych lid{ ¢i profesnich skupin
a také hodnoceni naro¢nosti vlastni prace. Ocekavani je ovliviiovano fadou
okolnosti, jako jsou napf. osobnostni dispozice, hodnoty, zvyklosti apod.

Pro zjistovani pracovni spokojenosti existuje mnozstvi metod. Ve vyzku-
mu tohoto fenoménu u ucitelt se vyuzivaji metody vytvofené pfimo pro né
jako napt. TSS — Teaching Satisfaction Scale (Ho & Au, 2006) nebo TJSS —
Teacher Job Satisfaction Scale (Pepe et al. 2017) a metody urcené pro rtzné
profese bez specifikace jako napf. MSQ — Minnesota Satisfaction Question-
naire (Weiss et al., 1967a), Job Descriptive Index (JDI; Smith et al., 1969)
nebo u nas zavedena $kala Prace a zaméstnani, ktera je soucasti Dotazniku
zivotni spokojenosti (Fahrenberg et al., 2001).

Jeden z autoru této studie se zabyva pracovni spokojenosti ucitelt fadu
let. Pfed vice nez dvaceti lety zacal ve vyzkumu pouzivat vlastni inventaf
s pracovnim nazvem Hodnoceni spokojenosti uciteld (HSU), ktery byl
publikovan v knize o pracovn{ spokojenosti ucitela (Paulik, 1999). Od té
doby tuto metodu pouzivaji i dalsi badatelé a studenti v ramci kvalifikacnich
praci (Baudis, 2016; Capek, 2010; Slezackova & Skrabska, 2013; Stétovska
& Skalnikova, 2004 a dalsf). Autor byl opakované zadan o poskytnuti udaji
o jeji validizaci ¢i standardizaci metody.
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Cilem tohoto piispévku je dotazeni zminéné metody do psychometricky
pfijatelné podoby vcetné jejiho konceptuilniho rdmce a jeji predlozeni
odborné vefejnosti k pouziti ve vyzkumu. Domnivame se, ze o vyuziti této
pomérné jednoduché ptvodni metody zaméfené pfimo na pracovni spoko-
jenost ucitela by mohl byt v odbornych kruzich zdjem.

2 Popis nastroje

Nas$ inventaf vychazi z puvodniho zaméru sledovat pracovni spokojenost uci-
teld v $irsim kontextu — v souvislostech s nékterymi dalsimi jevy, jako je pra-
covni zatéz, dulezitost pficitana ucitelstvi nebo hodnoceni nékterych znakt
vlastni osoby a zdravotniho stavu (Paulik, 1995). Polozky byly zalozeny jednak
na pfimém dotazu na urcitou proménnou, jak je v podobnych vyzkumech
celkem bézné (Travers & Cooper, 1996), jednak zjist'ovaly spokojenost neptimo
s vyuzitim hypotetické moznosti nové volby profese nebo skoly.

Polozky tykajici se spokojenosti s ucitelskou profes{ byly voleny na zakla-
de vlastni zkusenosti i s ohledem na odbornou literaturu (Pierce & Molloy,
1990). Postupem casu jsme inventaf zaméfovali zejména na pracovni{ spoko-
jenost. Na zaklad¢ polozkové analyzy byly vyfazeny polozky, které sdilely
s ostatnimi polozkami minimalni mnozstvi rozptylu a korelovaly s nimi
pouze velmi slabé. Zbylych 11 polozek spolu vyznamné koreluje a sdileji
pfijatelné mnozstvi rozptylu. Polozky 5-11 jsou uvozeny stejnymi slovy
(,,Na skole, kde prave pasobim, jsem...”). Na vSechny polozky mohou re-
spondenti odpovidat pomoci pétibodové skaly. Kompletni podobu dotazni-
ku lze nalézt v piiloze 1.

3 Popis vyzkumného souboru

Soubor pro ovéfeni metody tvofilo celkem 3 136 ucitelt. K ucasti na vyzku-
mu byli ziskdni pfimo autory na raznych odbornych a vzdélavacich akcich
pro ucitele ¢i poucenymi studenty v letech 2016—2019. Vsichni odpovidali
na otazky metodou ,,tuzka papir”. Pfiblizné¢ dvé tfetiny (z = 1982, 63 %)
souboru tvofily Zeny, jednu tfetinu muzi (# = 1154, 37 %). Pfes tisic uciteld
(n = 1094, 35 %) ptisobilo na prvnim stupni zakladn{ skoly, na druhém stup-
ni zakladn{ skoly 569 (18 %). Na stfedni skole vyucovalo 1 473 (47 %) respon-
dentd, z toho 210 (7 %) na gymnaziu. Vék respondentt se pohyboval od
20 do 70 let s pramérem 41,2 let (§D = 10,4). Uvadéné trvani praxe bylo
v rozpéti méné nez 1 rok po 49 let s pramérem 15,7 let (§D = 10,7). Popis
souboru z hlediska pohlavi, véku i délky praxe v zavislosti na typu skoly,
kde ucitel pracuje, ukazuje tabulka 1.
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Tabulka 1
Popis souboru 3 hlediska poblavi, vékn a délky praxe v zdvislosti na typu skoly
1. stupen 2. stupen Stfedni Gymnézium
Proménné zakladni $koly | zakladni §koly skola
n/M |%/SD| n/M |\%/SD| n/M |%/SD| n/M |%/ SD

Pohlavi

Muz 279 26 185 33 587 46 103 49

Zena 815 74 384 67 676 54 107 51
Vek 41,0 | 10,5 | 41,5 | 101 | 411 | 104 | 419 | 104
Délka praxe 16,6 | 108 | 177 | 10,8 | 138 | 104 | 170 | 105

Pozn.: Vék 1 délka praxe jsou uvedeny v letech. Pro pohlavi jako kategorickou proménnou
jsou uvedeny absolutni (n) a relativni (%) cetnosti, pro vék a délku jako kvantitativni pro-
ménné jsou uvedeny praméry (M) a smérodatné odchylky (SD).

4 Statisticka analyza dat

Data byla zpracovana v programu R verze 4.0.2 (R Core Team, 2017)
s vyuzitim nasledujicich bali¢ku: readxl verze 1.3.1 (Wickham & Bryan, 2019)
pro import dat; dplyr verze 1.0.8 (Wickham et al., 2022) pro manipulaci s daty;
psych verze 2.2.5 (Revelle, 2017) pro zakladn{ polozkovou analyzu; lavaan
verze 0.6—12 (Rosseel, 2012) pro odhad strukturnich modela (véetné explo-
rac¢ni a konfirmacni faktorové analyzy) a faktorovych skoéra; ggplot2 verze
3.3.5 (Wickham, 2009) a pro tvorbu grafi; a tidySEM verze 0.2.3 (van Lissa,
2022) pro tvorbu strukturnich diagrama.

Dale byla provedena explora¢ni faktorova analyza. Pocet faktort k extrak-
ci byl urc¢en pomoci Hornovy paralelni analyzy, jejiZz podstatou je porovnani
hodnot vlastnich ¢isel z pozorovanych dat se simulovanou distribuci vlastnich
¢isel nekorelovanych proménnych, ktera vznikne ndhodnym resamplingem
puvodnich dat (Auerswald & Moshagen, 2019). Pro odhad strukturnich
modeld (explora¢ni i konfirmaéni faktorova analyza) byl pouzit estimator
MLR (robust maximum likelihood), protoze poskytuje relativné nezkreslené
a precizni odhady faktorovych nabojt i korelaci mezi faktory v ptipade ordi-
nalnich indikatora se ¢tyfmi a vice kategoriemi (Li, 2016).

Jako indexy shody s daty uvadime y*-test modelu, comparative fit index
(CFI), root mean square error of approximation (RMSEA) a standardized
root mean square residual (SRMR). X?-test ovéfuje exaktni shodu s daty
a u vétsich vzorkt (nad 200 piipadt) je téméf vzdy signifikantni. CFI je
meéftitkem zlepseni{ shody s daty ve srovnani s nulovym modelem, pfedpokla-
dajicim nulové kovariance mezi proménnymi; vyssi hodnota CFI znamena
lepsi shodu s daty, pficemz hodnoty 0,90 a vice jsou obvykle povazovany za
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ptijatelné. RMSEA je méfitkem toho, nakolik se pfedkladany model odchy-
luje od modelu, ktery by se dokonale shodoval s daty; niz$i hodnoty tedy
znamenaji lepsi shodu s daty a hodnoty 0,08 nebo 0,10 a nizsi jsou obvykle
povazovany za piijatelné. SRMR je standardizovanym méfitkem toho, na-
kolik se korelace predikované modelem odchyluji od pozorovanych, ale na
rozdil od RMSEA ¢i SRMR nezahrnuje zadnou penalizaci za komplexitu
modelu; niz$f hodnoty znamenaji lepsi shodu s daty a hodnoty 0,08 a nizsi
jsou obvykle povazovany za pfijatelné. Pro pfehled indext shody s daty a dis-
kuzi o uzivanych cutoffech viz napt. Kenny (2020) nebo Xia & Yang (2019).

5 Deskriptivni statistiky
Nejprve byly vypocteny zakladni deskriptivni statistiky polozek. Tabulka 2

ukazuje praméry a smérodatné odchylky polozek, koeficienty Sikmosti, $pi-
catosti a obtiznosti (popularity) a také odhad sdileného rozptylu, korigovanou

Tabulka 2
Zdkladni statistiky pologek

Polozky Cetnosti odpovedi (%)
(zkraceno) 01]02|03|04| 05

Zaméstnan{ 3,65 | 0,82 |-0,89] 0,39 | 0,66 | 0,42 | 0,58 | 1 |12 |17 | 62| 8

M SD | Skew | Kurt | p | SMC r

>

Vybér ucitelstvi | 3,28 | 1,14 | -0,14 [-0,80| 0,57 | 0,39 | 0,51 | 6 | 20 | 30 | 27 | 17

Vibeér gkoly 3,64 | 1,10 |—0,42|-0,62| 0,66 | 0,31 | 0,56 | 3 | 13| 27 | 31 | 26
uDC‘::lZS‘;OISt 409 | 0,83 |-0,78 0,54 | 077 | 0,13 | 033 | 1 | 3 | 17 | 45 | 34
Zaci 3,43 | 0,85 |-0,57|-0,27| 0,61 | 025 | 048 | 1 | 15|28 50| 5
Kolegové 3,87 | 077 |-0,69| 0,85 | 072 | 026 | 051 | 1 | 5 | 19|57 18
Nadfizeni 3,62 | 0,99 |-0,68| 0,07 | 0,65 | 034 | 057 | 3 |11 | 23|47 16

Rodice zaka | 3,22 | 0,82 |—0,24| 0,09 | 0,56 | 0,17 | 0,37 | 2 | 14 | 47 | 33| 4

Materialni

3,09 | 1,07 [-0,07|-0,82] 0,52 | 031 | 043 | 6 |27 |28 |31 8

vybaven{ ’ ’
Prostfedi 3,50 | 1,01 |-0,42|-0,52] 0,62 | 0,37 | 0,57 | 2 | 16 | 24 | 42 | 14
Plat 2,30 | 1,02 | 0,49 |-0,50| 0,32 | 0,23 | 0,50 | 24 | 39 | 22 | 13| 2

Pozn.: n = 3136. Polozky byly bodovany na skdle od 1 do 5. Skew = $ikmost, Kurt = $picatost,
p = obtiznost (popularita) polozky, SMC = odhad podilu sdilené¢ho rozptylu (¢tverec vice-
nasobné korelace se vSemi ostatnimi polozkami jako prediktory a danou polozkou jako za-
vislou proménnou), r = korigovana korelace polozky se zbytkem $kaly. O1 az O5 oznacuji
jednotlivé odpovédni kategorie.
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korelaci polozky se zbytkem $kaly a Cetnosti jednotlivych odpovédnich ka-
tegorii. Jak muzeme vidét, obtiznost (popularita) polozek se pohybovala
v rozmezi od 0,32 (polozka 11, plat) po 0,77 (polozka 4, dtlezitost ucitelstvi).
Z4dna z polozek tedy nebyla extrémné snadna ani obtizna. Absolutni hodnota
koeficientt Sikmosti a $picatosti byla u vSech polozek nizsi nez jedna,
distribuce odpovédi na polozky tedy nebyly nijak extrémné sikmé ani $picaté.
Faktorova analyza totiz pfedpoklada, ze zdrojem sdileného rozptylu mezi
polozkami je soubor latentnich proménnych, a pokud tedy urcité polozky
s ostatnimi nesdilejf zadny rozptyl, nemohou méfit tytéz latentni proménné.

6 Faktorova analyza

Polozky inventafe byly podrobeny explora¢ni faktorové analyze. Abychom
mohli vysledny model nezavisle ovéfit na novém souboru dat, byla tato ana-
lyza provedena pouze u souboru muzu a vysledny model byl nakonec ovéfen
u souboru zen. K urcen{ poctu faktort k extrakci byla pouzita Hornova pa-
ralelni analyza a inspekce sutinového grafu. Obé tyto metody jednoznaéné
nasvédcovaly dvoufaktorovému feseni, proto byly extrahovany dva faktory.
Vysledny explora¢ni faktorovy model ovsem vykazoval pomérné nizsi shodu
s daty, y* (34, » = 1154 muzt) = 416,01 p < 0,001, CFI = 0,860, RMSEA =
0,099 (90 % CI [0,090; 0,107]), SRMR = 0,048.

Na zakladé¢ analyzy rezidudlnich korelaci, modifika¢nich indext a vyzna-
mu polozek byly proto povoleny korelace mezi rezidui dvou para polozek,
a to polozek 5 a 8 a polozek 9 a 10. To, pro¢ spolu tyto polozky korelovaly
silnéji, nez by vysvétloval efekt dvou latentnich proménnych, lze vysvétlit
pomérné jednoduse. Polozky 5 a 8 hovofi o spokojenosti s zaky a rodici zakda,
ale je pravdépodobné, Ze se vztahy s zaky promitaji do vztaht s rodici zaka
— nebo naopak, Ze se vztahy s rodi¢i promitaji do vztaht s zaky. Polozky 9
a 10 se vyznamove prekryvaji, protoze ,materidlni vybaveni® je soucasti
,»prostiedi® skoly. Po povoleni téchto rezidualnich korelaci jiz vykazoval
vysledny model pfijatelnou shodu s daty, y* (32, » = 1154 muzt) = 275,38,
» <0,001, CFI = 0,911, RMSEA = 0,081 (90 % CI [0,073; 0,090]), SRMR =
0,040.

Pro dosazeni parsimonniho modelu jsme postupné fixovali nesignifikant-
ni (p < 0,005) naboje polozek na nulu. Ve findlnim modelu tak mély polozky
1 a 2 naboje pouze na faktoru 1, polozky 6 az 10 pouze na faktoru 2 a poloz-
ky 3 az 5 a 11 naboje na obou faktorech. Tento model byl nejdfive odhadnut
na souboru muzt, kde vykazoval pfijatelnou shodu s daty, y* (37, » = 1154
muzt) = 285,34, p < 0,001, CFI = 0,909, RMSEA = 0,076 (90 % CI [0,068,;
0,084]), SRMR = 0,043.
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Obrazek 1
Findlni model (standardizované veseni)

Pogn.: y* (37, n = 3136) = 426,50, p < 0,001, CFI = 0,938, RMSEA = 0,058 (90 % CI [0,053;
0,063]), SRMR = 0,031. Vsechny zobrazené koeficienty jsou statisticky vyznamné na urovni
p < 0,001. V hranatych zavorkach jsou uvedeny 95% intervaly spolehlivosti. Faktor F1 reprezen-
tuje spokojenost s ucitelstvim jako profesi, faktor F2 spokojenost s pracovistém. Polozky zaci-
naji pismenem ,,P“ (P01 = spokojenost se zaméstnanim, P02 = pravdépodobnost opakované-
ho vybéru ucitelstvi, P03 = pravdépodobnost opakovaného vybéru stejné skoly, P05 = dule-
zitost ucitelstvi, P05 = spokojenost se zaky, P06 = spokojenost s kolegy, P07 = spokojenost
s nadfizenymi, PO8 = spokojenost s rodici zaka, P9 = spokojenost s materidlnim vybavenim,
P10 = spokojenost s prostfedim, P11 = spokojenost s platem).

Nasledné jsme model ovéfili na vzorku zen, kde rovnéz vykazoval dobrou
shodu s daty, ¥* (37, » = 1982 zen) = 283,35, p < 0,001, CFI = 0,934, RMSEA
= 0,058 (90 % CI [0,052; 0,064]), SRMR = 0,032. U celkového vzorku vyka-
zoval model také dobrou shodu s daty, y* (37, » = 3136) = 426.50, p < 0,001,
CFI = 0,938, RMSEA = 0,058 (90 % CI [0,053; 0,063]), SRMR = 0,031.

Strukturu a standardizované koeficienty modelu ukazuje obrazek 1.
Podle vzorce faktorovych naboja jednotlivych polozek je mozné prohla-
sit, ze faktor F1 postihuje spokojenost respondentu s tim, ze se stali uciteli
(a nevénuji se né¢jaké jiné profesi). Nejsilnéjsi naboj u tohoto faktoru meéla
pfitom polozka 1, ktera se tdze pfimo na to, nakolik je respondent spokojen
se svou profesi ucitele. Faktor F2 reprezentuje spokojenost s pracovistém, to
znamena spokojenost respondentd s praci a situaci na skole, na které prave
pracuji. Nejsilnéjsi naboje u tohoto faktoru mély polozky tykajici se spokoje-
nosti s nadfizenymi, kolegy a prostiedim $koly, coz jsou vsechny aspekty
pracovni spokojenosti, které je mozné zménit pfechodem na jiné pracovisté
(8kolu), aniz by byla nutnd zména profese.
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7 Efekt pohlavi, véku a Skoly na faktorové skory

Nakonec jsme odhadli skéry vSech respondentti na obou faktorech pomoci
regresni metody (DiStefano et al., 2009). Tato metoda vyuziva linearné re-
gresnfho modelu pro predikci faktorovych skoért (ty jsou zavislymi pro-
meénnymi) a odpovédi na jednotlivé polozky jsou chapany jako prediktory.
Vahy jednotlivych prediktort jsou vypocteny tak, ze se inverzni kovariacni
matice polozek nasobi matici faktorovych naboji a kovarianci mezi faktory.
Vysledné odhady faktorovych skort tak zohlednuji nejen to, jak dobrym
indikatorem je dana polozka (jak silny ma faktorovy naboj), ale také korelaci
mezi polozkami a mezi faktory, coz maximalizuje validitu (determinaci,
korelaci s latentnimi promeénnymi) takto odhadnutych skért (DiStefano et
al., 2009; podrobnéji viz Grice, 2001).

Odhad reliability faktorovych skoéra ¢inil 0,79 pro prvni faktor a 0,76 pro
druhy faktor. Faktorové skory jsme nasledné pouzili jako zavislé proménné
v linearné regresnich modelech s pohlavim, vékem a skolou (a v§emi interak-
cemi) jako prediktory. Celkove vysvétlovaly tyto prediktory pfiblizné pouze
2% rozptylu skérua faktoru 1, R* = 0,018, adj. R* = 0,013, F(15; 3120) = 3,83,
»<0,001, a ptiblizné 6 % rozptylu skért faktoru 2, R* = 0,062, adj. R* = 0,057,
F(15; 3120) = 13,68, p < 0,001.

Obrazek 2 ukazuje zavislost faktorovych skért na skole, pohlavi a véku
graficky. Jak muzeme vidét, u uciteld na prvnim stupni zakladni $koly se
prumeérné (predikované) hodnoty obou faktoru pfili§ neodchylovaly od nuly
(sttedni hodnoty celkového souboru) a pohlavi i vek mély jen zanedbatelny
efekt. Na druhém stupni zdkladni skoly méli muzi mirné nadpramérné ské-
ry faktoru 1, zatimco zeny mirné podprimérné, ale veék zde mél na skory
faktoru 1 jen zanedbatelny efekt; také na faktoru 2 méli muzi mirné nadpra-
meérné skory, zatimco u Zen byl patrny efekt véku (mladsi Zeny mély mirné
podprumeérné skory, starsi zeny mirné nadpramérné skéry na faktoru 2).
Pokud jde o stfedni $koly, zda se, Ze zejména u muzi zde mél efekt vek:
mlad$f muzi vykazovali mirné podpramérné skéry na faktoru 1 a vyrazné
podprameérné skéry na faktoru 2; u zen byl efekt veéku slabsi (mladsi zeny
vykazovaly pramérné skory na obou faktorech, zatimco starsi Zeny mirné
nadpriamérné). Konecné specialné v ptipadé gymnazii vykazovaly Zeny mir-
né podprameérné skory na faktoru 1 a mirné nadprimérné skéry na faktoru
2 bez ohledu na vek; u muza mél na rozdil od Zen opét efekt vek: mladsi muzi
vykazovali mirné podprimeérné, zatimco star$i muzi mirné nadpramérné
skoéry obou faktoru.
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Obrazek 2
Zdvislost faktorovych skorii na Skole, poblavi a véku

Pozn.: Faktor F1 reprezentuje spokojenost s ucitelstvim jako profesi, faktor F2 spokojenost
s pracovistém. ZS = zékladni kola. Vystinované oblasti vyznacuji 95 % intervaly spolehli-

vosti regresnich pfimek.



INVENTAR KE ZJISTOVANT PRACOVNI SPOKOJENOSTI UCITELU 15
8 Diskuze

Dulezitost informaci o pracovni spokojenosti ucitelti, chdpanou ve shodé
s fadou autort jako prozitkovy jev zaloZzeny na subjektivnim hodnocen{ pra-
covni situace, je zfejma z fady dtvodu, o nichz jsme se zde zminovali, spise
ramcové.

K méfeni pracovni spokojenosti ucitelt 1ze pouzit z mnozstvi existujicich
metod ty, které jsou urcené primarné pro uditele, i ty, které nejsou profesné
specifické a méf{ pracovni spokojenost u riznych profesi.

Prikladem metod profesné specifickych mize byt Teaching Satisfaction
Scale (TSS; Ho & Au, 2006) nebo Teacher Job Satisfaction Scale (T]SS;
Pepe et al. 2017). TSS je kratka, pétipolozkova skala, ktera se zaméfuje pou-
ze na spokojenost se samotnou profesi ucitele (v jaké mife je ucitel spokojen
s tim, ze je ucitelem). TJSS je také pomérné kratka skala, ale zaméfuje se na
spokojenost s ostatnimi lidmi, s nimiz ucitel v ramci své profese pfichazi
v kontakt, konkrétné na spokojenost se spolupracovniky, spokojenost s zaky
a spokojenost s rodici zaka. Na rozdil od TSS a TJSS ma nase $kéla Sirsi
zaméfeni, protoze méfif jak spokojenost s ucitelstvim samotnym, tak spoko-
jenost s podminkami vykonu této profese.

Mezi obecné dotazniky pracovni spokojenosti patfi napf. Job Descriptive
Index (JDI; Smith et al., 1969), Job In General (JIG; Ironson et al., 1989)
nebo Minnesota Satisfaction Questionnaire (MSQ; Weiss et al., 1967a).
JDI mefi nekolik dimenzi pracovni spokojenosti, napf. spokojenost s praci
samotnou, s platem, s moznostmi kariérnfho postupu a vyvoje, s nadfize-
nymi a se spolupracovniky. Oproti nasemu inventdfi je delsi, obsahuje celkem
72 polozek; kazda polozka pfedstavuje jedno adjektivum a respondent ma
rozhodnout, zda dané adjektivum (napf. ,,podnécujici®) vystihuje napft. jeho
spolupracovniky. JIG je zkracenou verzi JDI. Zahrnuje celkem 18 polozek
a je zaméfen na méfeni obecné pracovni spokojenosti, nikoli na jednotlivé
fazety pracovni spokojenosti.

MSQ je komplexni multidimenzionaln{ dotaznik pro méfeni pracovni spo-
kojenosti u pracovanikt riznych profesi, tedy nejen uciteld. Obsahuje celkem
100 polozek rozdélenych do 20 subskal (véetné napf. spokojenosti s platem
a odménami, s moznost{ uplatnit své schopnosti, s kariérnim postupem nebo
se spolupracovniky). Existuje také zkracend verze MSQ (Weiss et al., 1967b)
zahrnujici pouze 20 polozek. Vyplnéni této zkracena verze je pochopitelné pro
respondenty méné narocné, ale nezachycuje pracovni spokojenost v takové
komplexité jako puvodni delsi verze. Nas dotaznik ma bliZze k této zkracené
verzi, nebot’ také zahrnuje mensi mnozstvi polozek, ale vice se zaméfuje na
specifické aspekty spokojenosti s praci u uciteli, napt. spokojenost s zaky
a rodici zakt; MSQ takto specifické polozky neobsahuje.
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V soucasnosti bohuzel neexistuje oficialni ceska adaptace téchto metod.
Jedinou oficialni metodou pouzivanou v Cesku, ktera zahrnuje méfeni pracov-
ni spokojenosti (nenf ale zaméfena pfimo na ucitele) prostfednictvim jedné ze
subskal, je Dotaznfk Zivotni spokojenosti (DZS; Fahrenberg et al., 2001).
Jedna se o dotaznik métici deset oblasti zivotni spokojenosti véetné spokoje-
nosti s praci a zaméstnanim a spokojenost{ s financ¢n{ situaci, pficemz kazda
ze subskal DZS obsahuje sedm polozek. Na rozdil od naseho dotazniku se
jedna o metodu dostupnou pouze komeréné, ktera je uréena obecné populaci
a neméfi jen spokojenost pracovni, ale napft. i spokojenost se zdravim, s trave-
nim volného ¢asu ¢i s vlastni osobou a také obecnou zivotni spokojenost.

Uvedené vysledky tedy sveédéi pro pouzitelnost nasi metody ke zjistovani
pracovni spokojenosti ucitelt v praxi. Znalost stavu v této oblasti miize zna-
menat dalezitou zakladnu pro snahu vedeni skoly pfi hledani cest ke zvyso-
vani pracovni spokojenosti, pfipadné k pfedchazeni naristu nespokojenosti
ucitelt na dané skole. Kromé toho je mohou nase vysledky (aniz bychom je
chtéli piecenovat) pfispét i k dalsimu prohloubeni Gvah o mozném ovliv-
flovani pracovni spokojenosti v individualnich ptipadech.

Na zakladé zminovanych vysledkl se zd4, ze u uciteli je vhodné pocitat s
urcitymi souvislostmi pracovni spokojenosti u obou jejich faktora, které jsme
sledovali (spokojenost s profes{ ucitele jako takovou a spokojenost
s podminkami na skole, kde je ucitel zaméstnan). V tomto smyslu jsme zazna-
menali efekt stupné skoly (podle véku zaku), pohlavi (podle toho, jak se sami
respondenti na zakladé vlastniho svobodného rozhodnuti zatadili) a veku
uciteld na pracovni spokojenost. K podobnym zavéram dospéli i nektefi za-
hrani¢ni autofi (Toropova et al., 2021; Travers & Cooper, 1996), ovSem je
tfeba vzit v potaz, ze vysledky raznych vyzkumt nevyznivaji vzdy zcela kon-
zistentné. Navic pozorované efekty jsou ve vétsiné piipadd pomérné malé.
Tak tomu bylo i u naseho vyzkumu, kde se u uciteld na prvnim stupni zaklad-
ni skoly efekt veéku ani pohlavi vyznamnéji neprojevil. Na druhém stupni byli
muzi ponékud spokojenéjsi s ucitelskou profesi nez zeny (spokojenost muzi
byla mirné¢ nadprimérna, zatimco u zen mirné podprimérna). Vék pfitom
mél jen zanedbatelny efekt. Také ve spokojenosti s pracovistém méli muzi
mirné nadpramérné hodnoty. U zen zde byl patrny efekt véku (mladsi Zeny
mély mirné podpramérné skory, starsi Zzeny mirné nadpramérné).

V ptipadé uciteld na stfednich skolach se zda, Zze zejména u muzt mél
urcity efekt veék: mladsi muzi vykazovali poneékud nizsi spokojenost (mirné
podprimérné skory) s ucitelskou profesi i s pracovistém (vyraznéji podprii-
mérné skory). Tento efekt vsak pravdépodobné mohl byt disledkem zejména
toho, Ze mezi respondenty se vyskytla mensi skupina mladsich muzt s velmi
nizkou spokojenosti a také mensi skupina starsich muzt, u nichz byla patrna
vysoka spokojenost. U zen byl efekt veéku slabsi (mladsi Zeny vykazovaly
prameérné skory v obou faktorech, zatimco starsi zeny mirné nadpramérné).
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Koneéné pokud jde o gymnazia, tak zde vykazovaly ucitelky ponékud
niz$i (mirné podprameérné skoéry) spokojenost s ucitelstvim a lehce zvysenou
(mirné nadpramérné skory) spokojenost s pracovistém bez ohledu na vék.
U muzt se na rozdil od Zen vliv véku na pracovni spokojenost i spokojenost
s pracovistém do jisté miry projevil (mlads{ muzi vykazovali mirné podpru-
meérné, zatimco stars{ muzi mirné nadprameérné skéry obou faktort).

Zvazime-li tedy na zavér, co je mozné s ohledem na nase zjisténi délat pro
zlepSeni pracovni spokojenosti uciteli, mizeme se inspirovat fadou namétt
raznych autora (Paulik, 1999; Pricha, 2002). V navaznosti na nase vysledky
se jevi jako pfijatelna moznost opfit se napt. o pfehled postupt navrhova-
nych autory Grawitzch et al. (2006) na zaklad¢ analyzy Cerpajici z mnoha
odbornych zdroji. Dulezité je sledovat priubézné a systematicky vyvoj indi-
vidualni pracovni spokojenosti ucitelt na skole a zaméfit se na konkrétni
pticiny zvySené nespokojenosti. Jednani s uciteli je vhodné vést diskrétné
a respektovat davérnost jejich sdéleni. Dale je vhodné neopomijet otazky
adekvatniho vybaveni (prostory, pomtcky), otazky jasného vymezen{ rolf ¢i
naroc¢nosti pracovnich ukolt a jejich distribuce (mozny pocit nespravedlnosti
rozdéleni ukold). Dulezité je rovnéz vytvafet podminky pro osobni rozvoj
ucitelt (poskytovat potfebné relevantni informace, moznosti dalsiho vzdeé-
lavanf) a pro jejich zapojen{ do rozhodovan{ o podstatnych zalezitostech skoly,
ocenovat vynalozené pracovn{ usili a dosazené vysledky, podporovat
rovnovahu mezi pracovnimi ukoly a mimopracovnim zivotem (work—/ife
balance) a také pozitivni mezilidské vztahy (hledat napf. konstruktivni feseni
ptipadnych interpersonalnich problému atd.).

9 Pfednosti a limity naseho dotazniku

Nas dotaznik ma néekolik prednosti. Je volné dostupny a relativné casove
nenarocny (jeho vyplnén{ by mélo zabrat okolo dvou minut), nebot’ zahrnu-
je dohromady pouze jedendct polozek. Obsahuje polozky specificky zaméfe-
né na profesi ucitele a ucitelstvi, a ma tudiz vyss{ zjevnou validitu pro popu-
laci uditelt. Navic poskytuje moznost snadného, automatického pfevedeni
hrubych skér na skéry vazené prostfednictvim online aplikace, pficemz
vychazi z norem rozsahlého souboru ucitelt zakladnich a stfednich skol (pfes
3 000 osob) a produkuje i korigované hodnoty vazenych skéra vzhledem
k typu skoly, véku a pohlavi. V neposledni fadé¢ umoznuje kromé odhadu
celkové pracovni spokojenosti ucitelt také odhad dvou faktort pracovni
spokojenosti, a to spokojenosti s ucitelstvim a spokojenosti s pracovistém,
které odpovidaji teorii pracovni spokojenosti pfedpokladajici, ze pracovni
spokojenost sestava z dvou obecnych dimenzi, a to tzv. vnitini (intrinsic)
a vnejsi (extrinsic) pracovni spokojenosti (viz napf. Bektas, 2017).
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Jednim z limitd dotazniku je ponékud nizsi reliabilita (odhad reliability
faktorovych skort ¢inil 0,79 pro prvnf faktor a 0,76 pro druhy faktor). To lze
vysvétlit vétsi obsahovou rozmanitost{ polozek, nebot’ kazda z nich se taze
na ponékud jiny aspekt pracovni spokojenosti. Ackoli by bylo mozné dosah-
nout vyssi reliability uz$im zaméfenim dotazniku (napi. pouze na spokoje-
nost s zaky nebo spokojenost s platem), domnivime se, ze by tim utrpéla
obsahova validita dotazniku. Navic pokud by byly polozky obsahové pfilis
podobné, mohlo by to vést k pocitu monotonie na strané respondentt
a sklonu ,,uleh¢it™ si vyplnéni dotazniku shodnou odpovédi na vSechny otaz-
ky nebo vétsinu z nich. Vyssi reliability by také bylo mozné dosahnout vys$sim
poctem polozek, ale to by vedlo k vétsi ¢asové narocnosti na vyplnéni.
Za dalsi limit dotazniku lze povazovat to, Ze je méné komplexni nez napf.
MSQ), ktery meéfi az dvacet dimenzi (fazet) pracovni spokojenosti. Opét je
v$ak nutné myslet na to, ze nasim cilem bylo vytvofit kratkou skalu méfici
pracovni spokojenost ucitelt, nikoli multifazetovy dotaznik, ktery by sice
meéfil pracovni spokojenost ve vétsi §ifi, ale zaroven by byl dlouhy a casove
1 interpretac¢né narocny.
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Ptiloha

1

V nasleduyjicich polozkach, prosim, vyznacte krouzkem u jednotlivych polo-
zek moznost nejlépe vystihujici Vasi vlastnf situaci.

1. Se svym zamestnanim jako ucitel(ka) jsem:

1 velmi

nespokojen(a)

2 spis
nespokojen(a)

3 ani spokoj

ani nespokojen(a)

en(a), 4 spis

spokojen(a)

5 velmi

spokojen(a)

2. Kdybych si mohl(a) znovu vybrat zivotni povolani, volil(a) bych opét ucitel-

stvi:

1 velmi
nepravdépodobné

2 milo

pravdépodobné

3
piiblizn
50: 50

. 4 dost
é

pravdépodobné

5 velmi

pravdépodobné

3. Pii zcela volném vybéru bych si za své ptisobisté vybral(a) stavajici skolu:

1 velmi 2 malo fib?ii . 4 dost 5 velmi
nepravdépodobné | pravdépodobné p50 ] 586 pravdépodobné | pravdépodobné
4.V ramci svého celého Zivota povazuji ucitelstvi za:
1 naprosto 2 spi$ 3 stfedné 4 dost 5 velmi
nedulezité nedtlezité dulezité dulezité dulezité
Na skole, kde prave pusobim, jsem
., 1 velmi 2 spis 3 ani spokojen(a), 4 spis 5 velmi
5. se Zaky . . . . . .
nespokojen(a) | nespokojen(a) | ani nespokojen(a) | spokojen(a) | spokojen(a)
6. s kolegy 1 vel@l 2 Spis 3 ani spoko]ﬁn(a), 4 spis 5 ve-lrm
nespokojen(a) | nespokojen(a) | ani nespokojen(a) | spokojen(a) | spokojen(a)
1 velmi 2 spis 3 ani spokojen(a), 4 spis 5 velmi

7. s nadfizenymi

nespokojen(a)

nespokojen(a)

ani nespokojen(a)

spokojen(a)

spokojen(a)

e vt e 1 velmi 2 spis 3 ani spokojen(a), 4 spis 5 velmi
8. s rodici Zakt . . . . . .

nespokojen(a) | nespokojen(a) | ani nespokojen(a) | spokojen(a) | spokojen(a)

9. s materialnim 1 velmi 2 spis 3 ani spokojen(a), 4 spis 5 velmi
vybavenim nespokojen(a) | nespokojen(a) | ani nespokojen(a) | spokojen(a) | spokojen(a)

10. s prostiedim 1 Veh?m 2 spis 3 ani spokO]F:n(a), 4 spis 5 Ve¥m1
nespokojen(a) | nespokojen(a) | ani nespokojen(a) | spokojen(a) | spokojen(a)

1 velmi 2 spis 3 ani spokojen(a), 4 spis 5 velmi
11.s platem nespokojen(a) | nespokojen(a) | ani nespokojen(a) | spokojen(a) | spokojen(a)
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Piiloha 2

Aplikace pro odhad faktorovych skorii
Protoze odhad faktorovych skért na zakladé finalntho modelu prezentova-
ného na obrazku 1 by byl pro bézného uzivatele velmi obtizny, vytvofili jsme
vlastni aplikaci, ktera tento proces usnadnuje. Tato aplikace je dostupna
online prostfednictvim nasledujiciho odkazu <https://fssmuni.shinyapps.io/
HSU_R1/>.

Prostfedi aplikace (viz obrazek 3) je velmi jednoduché a uzivateli staci
ucinit ¢tyfi kroky: (1) stahnout si tabulku v Excelu; (2) doplnit do nf potfeb-
né udaje o respondentech (pohlavi, vek, typ skoly a odpovédi na polozky
dotazniku HSU 1R); (3) nahrat vyplnénou tabulku do aplikace; a (4) stahnout
si novou tabulku s doplnénymi odhady. Pokud vse probéhne spravneé, v nové
tabulce uzivatel nalezne kromé ptavodnich sloupcu také nové sloupce se
standardnimi skory, které jsou vypocteny na zdkladé srovnani s nasimi daty
chapanymi jako normativn{ soubor.

Obrazek 3
Prostiedi aplikace pro odhad faktorovych skdrii

Sloupce oznacené gscore_F1, gscore_F2 a gscore_F3 obsahuji z-skory, které maji
z definice praumér = 0 a smérodatnou odchylku = 1, takZe je mozné chapat
jako méfitko toho, o kolik smérodatnych odchylek od praméru normativatho
vzorku se dany skér odchyluje, napf. z-skér = +1 by znamenal skér o jednu
smérodatnou odchylku nad pramérem normativnfho souboru, z-skér = —1
by znamenal skér o jednu smérodatnou odchylku pod primérem normativ-
niho souboru.


https://fssmuni.shinyapps.io/HSU_R1/
https://fssmuni.shinyapps.io/HSU_R1/
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Sloupce oznacené perc_F1, perc_F2 a perc_F3 uvadéjf percentily. Ty vyjad-
fuji podil ucitelti z normativniho vzorku, ktef{ dosahli stejného nebo nizsiho
skoéru jako dany ucitel, a mohou se tedy pohybovat pouze v rozmezi 0 az 1.
Percentil = 0,90 by napi. znamenal, ze asi 90 % ucitelt z normativniho vzor-
ku dosahlo stejného nebo nizsiho skéru a jen 10 % skéru vyssiho.

Faktor F1 reprezentuje spokojenost s ucitelstvim jako profesi, faktor F2
spokojenost s pracovistém a faktor F3 celkovou pracovni spokojenost (pramér
obou predchozich faktoru).
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ABSTRAKT

Ucitelé jsou heterogenni skupinou nejen z hlediska véku a délky praxe, ale i z hlediska vzdé-
lavacich potreb a aktudlni profesni trovné. Pfedklddana vyzkumnd studie se vénuje vybra-
nym aspektim profesniho rozvoje Ceskych ucitell druhého stupné zdkladnich kol v jed-
notlivych fdzich jejich profesni kariéry. Pro sekundarni analyzy jsme vyuZzili data z mezina-
rodniho vyzkumu TALIS z let 2013 a 2018 a data Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani
(NIDV) z roku 2015. Zajimalo nés, jak vybrani ucitelé hodnoti vliv aktivit profesniho rozvo-
je, obdrzené zpétné vazby vici vybranym aspektdim své vyuky, jak ¢asto spolupracuji se
svymi kolegy a v jaké mife vnimaji bariéry pro svou tcast na profesnim rozvoji. A to vse
s ohledem na vék a délku pedagogické praxe. Z vysledkd vyplyva, ze ¢im starsi a zkusenégj-
3i utitelé jsou, tim pozitivnéji hodnoti vliv aktivit profesniho rozvoje na svdj styl vyuky.
Zarover ¢im mladsi a méné zku3eni ucitelé jsou, tim vice prekdzek vnimaji pro svou tcast
na téchto aktivitach. Ucitelé oceriujici pfinos aktivit profesniho rozvoje také maji tendenci
vice spolupracovat se svymi kolegy. V zdvéru textu formulujeme doporuceni pro dalsi vyzkum
a zodpovédné Fizeni profesniho rozvoje utitel na rGiznych drovnich — na drovni fediteld kol
a urovni vzdélavaci politiky.
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ABSTRACT

Teachers are a heterogeneous group in terms of age and length of practice and also in terms
of educational needs and current professional level. This study focuses on selected aspects
of professional development among Czech lower secondary school teachers at various
stages of their careers. For the secondary analyses, we used data from the Teaching and
Learning International Survey (TALIS) from 2013 and 2018 and data from the National
Institute for Further Education survey from 2015. We were interested in how selected
teachers evaluated the impact of professional development activities and received feedback
on particular aspects of their teaching, in how often they collaborated with their colleagues,
and to what extent they perceived barriers to their participation in professional development.
All this relates to their age and the length of their teaching experience. Our findings showed
that older and more experienced teachers more positively rated the influence of professional
development activities on their teaching style. At the same time, younger and less experienced
teachers perceived more obstacles to their participation in these activities. Teachers
appreciating the benefits of professional development activities also tended to collaborate
more with their colleagues. We formulate recommendations for further research and
responsible management of the professional development of teachers at different levels —
at the levels of school headteachers and educational policies.

KEYWORDS
professional development; lower secondary school teacher; secondary analysis; TALIS
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Uvod

Hattie (2009) ve své studii zjistil, Ze nejvétsi vliv na vysledky uceni zaka maji
ucitelé'. Na jiném misté Hattie (2009, s. 126) dile zmifiuje, ze nejdtlezitéjsi
je kvalita ucitele a povaha vztahu mezi ucitelem a zakem. Marzano (2000,
s. 81) na téma pfedpokladanych dopadi skoly a ucitele na vysledky zdka
dospiva k zavéru, ze ,vyjimeény vykon ze strany ucitelt nejen kompenzuje
prumérné vykony na urovni skoly, ale dokonce i neefektivni vykony na arov-
ni Skoly®. Jelikoz uceni zaku nejvice ovlivauji ucitelé, roste snaha zajistit,
aby ucitelé podavali vyjimecné vykony a byli co nejvice efektivni. K tomu

Pojmy zak, ucitel, kolega a feditel jsou pouzivany ve smyslu rodove neutralni pedagogic-
ké kategorie a rozumf{ se jimi oznaceni zaku i zakyn, ucitela i ucitelek, kolegu a kolegyn,
feditelu i feditelek.
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ptispiva personalni politika skoly, kterd by méla zvysit kvalitu ucitelského
tymu a nasledné i efektivitu skoly. Soucasti persondln{ politiky skoly je i pro-
fesni rozvoj. Ceské $kolni inspekce (CSI) na zakladé komplexni inspekéni
¢innosti na skolach vyhodnotila, ze pouze 5 % skol dosahuje vyborné urov-
né v péci o profesni rozvoj pedagogti, zatimco piiblizné ve ¢tvrtiné skol jej
hodnotila jako nedostate¢ny nebo vyzadujici zlepseni (Prazakova, 2021).
V navaznosti na to nen{ prekvapivé doporuceni pro zikladni skoly (ZS) od
Ceské skolni inspekce (CSI), které klade diraz na pedagogické tizeni ve skole,
poskytovani zpétné vazby ucitelim vztahujici se k pedagogickému procesu,
ale také individudlni podporu v ramci rozvoje profesnich kompetenci
s ohledem na potfeby skoly (Zatloukal et al., 2022).

S ohledem na heterogenitu ucitelt vyvstava otazka, jak se k danému tématu
ucitelé vztahuji a jak k nému pfistupuji. Cilem této studie je popsat, jak uci-
telé druhého stupné zékladnich $kol (ZS) hodnoti vybrané aspekty aktivit
profesniho rozvoje v letech 2013 a 2018, a to s ohledem na jejich vék a délku
pedagogické praxe, a jaké bariéry vnimajf pro Gc¢ast na téchto aktivitach.

1 Profesni rozvoj uciteld v modelu fetézce hodnot

Ve vyzkumech tykajicich se fizen{ lidskych zdroji ve Skolach narusta trend
soustfedit se na kontext procesu personalnich ¢innosti (Runhaar, 2017) a na
vazbu k cilim organizace (Knies & Leisink, 2014). K porozumén{ tomu,
jak fizenf lidskych zdroji (pfip. personalni cinnosti) v konkrétnich $kolach
prispiva k realizaci cila skol, navrhuje Boselie (2014) vyuzit z teorie manage-
mentu fetézec hodnot. Retézec hodnot poprvé navrhl Porter (1985), aby
popsal, jak se hodnota pro zakaznika shromazd'uje v fetézci ¢innosti, které
vedou ke kone¢nému produktu nebo sluzbé. Je zalozen na procesnim pohle-
du na organizace, totiz na myslence vidét vyrobni (nebo servisni) organizaci
jako systém tvofeny subsystémy, z nichz kazdy obsahuje vstupy, transformac-
ni procesy a vystupy (srov. Kaplinsky & Morris, 2001). Model fetézce hodnot
v fizen{ lidskych zdroji tvoii soubor po sobé jdoucich kroku, které vedou
k realizaci cild organizace: od pocate¢niho navrhu cilti v personalni oblasti
az po uskutecnéni cfla konkrétnim pracovnikem organizace. Model fetézce
hodnot umoznuje s ohledem na kontext, ve kterém se systém fizen{ lidskych
zdroji odehrdva, popsat vazbu mezi systémem fizeni lidskych zdrojt a cili/
vystupy organizace (v nasem piipadé¢ skoly) prostfednictvim vysledka jed-
notlivct ptsobicich v organizaci.

Toto vychodisko vyuzijeme pro popis Sirsiho kontextu profesniho rozvo-
je ucitele ve skole. Vychazime ptitom z prehledové studie Tuytens et al. (2020),
ktetf{ zobrazuji hodnoceni uciteld pomoci modelu fetézce hodnot. V tomto
modelu (viz obrazek 1) je politika a praxe profesniho rozvoje na $kole ovliv-
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néna vice faktory: makrofaktory zemé (napf. obecna ekonomicka situace,
socialni kontext); institucionalnim kontextem skol (napf. legislativa, politika,
vliv odbort, kulturni faktory); vnitfnim kontextem skoly (napft. velikost sko-
ly, socioekonomicky status skoly, stupen $koly, platy ucitelit); charakteristikou
ucitelt (napf. vek, pohlavi, kvalifikace, profesni zkusenosti, charakter, délka
pedagogické praxe).

V samotné skole je politika a praxe profesniho rozvoje v interakei s vede-
nim skoly (napf. vize; styl vedeni: pedagogicky, transformativni ¢i charis-
maticky; charakteristika vedoucich pedagogickych pracovnikt) a s vysledky
fizen{ lidskych zdroja projevujicich se v dovednostech uciteld, v jejich moti-
vaci (véetneé jejich spokojenosti), v piilezitostech a v chovan{ ucitelt.

Efektivni fizen{ lidskych zdroji mize pfinaset benefity nejen pro samot-
nou organizaci (napt. zlepseni kvality vyuky), ale i pro spolecnost (napft.
vysledky uceni zakid) nebo zaméstnance (napf. klima na pracovisti).

Profesni rozvoj uciteli souvisi s dal$imi realizovanymi personalnimi ¢in-
nostmi. Vychdzi z popisu pracovniho mista a z hodnocen{ uciteld, je ovliv-
fovan potiebou personalniho zajistén{ urcitych ¢innosti, ochotou ucitela ke
spolupraci a nastavenym systémem odmeénovani.

Samotna politika a praxe profesniho rozvoje mohou byt trojiho druhu:
1) zamyslené, které chce veden{ skoly a které si pieji ucitelé; 2) skutecné, pro-
jevujici se v Cetnosti a druzich uskute¢nénych aktivit profesniho rozvoje;
a 3) vaimané uciteli napiiklad v oblasti politiky profesniho rozvoje, uzitec-
nosti aktivit a spravedlnosti participace na aktivitach profesniho rozvoje.

2 Kariérni cyklus aneb profesni etapy ucitele

Ackoli panuje vSeobecnd shoda na dulezitosti celozivotniho uceni a profesni
rozvoj je jeho vyznamnym prostfedkem, Louws et al. (2017) poukazuji na
problematiku soucasného nastaveni pfilezitosti k profesnimu rozvoji pro
ucitele, které casto nereflektuje potiebu diferencovanych ucebnich cila.
Pritom diferenciace vzdélavacich potfeb vyplyva pifedevsim z osobnostnich
charakteristik ucitelt a kontextu jednotlivych skol. Zde s odkazem na pre-
zentovany model fetézce hodnot profesnfho rozvoje ucitelt (Tuytens et al.,
2020) muzeme navazovat na vyzkum profesniho zivota ucitele a na n¢kolik
modeld, které rozlisuji rizné stupné ¢i cykly, jimiz mohou ucitelé béhem své
kariéry prochazet (Eros, 2011; Lukas, 2011). Ucelen¢jsi pfehled teorii a mo-
delt v prabehu vyvoje kariéry ucitele zpracoval Lukas (2011), ktery mimo
jiné konstatuje, ze nejvice reflektovanou ¢asti ucitelovy kariéry je jeho zacatek,
pozdéjsim obdobim jiz nenf vénovan dostatek pozornosti (srov. Kwee, 2020).
Dalsi prehled nabizi Fessler a Rice (2010), ktefi zpracovali vyvoj teorii



AKTIVITY PROFESNIHO ROZVOJE POHLEDEM UCITELU DRUHEHO STUPNE... 29

Obrazek 1
Model Fetézce hodnot profesnibo rozvoje ucitelii

Zdroj: Tuytens et al. (2020)
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a ruznych modeld kariérniho cyklu ucitelt v historické perspektive. Zaroven
zde popisuji trendy, které mohou ovliviiovat vyzkum tohoto fenoménu
v budoucnosti (jako jsou hodnotova orientace novych generaci nebo jejich
kariérni ocekavan{), a dodavaji podnéty pro dalsi vyzkum.

Jednim z prvnich komplexnich modelt vénujicich se kariéfe ucitele v celé
jeho kontinuité je Hubermaniv model (Huberman, 1989), ktery obsahuje
sedm stupnit. Tyto stupné jsou rozdéleny na zakladeé razné délky praxe.
Jak autor zminuje, tyto stupné jsou reverzni a ne kazdy ucitel b¢hem své
kariéry projde véemi stupni. Na tento model navazal Day (2012, s. 12-13),
ktery na zakladé dosavadnich teoretickych modelt profesniho zivota uciteli
a vyzkumu v ramci projektu VITAE dosel k navrhu Sesti fazi, kterymi uci-
telé, ne vzdy linearné, prochazeji:

1. Faze profesniho zivota 0—3: Angazovanost: podpora a vyzva
a) Rozvijen{ smyslu pro Gc¢innost
b) SniZzeny pocit Gc¢innosti

2. Faze profesniho zivota 4-7: Identita a uc¢innost ve tfide
a) Udrzen{ silného pocitu identity, self-efficacy
a efektivity
b) Udrzen{ identity, ucinnosti a efektivity
¢ Identita, u¢innost a efektivita jsou ohrozeny

3. Faze profesniho Zivota 8—15: Rizeni zmén v roli a identité: rostouci
napéti a pfechody
a) Trvalé zapojeni
b) Odpoutanost/ztrata motivace

4. Faze profesniho zivota 16—23: Tenze v pracovnim zivoté: vyzvy pro
motivaci a angazovanost
a) Dalsi kariérni postup a dobré vysledky vedly ke zvysené motivaci/
angazovanosti
b) Udrzen{ motivace, angazovanosti a efektivity
©) Pracovni zatéz/konkurenéni napéti/stagnace kariéry vede ke snizeni
motivace, angazovanosti a efektivity

5. Faze profesniho zivota 24—30: Vyzvy k udrzeni motivace
a) Trvale silny smysl pro motivaci a angazovanost
b) Udrzen{ se, ale ztraceni motivace

6. Faze profesniho zivota 31+: Udrzeni/upadek motivace, schopnost
vyrovnat se se zménami, odchod do dichodu
a) Udrzeni zavazku
b) Unavenost a pocit bezvychodnosti
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V této studii vychazime z modelu Daye (2012), protoze se v nasich analyzach
zajimame komplexné o vSechny etapy profesniho zivota ucitele a dany model
se jevi jako optimaln{ pro srovnan{ s nasimi vystupy.

Terminologie profesniho rozvoje odkazuje na raznorodé spektrum aktivit
(Richter et al., 2011; Stary et al., 2012), které pomahaji zkvalitnovat profesni
kompetence pedagogickych pracovniku. V kontextu profesniho rozvoje uci-
teltd Kasparova et al. (2015) popisuji potencial zpétné vazby (kterou ucitel
ziskava od vedeni a kolegt ve $kole) v souvislosti se sebediivérou uditele,
ktera je spojena s posilovanim pozitivniho klimatu skoly. Klima $koly je
klicové pro nastaveni podminek pro spolupraci uciteld, a tedy socidlni uceni
mezi jednotlivymi aktéry (Kasfkova, 2003; Lazarova, 2005). Spoluprace je
pfednim tématem v oblasti vyzkumu profesniho rozvoje, jelikoz podporuje
péstovan{ kultury uceni a vznik uéicich se komunit, které maji podptrnou
a stimulac¢ni roli (Kwakman, 2003). Kwakman (2003) shrnuje 13 faktord,
které ovliviuji uceni uciteld, a organizuje je do tif skupin, které pfedstavuji:
1) osobnostn{ faktory, 2) kontextualni faktory (pracovni prostfedi) a 3) fak-
tory souvisejici s praci. Absence ¢i nenaplnéni téchto faktort souviseji
s pfekazkami, které ucitelé vnimaji v kontextu jejich profesniho rozvoje.
Vyzkum mezi tyto prekazky nejéastéji fadi casovou naroc¢nost a kolizi pro-
gramu s pracovnim rozvrhem, finan¢ni naro¢nost nebo rodinné zavazky
(Fang et al.,, 2021; Cherrington & Wansbrough, 2010; Zhang et al., 2020;).
Obdobné vnimané prekazky (nedostatek financi, zahlceni jinymi ukoly
a obavy ze sdileni pot{z{) uvadi Smetickova a Vozkova (2021) mezi ¢eskymi
uciteli a jejich profesnim sdilenim.

3 Metoda a popis dat

3.1 Vijzkumné otdazky

Dosud realizované sckundarni analyzy CSI poukazuji na rozdily v nazorech
ucitelt podle délky jejich praxe. Ucitelé s praxi delsi 6 let uvadéji nizsi spoko-
jenost s pracovnim prostfedim a castéji nesouhlasi s vyhodami ucitelského
povolani (Lebeda et al., 2021, s. 30). Tyto vysledky spolecné s poznatky o vy-
voji ucitele behem jeho profesni drahy (viz Day, 2012) sméfuji k nutnosti dife-
renciace pfistupu k profesnimu rozvoji mezi uciteli na zaklade jejich odlisnych
potifeb v ramci riznych zivotnich fazi, ve kterych se zrovna nachazeji.

Proto i nas zajimalo, jak ovliviiuje délka pedagogické praxe v kombinaci
s vékem ucitele jeho hodnoceni vybranych aspekti aktivit profesnfho rozvo-
je. Komplexné se zaméfujeme na vechny jednotlivé skupiny ucitelti v ramci
jejich profesniho kontinua a vzdjemné je porovnavame. Vyzkumné otazky
jsou formulovany takto: Jaky je vztah mezi vékem, délkou ucitelské praxe
a 1) ucitelem ocenovanou uzitecnosti aktivit profesniho rozvoje pro vlastni
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vyuku; 2) ucitelem oceiovanym pozitivnim vlivem ve Skole ziskavané zpétné
vazby; 3) mirou profesni spoluprice mezi uciteli; 4) vaimanim pfekazek pro
ucast na vlastnim profesnim rozvoji»

K feseni téchto vyzkumnych otdzek jsme pfistoupili vytvofenim vlastni
kategorizace ucitelt v datech TALIS (Teaching and Learning International
Survey) 2013 a 2018 a datech Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani (NIDV)
podle kombinace jejich veku a délky praxe a dale vytvofenim vlastnich ob-
sahovych indexd, a to vybérem relevantnich polozek z dotaznikovych baterii
uvedenych vyzkumu ve vztahu k polozenym vyzkumnym otazkam. Dale
uvadime obecny popis datovych souborti, nami vytvofené kategorie uciteld,
zpusob operacionalizace obsahovych indext a pouzité statistické procedury.

3.2 Charakteristika datovych sonborii
Pracovali jsme s datovymi soubory TALIS 2013 a 2018. Jako dopliikovy zdroj
informaci jsme vyuzili data z Setfenf NIDV z roku 2015. Nejdfive popiseme
charakteristiku datového souboru a sbéru dat TALIS, nasledné popiseme
charakteristiku a sbér dat v ramci Setfeni NIDV a uziti téchto dat v ramci
nasi studie.

Setfeni TALIS zkouma prostiedi, ve kterém probiha uéeni, a pracovni
podminky ucitelt ve $kolach. Informace jsou sbirany pomoci dotazniki
v tisténé formé (zalozni zpusob administrace) ¢i v online podobé (hlavni
zpusob administrace) (OECD, 2019a). Tyto dotazniky jsou uréeny vybérovému
souboru uciteld (stupenn ISCED 2) a feditelum $kol, na kterych tito ucitelé
ptsobi. Reprezentativni vybér zahrnuje v kazdé zemi pfiblizné 200 $kol
a 20 uciteld v kazdé skole, minimalni pozadovany podil ucastnicich se skol
byl 75 % z vybéru. Do setfen{ TALIS 2013 bylo zapojeno 220 skol a 3 219
uéiteld, v roce 2018 to bylo 219 $kol a 3 447 ucitela v CR. Z obou datovych
soubori jsme vyclenili pro analyzy data uéiteld druhého stupné Z$ (tudiz
nejsou zahrnuta data uciteld nizsich stupnid gymnazii, ktera rovnéz spadaji
do mezinirodni klasifikace ISCED 2). Velikost datovych soubort cinila:
u TALIS 2013, » = 2 346 (73 % z celkového souboru) a u TALIS 2018,
n =2 517 (73 % z celkového souboru).

NIDYV realizoval v roce 2015 dotaznikové Setfeni s cilem pfispét k pozna-
ni v oblasti profesnfho rozvoje ucitelt, pficemz konstrukce dotazniku byla
mimo jiné inspirovana $etfenim TALIS z roku 2013. Cilova skupina respon-
dentu byla rozsifena mimo skupinu ISCED 2. Bylo osloveno celkem 14 852
ucitelt, kteff byli soucasti databaze NIDV, jelikoz se v minulosti acastnili
aktivit dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikia (DVPP) poradanych
NIDV (Michek, 2016). Dotaznik vyplnilo 2 472 respondentt, coz ¢inilo
16,7% navratnost. Pro ucely nasi analyzy jsme opét pracovali pouze s katego-
rif uditeld druhého stupné zakladnich skol: #» = 428 (17 % z celkového sou-
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boru). S uvedenym datovym souborem jsme pracovali pouze v ramci analyzy
vnimani pfekdzek mezi uditeli pro ucast na jejich profesnim rozvoiji, a to diky
identické polozce s TALIS dotaznikem, jeZ umoznuje nahled na vyvoj dat
v mezidobi sbéru TALIS dat.

3.3 Kategorizace uciteln 3 hlediska vékn a délky praxe

Pro zodpovézeni vyzkumnych otdzek jsme v ramci datovych soubort vytvo-
fili vlastni pracovni kategorizaci ucitelt na zakladé kombinace jejich véku
a délky pedagogické praxe (viz tabulku 1). Kategorizace byla inspirovana
puvodnim navrhem kariérniho fadu Ministerstva skolstvi, mladeze a télovy-
chovy Ceské republiky (MSMT), ktery viak v roce 2017 nebyl pfijat. Navrh
pocital s tffstupfiovym standardem ucitele, ktery rozlisoval prvni dvouleté
adaptacn{ obdobf, nasledn¢ druhy kariérnf stupen, pfi¢emz po sedmi letech
pedagogické praxe by se ucitel mohl piihlasit k atestacnimu fizeni pro zafa-
zeni do tietiho stupné (Rizeni §koly, 2017). Na zakladé préce s daty reflektu-
jeme trend (viz Fessler & Rice, 2010), kdy do ucitelské profese vstupuji lidé
starsf 30 let, coz do budoucna muze ovliviiovat (a posilovat) i aktudln{ nove-
la zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

Tabulka 1
Viastni kategorizace ulitelii podle véku a délky praxe
Kategorie Pocet let praxe ve skolstvi Vek
1 do 2 let praxe do 30 let vcetné
2 do 10 let praxe do 35 let véetné
3 do 10 let praxe 36—45 let
4 11 let praxe a vice 36—45 let
5 11 let praxe a vice 46-55 let
6 11 let praxe a vice 56 a vice
7 ostatni

Zastoupeni respondentt a velikost naseho datového souboru (uditelé druhé-
ho stupné ZS) v ramci jednotlivych kategorii (pocet a procentualni zastou-
peni{ v jednotlivych datovych souborech) pfedstavuje tabulka 2. Vzhledem
k nizkému zastoupeni respondentt u kategorif 1 a 7 (viz tabulku 2) budou
prezentovany nckteré vysledky pouze pro kategorie 2 az 6, které maji vyssi
vypoveédni hodnotu.
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Tabulka 2
Zastoupeni respondentii v ramci jednotlivych kategorii

Kategorie 2013 TALIS 2015 NIDV 2018 TALIS
1 44 2% 6 2% 132 5%
2 455 19 % 58 15 % 375 15 %
3 150 6 % 25 7% 232 9%
4 564 24 % 86 23 % 570 23 %
5 635 27 % 134 35 % 650 26 %
6 399 17 % 56 15 % 480 19 %
7 97 4% 14 4% 66 3%

3.4 Operacionalizace indexii

V datovych souborech TALIS 2013 a 2018 byly vytvofeny tfi indexy (v za-
vorce je pocet polozek 2013, 2018): ucitelovo hodnoceni pozitivaiho vlivu
profesniho rozvoje s dopadem na vyuku (7, 7); ucitelovo hodnoceni pozi-
tivniho vlivu ve skole ziskavané zpétné vazby (5, 6); uditelovo hodnoceni
profesni spoluprice (8, 8). Ctvrty index zaméfeny na bariéry v profesnim
rozvoji byl vytvofen shodné na datech TALIS 2013, 2018 i datech NIDV.
Jelikoz byly dotazniky v ramci setfen{ TALIS v prabéhu let obménény (coz
vnimame jako krok ke zkvalitiiovani samotného vyzkumného nastroje, nic-
méné to znesnadnuje porovnani vysledkua mezi lety), jednotlivé indexy nejsou
vzdy tvofeny z identickych dotaznikovych polozek (pfedevsim u indexu
profesniho rozvoje a zpétné vazby, kde jsou polozky jiné; u indexd profesni
spoluprace jsou pouzity stejné polozky).

Popisné charakteristiky indext pfedstavuje tabulka 3. Konkrétni formu-
lace, ¢isla polozek a pouzité Likertovy skaly jsou uvedeny v ptiloze 2. Presné
znéni a zasazeni do kontextu dotazniku je dohledatelné v dotaznicich
zvetejnénych na strankach Ceské $kolni inspekce. Vybér polozek pro dané
indexy ucinili sami autofi této studie z §irs$i nabidky polozek v ramci
dotaznikové baterie. Ridili jsme se relevanci obsahového zamétenim polozek
a psychometrickym ovéfenim vnitfn{ konzistence indext (viz tabulku 3).

Index profesniho rozvope TALLS 2013 byl vytvofen pramérem sedmi skalovych
polozek (ucitelé na ctyfstupniové skale ocenovali dopad na vyuku u prohlou-
ben{ faktickych znalosti a védomosti, pedagogickych kompetenci, postupii
hodnocen{ vysledkt vzdélavani zaka, ptistupu k individualizovanému uceni
apod.), zatimco v datech TALIS 2018 byl index vytvofen souctem sedmi
dichotomickych orientovanych vice na ucitele: aktivita profesniho vdélavini
vychdzela 3 mych predchozich védomosts, nz piisobila se potiebam mého osobniho rogvoje,
probibala delsi dobu, Zicastnila se ji vétsina kolegii ze Skoly apod).
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Index zpétné vazby byl vytvoten z dat TALIS 2013 pramérem péti skalovych
polozek (ucitelé na Ctyfstupniové skale ocenovali dopad zpétné vazby, ze
strany Skoly v oblasti jejich faktickych znalosti a védomosti ve vyucovanych
pfedmétech, zpiisobu organizace prace se tfidou, vyukovych postupt apod.).
Oproti tomu index u TALIS 2018 byl vytvofen souctem Sesti dichotomic-
kych polozek (ucitelem oznacenych jako vlivnych na vlastni vyuku ve vztahu
k prohloubeni faktickych znalosti a védomosti, pedagogickych schopnosti,
vedeni tfidy apod.).

Index profesni spoluprace byl vytvoten pramérem? z osmi identickych skalovych
polozek v obou datovych souborech TALIS 2013 a 2018 (ucitelé na Sestistup-
flové skale vyjadfovali frekvenci vybranych ¢innosti profesni spoluprace).

Tabulka 3
Popisné charakteristiky indexii
N | Pramér Srg;zi:ifkt:a Min | Max Cfon:&:hovo
TALIS 2013
Index profesniho rozvoje 1675 2,99 0,53 1 4 0,811
Index zpétné vazby 2249 2,44 0,70 1 4 0,916
Index profesni spoluprace | 2338 3,68 0,78 1 6 0,747
TALIS 2018
Index profesniho rozvoje 1912 3,53 1,57 0 7 0,700
Index zpétné vazby 1823 3,37 1,57 0 6 0,784
Index profesni spoluprice | 2492 3,57 0,78 1 6 0,763

Posledni index, propojujici datové soubory TALIS 2013, TALIS 2018
a NIDV 2015, Index bariéry profesnibo rozvoje byl vytvofen pramérem sedmi
skalovych polozek identickych ve vSech souborech. Popisné charakteristiky
tohoto indexu uvadi tabulka 4, znéni polozek je v piiloze 2.

V ramci na$i studie pouzivime operacionalizaci indexu profesni spoluprice vypoctem
praméru piislusnych dotaznikovych polozek (viz piilohu 2), ackoliv oficidlni datové soubory
s. 155-157; OECD, 2019b, s. 210-212) s transformaci na normalni rozdéleni se stfedem
10 a smérodatnou odchylkou 2. Vzhledem k tomu, Ze kotela¢n{ koeficienty ndmi spocita-
ného indexu s indexy TCOOPS (TALIS 2013) a T3COOP (TALIS 2018) jsou v obou
datovych souborech 0,98, pokladame na$ piistup za opriavnény, a dokonce vyhodny pro
snazsi interpretaci pfi vzajemném porovnavani dosazenych vysledki v téchto indexech.
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Tabulka 4

Popisné charakteristiky Indexn bariér profesniho rozvoje

Index b,atlery ' N Primér Smérodatna Min | Max Cronbachovo
profesniho rozvoje odchylka alfa
TALIS 2013 2335 2,06 0,46 1 4 0,669
NIDV 2015 429 | 214 0,44 1 4 0,616
TALIS 2018 2478 | 2,03 0,45 1 4 0,835

3.5 Statistické analyz y

Statistické analyzy jsme realizovali ve volné dostupném softwaru Jamovi.
Pfi tvorbé indexu byla realizovana polozkova analyza s kontrolou vnitini
konzistence vytvafenych indext pomoci Cronbachova alfa i McDonaldova
omega. Pro popisné vysledky byly krom aritmetickych pramért a smérodat-
nych odchylek spocteny i 95% intervaly spolehlivosti praméru, které se pro-
mitly i do grafické prezentace vysledka. V programu SPSS (IBM, 2021) byly
prumérné vysledky kontrolovany vypoctem bez 1 s ucitelskymi vahami. Roz-
dil ve vysledcich byl minimalni (max 0,08 v praimérech u pouzitych indexu,
viz ptilohu 1) a vécné nevyznamny, proto jsou dale vsechny vysledky
prezentovany jako nevazené. U sledovanych zavislosti indext na véku a délce
praxe se ukazalo, ze zavislosti nejsou linearni. Proto byla orienta¢né pouzita
ijednorozmérna analyza rozptylu ANOVA pro porovnani vysledka vindexech
mezi jednotlivymi kategoriemi, pfi¢emz v téchto analyzach byly vynechany
kategorie 1 a 7 (viz tabulku 2) pro nizky pocet respondentt v téchto katego-
rifich. Pomoci korelaéniho koeficientu® jsme si rovnéz v§imali vzajemnych
souvislosti mezi pouzitymi indexy za tcelem lepstho porozuméni vysledkam.

4 Vysledky

Vysledky budou pfedstaveny v pofadi jednotlivych vyzkumnych otazek.

1) Jaky je vztah mezi délkon nlitelské praxe, vékem ulitele a niitelem oceriovanon uitec-
nosti aktivit profesniho rogvoje pro viastni vyuku, ucitelem oceriovanym pogitivnim viivem
ve Skole Ziskdvané pétné vazby a miron profesni spoluprdce mezi néiteli? V obou da-
tovych souborech (TALIS 2013 a 2018) se ukazalo, Ze starsi a zkusenéjsi
ucitelé hodnoti pozitivnéji pfinos aktivit profesniho rozvoje nez jejich mlad-

Prezentujeme vysledky Pearsonova korelaéniho koeficientu. Kontrolovany byly téz vy-
sledky pomoci Spearmanova koeficientu, vécné vychazely shodné hodnoty.
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$i kolegové. Ptinos pozitivniho vlivu obdrzené zpétné vazby je obecné napfic
vékovymi kategoriemi hodnocen jako spise maly. Korelacn{ analyza mezi
indexy ukazala vzajemné — spise slabsi, ale logické — souvislosti.

Paklize ucitelé ocenuji pozitivni vliv aktivit profesniho rozvoje na svou
vyuku, existuje zde slabsi korelace s tim, kdy tito ucitelé soucasné ocefnuji
i pozitivni zmény ve vyuce na zakladé obdrzené zpétné vazby (r,,2013“ = 0,21;
,»2018 = 0,23). Tito ucitelé také uvadéji cetnéjsi profesni spolupraci (rs in-
dexem profesniho rozvoje ,,2013“ = 0,16; ,,2018“ = 0,21; s indexem zpétné
vazby ,,2013“ = 0,34; ,,2018% 0,24). Piekvapivé pro nas byly vysledky testu
ANOVA (u indexu spoluprace p < 0,05 v obou datovych souborech; u inde-
xu zpétné vazby p < 0,05 v roce 2013, v roce 2018 p = 0,18; u indexu profes-
niho rozvoje v obou letech p > 0,05), ve kterych (témet ve vsech sledovanych
indexech, jak v datech 2013, tak 2018) bylo vzdy nejnizs$i hodnocen{ (hodno-
cen pfinos jednotlivych indext) zaznamendno u kategorie 3, jiz vaimame
jako potencialné nejvice ohrozenou skupinu ucitelt (ve véku 36—45 let
s praxi do 10 let), viz obrazky 2 az 4. Je otazkou, pro¢ pravé tato skupina

Obrazek 2
Index profesnibo rozvoje
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Obrazek 3
Index zpétné vazgby

vykazuje nejmensi spokojenost a jaké proménné toto hodnoceni ovliviuji.
To muze byt podnétem pro dalsi vyzkumna Setfeni.

Tabulky s pfesnymi ¢iselnymi vysledky jednotlivych indext obsahuje
pfiloha 1. Paklize data ukazuji, Ze proménné vék a délka pedagogické praxe
ucitele ovliviiujf jeho hodnocen{ pfinosu aktivit v ramci dalstho vzdélavani
pedagogickych pracovniki, mizeme ocekdvat i rozdilny ptistup ucitela
k témto aktivitim, kde mohou sehravat roli rozdilné potieby, zkusenosti
ucitele atd.
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Obrazek 4
Index profesni spoluprce

2) Jaky je vztah mezi délkon ucitelské praxe a vnimanim prekdgek pro iiéast na profesnim
rozvoji megi néiteli? 'V ramci vSech tfi datovych soubort najdeme identicky
index se stejnymi polozkami, ktery se vztahuje k vaimanym piekazkam
v souvislosti s ucast{ na aktivitich profesniho rozvoje (viz tabulku 4 a pfilo-
hu 2). Vysledky pfinesly pozitivni zjisténi, a to, ze vSechny tfi datové soubo-
ry ukazuji jednoznacny klesajici trend (viz obrazek 5). S rostoucim vékem
a délkou ucitelské praxe ucitelé vnimaji méné prekazek pro jejich tcast na
aktivitaich profesniho rozvoje. Dulezité je také zminit, ze celkove ucitelé
nevnimaji uvedené pfekazky jako vyznamné pro ucast na profesnim rozvoji.
Ve vsech tfech souborech vidime shodu na tom, ze ucitelé uvadi kolizi
s pracovnim rozvrhem jako hlavni pfekazku pro ucast na aktivitich pro-
tesniho rozvoje, i pfestoze § 24 ziakona o pedagogickych pracovnicich
(563/2004 Sb.) vymezuje az dvanict volnych pracovnich dni pro ucely dalsi-
ho vzdélavani pedagogickych pracovniki.



40

hodnoty indext

hodnoty index(

2,45

2,45

2,40
2,35
2,30
2,25
2,20
2,15
2,10
2,05
2,00
1,95

1,90

1,85

KRISTYNA SEJNOHOVA, STANISLAV MICHEK, MARTIN CHVAL

TALIS 2013
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2
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TALIS 2018
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3621 45 let
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6
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do 10 let praxe
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11 let praxe a vice

46 a2 55 let

56 a vice let

Obrazek 5
Analjza rozptylu u jednotlivich datovych
sonbori — vnimdini prekagek

Pozn.: Rozdily mezi daty TALIS a NIDV
jsou dané odlisnym vybérem vzorku, tedy
jeho strukturou. Obdobny trend pozoruje-
me u vSech tff datovych soubort.
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5 Diskuze

5.1 Diskuse vysledksi ve vztabn & jinym studiim

Zjisténi z Setfeni TALIS 2013 a 2018, Ze starsi a zkusenéjsi ucitelé hodnoti
pozitivnéji ptinos aktivit profesniho rozvoje na styl vyuky nez jejich mladsi
kolegové, je do jisté miry v rozporu se zjisténimi z belgické studie Delvaux
etal. (2013). V této studii naopak pfinosnost aktivit profesniho rozvoje hod-
notili ¢astéji mladsi ucitelé, ktefi je na rozdil od jejich starsich kolegt potfe-
buji k tomu, aby se profesionalizovali. Zkouman{ tohoto rozporu by mohlo
byt pfedmétem dalsich Setfeni.

Jak jiz bylo zminéno, vyzkum vénuje do znacné miry pozornost predevsim
za¢inajicim ucitelim, a to i z ddvodu prevence jejich pfedcasného opousténi
profese. Odpovida tomu i prvni faze profesniho Zivota ucitele podle Daye
(2012), kde muze rust, nebo naopak klesat uciteldv pocit u¢innosti. Jsou
popsany rozdilné potieby a pfistupy k profesnimu rozvoji mezi zacinajicimi
a zkuSenymi uciteli (Brody & Hadar, 2013; Okas et al., 2014). Vhodna pod-
pora prostfednictvim profesnfho rozvoje pro zacinajici ucitele je klicova,
napft. systém uvadéjictho ucitele, mentoring nebo podpora na urovni profes-
niho sdileni (Brody & Hadar, 2013; Kwok et al., 2022).

U ucitelt v nejvyssich fazich profesniho zivota rozeznava Day (2012) také
dva protipdly, kde vedle vytrvani a silné angazovanosti mtze silit ztrdta mo-
tivace a inava u uciteld, tudiz i odchod do dachodu. Lazarova et al. (2011)
v ramci vizkumu zku$enych uditeld druhého stupné ZS nad 50 let uvadi
né¢kolik faktora ovliviiujicich jejich profesni vykon, které jsou popsany na
tfech drovnich: individudlni, institucionalni a celospolecenské. Individudlni
uroven je spojena pfedevsim se sebejistotou, kterd se opira o vlastn{ zkuse-
nosti a dovoluje zkuSenym uciteldm improvizovat, umoznuje jim odstup
a nadhled, na druhou stranu popisuje rostouci pocit odpovédnosti u zkuse-
nych ucitelt. Na institucionalni drovni je dtlezité sladit nizsi ambice starsich
uciteltl s ambicemi jejich mladsich kolegt v podpofe pozitivntho a pratelské-
ho klimatu. Déle pracovat se zkuSenymi uciteli, ktefi maji chut’ pfedavat své
zkuSenosti mladsim kolegtim (a dle nasich vystupti jsou to také ti, jiz nejvice
ocenuji pfinos zpétné vazby). Na celospolecenské urovni je klicova otazka
systémovych zmén a jejich komunikace ucitelum, kterd je s ohledem na zku-
Senosti starsich uciteld zasadni.

Potencialné nejvice nespokojenou (se svym profesnim rozvojem) skupinou
ucitelt jsou ti ve véku 36—45 let s praxi do 10 let. To muze byt dano jejich
profesni a zivotn{ roli. Z hlediska praxe jsou to ti, ktef{ jiz nejsou zacinajici-
mi uciteli a zapracovali se do profese. Day (2012) pro toto profesni obdobi
pfedklada dvé mozné varianty: ucitelé mohou udrzovat silny pocit identity
a s ni souvisejici (sebe)icinnost a efektivitu ve tiide¢, nebo naopak je jejich
profesn{ identita v ohrozeni, a ucitelé tak mohou ztracet motivaci a odpou-
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tavat se od profese. Dopliime, ze Huberman (1989) se ve své studii zabyval
odlisnosti v této fazi u ucitelu a ucitelek, coz patrné také souvisi s jejich Zzi-
votn{ roli v tomto véku. Vétsina zen jiz ma zkusenost s péci o narozené déti,
s kterymi byly doma, zatimco vétsina muzt se vénovala zabezpecen{ rodiny
a do jisté miry rozvoji kariéry. Day (2012) dile popisuje, ze v nasledném
obdobi bude mit pfedevsim pracovni prostfedi vliv na motivaci a angazova-
nost ucitele (pfesnéji pozitivni zkusenosti vedou k posileni nebo udrzeni
angazovanosti, naopak zatéz a konkurenéni napéti budou snizovat motivaci
a angazovanost ucitele).

V obou studiich se jedna o obdobi, které Ize oznacit ,,v puli“ ¢i uprostied
kariéry (mid-career teachers). Booth et al. (2021) na zakladé piehledové studie,
sekundarni analyzy dat TALIS 2018 Velké Britanie a dat ziskanych z ohnis-
kovych skupin charakterizuje ucitele v této fazi profesni drahy jako ucitele,
ktefi vstupuji do své ,,stfedni kariéry®, a to po pfiblizné¢ péti letech v praxi.
Tato skupina prochazi obdobim konkurujicich si priorit v pracovnim a osob-
nim zivoté. Toto obdobi je spojené s profesni a osobni krizi, kdy ucitelé
museji skloubit svoji profesni roli s osobnim zivotem, dale mohou zastavat
nejednoduchou roli rodict, mohou prochazet partnerskou krizi, ktera podle
demografickych statistik ¢asto usti v rozvod. Dale Booth et al. (2021) dospi-
vaji k zavéru, ze ucitelé uprostied kariéry se zdaji byt méné homogenni sku-
pinou nez zacinajic{ ucitelé, kteff maji relativné konzistentni potieby rozvoje,
i kdyz s individualnimi a kontextovymi variacemi souvisejicimi s vyucova-
nym predmétem ¢i pfedméty, fazi, Skolou a osobnimi potfebami a aspiracemi.
Jde o pomérné heterogenni skupinu, jejiz potteby profesniho rozvoje jsou
razné, zalozené na individuilnich ambicich, motivacich, odbornosti, okol-
nostech a §irsich zivotnich orientacich. Pravdépodobné se budou lisit i zpt-
soby, jimiz se ucitelé v puli kariéry rozhoduji nebo voli tc¢ast na aktivitach
profesnfho rozvoje. Proto by profesni vzdélavani urcité mélo odpovidat
potfebam této vnitiné diferencované skupiny ucitela. Obecné by pedagogicky
vyzkum nemél opomfjet tuto skupinu uciteld, a naopak pfichazet s doporu-
cenimi, jako je to v pfipad¢ zacinajicich ¢i seniornich uéiteld.

To, ze pfinosnost zpétné vazby na $kole napfi¢ vékovymi kategoriemi je
hodnocena jako spiSe mald, mize souviset s charakterem zpétné vazby,
kterda byla vymezena v dotaznicich TALIS napt. jako hospitace ve vyuce,
debata o kurikulu ¢i o vzdélavacich vysledcich zaku, at’ uz ziskané z nefor-
malnich rozhovort nebo vice formalnim a systematickym zptsobem. Pfici-
ny lze nalézt v nedostate¢né rozvinutych pfistupech hodnoceni pfi ziska-
van{ zpétné vazby formalnim zptusobem, napf. pfi pravidelnych roc¢nich
hodnoticich rozhovorech ¢i v ramci pohospita¢nich rozhovort. V takovém
ptipade jde o dovednost poskytnuti zpétné vazby hodnotiteli, kterd je vypo-
védi o tom, ze na $kolach nejsou dostatecné vytvofené systémy evaluace
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ucitelt (viz Delvaux et al., 2013), nejsou podporovany profesni ucici se ko-
munity (Vescio et al., 2008) nebo nemusi byt v ucitelskych sborech vhodné
klima (viz Urbanek et al., 2014) ke sdileni zpétné vazby ¢i mohou byt ucitel-
ské sbory balkanizovany (viz Stoll, 1998).

Vysledky mize vysvétlovat fakt, ze v Ceské republice jsou rozmanité §ko-
ly, co se tyce styla vedeni a kompetenc{ feditelt. To je dano tim, ze ve srov-
nani s evropskymi zemémi maji feditelé v Ceském prostfedi vysokou miru
autonomie $kol (viz napi. Milllner, 2013). Pokud jde o styl vedent, rozlisuje-
me pedagogicky ¢i transformativni styl (viz Dvofak & Trunda, 2017; Hallin-
ger, 2003). Rozdilna droven kompetenci u feditelti je dana profesnimi zna-
lostmi, dovednostmi a postoji k f{zeni $koly. Jak uvadi Derrington a Brandon
(2019), péstovani kultury kontinudlniho uceni a rozvoje podporuje diferen-
covany piistup k supervizi a evaluaci ucitele, které zaroven zohlednujf razné
potieby, aspirace a podminky uciteld, a to v zavislosti k jejich profesni fazi.
Je zfejmé, ze ve skolach, kde vedeni Skoly vytvati systém profesniho rozvoje
(tj. dochazi k praniku osobnich cilt a cila skoly, profesnf rozvoj je organi-
zovan a jsou pro néj vytvafeny podminky, véetné sledovani efektivnosti
profesniho rozvoje), se vytvateji také podminky pro uzite¢nou zpétnou vaz-
bu ucitelt (systém evaluace uciteld). S tim tzce souvisi vhodné skoln{ klima
a profesni spoluprace mezi kolegy. Ve $kolach, kde se ucitelum lépe pracuje
a profesionalizuji se, majf také ucitelé zajem participovat na aktivitich pro-
tesniho rozvoje (viz vnitini kontext skol; Tuytens et al., 2020).

5.2 Limity vyzkumn

Je nutné zminit limity realizované analyzy, které vychazeji z charakteru
datovych soubord, se kterymi jsme pracovali. U soubort dat TALIS 2013
a 2018 je bohuzel omezené srovnavani v case, a to vzhledem k obméné do-
tazniki. Zejména jde o odlisné hodnoceni efektivnosti profesniho rozvoje
(v datech TALIS 2013 slo o hodnoceni efektivity profesniho rozvoje s ohle-
dem na vyuku a praci se studenty, zatimco v datech TALIS 2018 se jednalo
spiSe o hodnocen{ samotnych aktivit profesniho rozvoje). Naopak hodnoce-
ni profesni spoluprice je v obou datovych souborech shodné, hodnoceni
uzite¢nosti zpétné vazby je podobné. Data NIDV 2015 maji mensi vypovéd-
ni hodnotu nez datové soubory TALIS 2013 a 2018, jejichz vzorek pfedsta-
vuje reprezentativni vybér. Nicméné data NIDV dokreslujf stav v mezidobi
setfeni TALIS a vyvoj mezi Setfenimi TALIS vypoveédmi ucitelt, ktef{ se
ucastnili aktivit v ramci svého profesniho rozvoje skrze vzdélavaci nabidku
NIDV. Stejné tak pro kategorie 1 a 7 v datech TALIS a NIDV plati mensi
zastoupeni v ramci vzorku, tudiz i mens{ spolehlivost a vipovédni hodnota
u téchto dvou kategorii, proto jejich vysledky neuvadime.
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6 Zavér a doporuceni

Na zakladé nasich zjistén{ z realizovanych sekundarnich analyz dat TALIS
a NIDV, v kombinaci s vystupy prezentovanych vyzkumu a dalsich zdroji
formulujeme nasledujici doporuceni pro oblast profesniho rozvoje na Grovni
tediteltt ZS, vzdélavaci politiky a vyzkumu.

V souladu s dfivéjsimi doporucenimi (Zatloukal, el al., 2021) je dalezité,
aby se feditelé skol osobné a odborné rozvijeli ve vsech oblastech pedagogic-
kého vedenf skoly a fizeni pedagogického procesu, a to véetné kultury auto-
evaluace na skolach, a tim posilovali své profesni kompetence (mj. hodnoce-
ni uciteld, podpora spoluprace ucitelt a fizen{ mezilidskych vztahti na
pracovisti, odmeénovani uditelt, vzdélavani uciteld atd.). Z nasich zjisteni
k tomu doporucujeme, aby se feditelé skol seznamovali s vizkumnymi zjis-
ténimi tykajicimi se profesniho rozvoje ucitelti, empaticky a citlivéji vyuzi-
vali poznatky pfi personalni praci s uciteli. Dale aby peclivéji vyhodnoco-
vali efektivitu aktivit a kurzi profesnfho rozvoje ve spoluprici s uditeli,
ktefi je absolvovali. Konkrétni akce, kurz ¢i ¢innost, které vyhovuji jednomu
uciteli, jenz dokaze tyto nové poznatky integrovat do své pedagogické praxe,
mohou znamenat pfinos na drovni vysledku jeho zaku (tj. efektivni aktivita
profesniho rozvoje). Nicméné to jesté neznamenad, ze obdobna akce bude se
stejnym efektem vyhovovat jeho kolegovi, ktery ma odlisnou délku pedago-
gické praxe a vek, potazmo celému ucitelskému sboru.

Vzdélavaci politika by méla vénovat pozornost hned nékolika urovnim.
Na trovni krajské politiky CST doporucuje v tematické zpravé, kde hledala
spole¢né znaky vzdélavani v aspésnych ZS (Zatloukal et al., 2021), aby zii-
zovatelé vénovali vysokou pozornost vybéru feditele skoly ve vazbé na jim
pfedstavenou vizi $koly a kompetence v oblasti pedagogického vedeni, utva-
fen{ kultury vnitfnfho prostfedi skoly a vztaht mezi aktéry, personalni poli-
tiky a fizeni lidskych zdroji. Vzhledem k nizkym pozadavkiam statu na po-
zici feditele skoly (zdravotni zpusobilost, trestni bezuhonnost, pfislusna
délka pedagogické ¢i odborné praxe, splnéni funkéniho studia v rozsahu
100 hodin do dvou let od jmenovani do funkce feditele) jsou tato doporuce-
ni srozumitelna a logickda — CSI u $kol s horsimi vysledky ve vzdélavani
(Zatloukal et al., 2021) identifikovala tyto typické znaky: promény leadershi-
pu a vize $koly, byrokraticky leadership bez dirazu na vzdélavaci vysledky
zakt anebo Castéjsi zmeény aktért skoly — vyssi fluktuaci fediteld a uditela.

Tim se dostavame na uroven narodni politiky, ktera by se méla zabyvat
problémy, kterym celf vedeni §kol. CSI (Zatloukal et al., 2021, s. 86) popi-
suje existenci vyznamnych faktort nepfiznivé ovliviiujicich kvalitu peda-
gogického fizeni zdkladnich $kol (napf. administrativni naro¢nost prace,
nedostateény rozvoj v oblasti pedagogického fizeni skoly, nizky zdjem ucha-
zeCl o pozici feditele skoly). Pokud bude realizovan zamér Strategie 2030+



AKTIVITY PROFESNIHO ROZVOJE POHLEDEM UCITELU DRUHEHO STUPNE... 45

tykajici se uceleného piipravného vzdélavani feditela, na které bude nava-
zovat podpora a péée o profesni rozvoj fediteld skol — véetné moznosti
staz{ na jinych $kolach, nastaven{ systému zacinajicich a uvadéjicich fediteld,
moznosti supervizi, kouc¢inku apod. —, budou z toho tézit ucitelé a potazmo
ijejich zaci. Lze ocenit zvySenou pozornost vzdélavaci politiky vaci zaci-
najicim ucitelim, viz strategickou linii Strategie 2030+ (Fry¢ et al., 2020),
déle v prvai poloviné roku 2023 schvalenou novelu zikona ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich, dle které feditel od 1. 1. 2024 urci kazdému
uciteli, ktery zacal po 1. 1. 2022 vibec poprvé vykonavat zaméstnan{ ucitele,
odpovidajici délku adapta¢niho obdobi a pfidéli mu uvadéjiciho ucitele.
Nicméné i s odkazem na Lukase (2011) zacinajici ucitelé pfedstavuji pouze
cca 16 % vsech ucitelt regionalniho skolstvi (ucitelé s délkou praxe 0—4 let)
a vzdélavaci politika by se méla soustfedit na podporu vsech ucitela v celé
délce profesionaliza¢niho kontinua, tj. na podporu jak zacinajicich uciteld,
tak téch v puli kariérni cesty a rovnéz i seniornich ucitelt.

Na zakladé nasich vystupu chceme poukizat pfedevsim na skupinu
ucitelt v puli kariéry, ktefi maji délku praxe 5-15 let a tvofi nehomogenni
skupinu v rozsahu cca 32 % vsech uciteld. Booth et al. (2021) navrhuji
Ctyfi Siroké a potencidlné se prekryvajici skupiny uciteld uprostied kariéry:
1) kariérni lezci (career climbers; ti, ktefi postupuji po tradicnim kariérnim
zebfticku do roli vedoucich pedagogickych pracovniki); 2) spokojeni oddani
(satisfied stalwarts; do znacné miry spokojeni, ¢asto kvalifikovan{ ucitelé prak-
tici, oddan{ této profesi, bez tmyslu rozvijet svou kariéru ve smyslu vedou-
cich roli nebo povédomi o tom, jak toho dosahnout); 3) zaméfen{ na rodinu
(family focusers; ti, ktefi udrzuji nebo se snazi udrzet dvoji zaméfeni na ro-
dinny zivot a kariéru ucitele); a 4) nespokojeni zustavajici (dissatisfied stayers;
ti s malymi kariérnimi ambicemi, ktef{ vidi malou alternativu k vyuce a jsou
nespokojeni se svou roli). Podpora profesniho rozvoje kazdé ze ¢tyf skupin
v puli kariéry by meéla byt odlidsna. Pokud jsou nabidky aktivit profesniho
rozvoje pro vsechny ucitele v puli kariéry shodné, tak logicky musi byt pro
nékterou ze skupin neefektivni. Analogicky by méla byt takto diferenco-
vana nabidka aktivit profesniho rozvoje i pro ucitele s praxi delsi nez 15 let.
Ale do jaké miry budou tyto pozadavky napliiovany v systému, kde volna
ruka trhu nabizi ¢asto az nepfehlednou nabidku vzdélavacich obsaht (a to
nejen pro pedagogické pracovniky, ale i feditele skol)?

V soucasnosti je profesni rozvoj ucitela pod tlakem nabidky vzdélava-
cich agentur, které maji z pochopitelného podnikatelského zajmu tendenci
zajistit co nejvice ucastnika kurzi a aktivit profesnfho rozvoje s vidinou co
nejvétsiho zisku. K nim se pfidavaji i neziskové organizace, které v ramci
fundraisingovych aktivit ziskavaji prostfedky z vefejnych zdroji. Komeréni
i neziskové subjekty stimuluji poptavku skol, uzptisobuji nabizené aktivity
potencialnim finan¢nim moznostem, ze kterych budou aktivity, kurzy
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a ¢innost téchto subjektd dotovany. Finanénimi zdroji, ze kterych je hrazen
profesni rozvoj uciteld, jsou: napiiklad pfispévek statu z prostfedki ostatnich
neinvesti¢nich vydaji, osobni poplatky dacastnikd, dotace nevladnich orga-
nizac{, podpora formou mezinarodnich programi (projekty Evropského
socialniho fondu, sablony), finanéni prostfedky soukromych nadaci a jiné
zdroje. V této souvislosti si klademe otdzku, zdali u vsech aktivit profesniho
rozvoje pedagogt ZS financovanych z penéz datiovych poplatniki Evropské
unie (EU) z vyse uvedenych zdroja v celkové kazdoro¢ni odhadované vysi
témer 350 mil. K¢ (vice se vénujeme odhadu celkové kazdoro¢ni ¢astky fi-
nancovani profesniho rozvoje v CR v piiloze 3) byla vyhodnocovana efektivita
z hlediska pfinost pro vysledky uceni zaka (viz napf. Garet et al., 2001;
Vescio et al., 2008; Yoon et al., 2007). Vzhledem k tomu, ze jsme takové in-
formace nedohledali, pravdépodobné nenf kvalita a efektivita financovanych
programu monitorovana.

V neposledni fadé zde apelujeme na vzdélavaci politiku se stale opomije-
nou otazkou standardizace uéitelské profese. V CR schézi jiz desitky let
zminovany standard ucitele a standard feditele skoly (Strategie 2030+ hovoii
o kompetenénim profilu ucitele/feditele) a kariérni systém pro pedagogické
pracovniky a feditele skol, ktery by stanovil jejich ,,jizdni fad“ a profesio-
nalizoval Cesky vzdélavaci systém (k pficinam nepfijeti kariérniho systému
viz Michek & Spilkova, 2021). Z hlediska systému v ném dale schazi pro
regionalni skolstvi moznost vyuziti sabatiklu, tj. dlouhodobéjsiho volna pro
ucitele, ktery je v CR mozny pouze na vysokych skolach v podobé tvarciho
volna (§ 76 zakona o vysokych skolach). To umoznuje akademickym pracov-
nikim pozadat o tvurci volno v délce Sesti mésict jedenkrat za sedm let.
Efektivnost sabatiklu v akademickém prostiedi vysokého Skolstvi popisuji
studie z univerzit v Izraeli, Novém Zélandu a USA (Davidson et al., 2010),
z Némecka (Rothland, 2013) a pfehledova studie (Otto & Kroth, 2011).
Vztahem sabatiklu k vyhofeni z prace a fluktuaci mezi uciteli zakladn{ $koly
se v letech 1991-1992 v Izraeli vénovala studie Gaziel (1995), ktera zjistila
velky dopad sabatiklu na posileni profesni image uciteld, snizenf jejich poci-
ta pracovnfho vyhofeni a umysla opustit své pracovisté nebo profesi.

V neposledni fad¢ navrhujeme nékolik potencialnich sméri a témat pro
dals{ vyzkum, které by zaplnily mezery v poznani ¢eského kontextu. Nabizi
se prozkoumat, jak razné skupiny ucitelt ve stftedni fazi kariéry a seniorni
ucitelé vnimaji skolni podporu a podporu profesniho rozvoje. To souvisi
1 s moznym zkoumanim vztaht mezi rdznymi modely podpory a rozvoje
ucitelt. Ddle by mohla byt prozkoumana nabidka a kvalita aktivit profesniho
rozvoje ucitelt (zde se otevird moznost spoluprace s uciteli a fediteli skol),
zda a jak se feditelé skol zabyvaji efektivnosti aktivit profesniho rozvoje uci-
teld.
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Pfiloha 1

Porovnani vysledksi u jednotlivych indexii beg ugiti ulitelskych vab

Index profesniho rozvoje TALIS

Bez ucitelskych vah 2013 Bez ucitelskych vah 2018
Kategorie N Mean SD SE N Mean SD SE
2 330 2,94 0,61 0,03 281 3,42 1,51 0,09
3 117 2,95 0,53 0,05 179 3,46 1,51 0,11
4 430 3,04 0,50 0,02 439 3,50 1,52 0,07
5 478 2,99 0,51 0,02 532 3,50 1,56 0,07
6 223 2,99 0,45 0,03 323 3,69 1,66 0,09
Index zpétné vazby TALIS
Bez ucitelskych vah 2013 Bez ucitelskych vah 2018
Kategorie N Mean SD SE N Mean SD SE
2 432 2,40 0,71 0,03 277 3,34 1,56 0,09
3 143 2,33 0,68 0,06 176 3,16 1,56 0,12
4 536 2,42 0,70 0,03 411 3,26 1,53 0,08
5 619 2,48 0,67 0,03 475 3,44 1,63 0,08
6 386 2,50 0,72 0,04 321 3,42 1,54 0,09
Index profesni spoluprace TALIS
Bez ucitelskych vah 2013 Bez ucitelskych vah 2018
Kategorie N Mean SD SE N Mean SD SE
2 455 3,58 0,77 0,04 372 3,48 0,79 0,04
3 149 3,56 0,71 0,06 229 3,44 0,79 0,05
4 563 3,68 0,77 0,03 565 3,62 0,75 0,03
5 632 3,73 0,78 0,03 647 3,62 0,77 0,03
6 397 3,76 0,82 0,04 475 3,62 0,81 0,04




AKTIVITY PROFESNIHO ROZVOJE POHLEDEM UCITELU DRUHEHO STUPNE... 53
Ptiloha 2
Popis pologek jednotlivych indexii

Index profesniho rozvoje

TALIS 2013: pramér 7 skalovych polozek, otazka 22; ucitelé posuzovali

pozitivni tc¢inek na vyuku u nésledujicich oblasti profesniho vzdélavani, po-

kud je obsahovalo. Nabidnuta byla skdla 1 az 4, pficemz 1 = Zadny, 2 = maly,

3 = stfedni, 4 = velky.

* Prohloubeni faktickych znalosti a védomosti v pfedmétech, které vyucuji;

* pedagogické kompetence pro vyuku mych pfedmeéti;

* postupy hodnoceni vysledkt vzdélavani a uspésnosti zaku;

* piistupy k individualizovanému ucent;

* chovani zaka a veden{ tiidy;

* vyuka prafezovych dovednostf (napf. feseni problému, dovednost ucit se);

* piistupy k rozvijeni vseobecnych kompetenci potfebnych pro budouci
zaméstnani nebo dalsi studium).

TALIS 2018: soucet 7 dichotomickych polozek, otazka 25; ucitelé oznacovali

¢innosti profesniho rozvoje, které podle nich mély nejpozitivnéjsi vliv na styl

jejich vyuky.

* Vychazela z mych pfedchozich védomosti;

* uzpusobila se potfebam mého osobniho rozvoje;

* probfhala delsi dobu, napt. ne¢kolik tydna i déle;

* konala se v mé skole;

* zucastnila se ji vétsina kolegt ze $koly;

* poskytovala moznosti kolaborativniho ucent;

* poskytovala mi pfilezitosti procvicit si a aplikovat nové postupy a poznat-
ky v mé tride.

Index zpétné vazby

TALIS 2013: pramér 5 Skalovych polozek, otazka 30; ucitelé posuzovali po-

zitivni vliv zpétné vazby v nabidnutych oblastech, jaké se jim ve skole dosta-

va. Odpovidali na ctyfstupniové skile 1 az 4, pficemz 1 = Zzadna pozitivni

zména, 2 = mald zména, 3 = stfedn{ zména, 4 = velkd zména.

* Vase faktické znalosti a védomosti v hlavnim pfedmétu (¢i vice pfedmeé-
tech), ktery vyucujete;

* va$ zpusob organizace prace se tfidou;

* vase vyukové postupy;

* vase vyuzivani vysledkt hodnocen{ zakt k tomu, aby se lépe ucili;

* vami uplatiiované metody pfi vyuce zakt se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami.
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TALIS 2018: soucet 6 dichotomickych polozek, otazka 30; ucitelé posuzovali

pozitivni vliv zpétné vazby, vybérem z nabidnutych oblasti.

* Prohloubeni mych faktickych znalosti a védomosti v pfedmétech, které
vyucuji;

* pedagogické schopnosti pro vyuku mého predmétu;

* vyuziti hodnocen{ zaku za Gcelem zlepseni jejich ucent;

* vedeni tf{dy;

* metody vyuky zdkt se specialnimi potfebami; metody vyuky v multikul-
turnim ¢i vicejazyéném prostiedi.

Index profesni spoluprace

Index byl vytvofen pramérem 8 skalovych polozek, které jsou identické

v obou datovych souborech TALIS 2013: otazka 33; TALIS 2018: otdzka 32.

Uitelé se vyjadfovali k frekvenci nabidnutych aktivit na Sestistupniové skale:

1 = nikdy, 2 = jednou za rok nebo méné casto, 3 = 2—4krat za rok, 4 =

5-10krat za rok, 5 = 1-3krat za mésic, 6 = jednou za tyden nebo castéji.

*  Vyucuji tymove spole¢né s jinymi uciteli v téze tfide;

* pozoruji vyuku ostatnich ucitelti a poskytuji jim zpétnou vazbu;

* zapojuji se do spole¢nych aktivit napfi¢ tfidami a vékovymi skupinami
(napf. do projekti);

*  vyménuji si ucebn{ materialy s kolegy;

* probirim s kolegy studijni pokroky konkrétnich zaku;

* spolupracuji s ostatnimi uciteli v této skole s cilem zabezpecit stejné stan-
dardy pfi hodnoceni pokroku zaku;

* ucastnim se spole¢nych porad;

* spolecné s kolegy pracujeme na svém profesnim rozvoji.

Index bariéry profesniho rozvoje

Index byl vytvofen pramérem 7 Skalovych polozek, které jsou identické ve

vsech datovych souborech TALIS 2013: otazka 27; NIDV 2015: otazka 8;

TALIS 2018: otazka 27. Utitelé vyjadfovali miru souhlasu s ndsledujicimi

vyroky na ¢tyfstupniové skale: 1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = nesouhlasim,

3 = souhlasim, 4 = rozhodn¢ souhlasim.

* Nemam pottebné predpoklady (napt. kvalifikaci, zkusenosti, odpracované
roky);

* profesni vzdelavani je pfilis finanéné narocné;

* zaméstnavatel jej dostate¢né nepodporuje;

* profesni vzdélavani koliduje s mym pracovnim rozvrhem;

* nemam cas kvuli rodinnym povinnostem;

* neexistuje zadna vhodna nabidka profesniho vzdélavani;

* kucasti v aktivitich profesniho vzdélavani nejsem nijak motivovin/a.
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Ptiloha 3
Stat’ k financovini aktivit profesnibo rozvoje v CR

Zjistit presnou ¢astku, kterd je v CR kazdoroéné vynaklidana na profesni
rozvoj ucitelt neni snadné, jednalo by se o samostatnou analyzu zaloZzenou
na metodach desk research. Lze se vSak pomoci odhadu raimcové k této ¢ast-
ce piiblizit a poukazat, o jak rozsahlé prostiedky zejména z vefejnych zdroju
ziskanych od dafiovych poplatniki CR ¢&i ze zahraniéi (napt. projekty Evrop-
ského socialniho fondu ¢i Sablony) se jedna. Vydaje na DVPP lze hradit
z ONIV. Dle Principu rozpisu rozpoctu pfimych vydaja dzemnich samo-
spravnych celki regionalniho §kolstvi na rok 2022 MSMT poskytlo na ONIV
celkovy objem finanénich prostfedki ve vysi 3,51 mld. K¢&. 3 745 ZS (véetné
7S s MS) obdrzelo pro rok 2022 na ONIV 1 426 mil. K¢ (viz opét Principy
rozpisu rozpoctu piimych vydaji regionalniho skolstvi izemnich samosprav-
nych celkt na rok 2022). Nutno vsak podotknout, ze z ONIV jsou hrazeny
vydaje skoly na dopravu pii akcich v ramci vzdélavani podle pfislusného
ramcového vzdélavaciho programu (RVP), vydaje na uc¢ebni pomtcky, vyda-
je na Skolni potfeby a na ucebnice, pokud jsou podle skolského zikona po-
skytovany bezplatné, a na cinnosti, které pfimo souviseji s rozvojem $kol
a kvalitou vzdélavani, ale i nahrady platu za doc¢asnou pracovni neschopnost
jakozto naklady vyplyvajici ze zakladnich pracovnépravnich vztaha. Vzhledem
k tomu, ze zakladn{ skoly vyuzivaly poskytované DVPP v ramci prostfedkua
EU ze $ablon, mistnich akénich plant apod., odhadujeme, ze na DVPP bylo
v roce 2022 vynaloZeno 100 mil. K¢.

Dle zpravy firmy Delloite ,,Prubézna evaluace implementace OP VVV
— Prabézna zprava k 15. 3. 2023 (Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdé-
lavani; 2023) 1ze odhadnout finanéni prostiedky na DVPP pro ZS. Ve zpra-
veé se uvadi, ze v prvai vlné $ablon vyuzilo DVPP v rozsahu 16 hodin 1 601
zakladnich skol, DVPP v rozsahu 32 hodin vyuzilo 1 078 zakladnich skol.
V prvni vlné zakladni skoly mohly vyuzivat také DVPP v rozsahu 56 hodin
(384 zakladnich skol) a 80 hodin (294 zakladnich skol). Ve druhé viné sablon
mohly zdkladn{ skoly vyuzivat DVPP v rozsahu 8 hodin a tuto moznost
vyuzilo 2 455 zakladnich skol. Déle sdilenf zkusenosti pedagogt z riznych
skol prostfednictvim vzajemnych navstév, v prvai viné vyuzilo 751, v druhé
vlne 642 a ve tieti viné 541 zakladnich skol. Profesn{ rozvoj pedagogt pro-
stfednictvim supersupervize, mentoringu ¢i koucingu vyuzilo ve druhé viné
181 zakladnich $kol. Z hlediska financnich prostfedkd bylo vynalozeno:
v obdobi 2016-2019 na $ablony pro MS a ZS 13 305 mil. K¢ (vjzvy 02_16_022
a 02_16_023), v obdobi 2018—2022 na $ablony II (MS a Z$) 6 023 mil. K¢
(vyzvy 02_18_063 2 02_18_064) a v obdobi 2020-2023 na $ablony IIT (MS
a Z8) 3 063 mil. K¢ (vyzvy ¢ 02_20_080 a 02_20_081). Na zakladé infor-
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maci poskytnutych Odborem administrace projektt regionalnfho $kolstvi
MSMT bylo na profesni rozvoj prostfednictvim zminénych $ablon finan-
covanych z operacnfho programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani (OP VVV)
kazdy rok v obdob{ 2016-2023 vynalozeno v pruméru 122 mil. K¢ (viz na-
sledujici tabulku).

Prostfedky vynalozené na Mistn{ akéni plany rozvoje vzdélavani prostied-
nictvim, ze kterych se také realizovaly aktivity DVPP a pfipadné dalsi akti-
vity DVPP financované z dalsich vyzev OP VVYV, byly dle nasecho odhadu
v obdobné vysi jako Sablony. Celkové tedy mohlo byt na profesni rozvoj
pedagogii ZS v poslednich sedmi letech v priméru kazdoroéné vynaloZeno

350 miliont K¢.

Tabulka: Finanéni prostiedky vynalogené ze Sablon I-111 v obdobi 2016—-2023

na profesni rozvoj pedagogii 7.8 (na zékladé dat z MSM'T)

Tvp profesniho rozvoie Sablony T Sablony IT Sablony ITT Celkem
Zgap . ,Szg VOI€ | 2016-2019 | 2018-2022 | 2020-2023 -

pedagogt ) (X) (K% (K%

Vadelavinipedagogickich | 555 19520 287263 560 612 693 080

pracovniki

Tandemova vyuka 31197 800 35762 200 30 242 490 97 202 490

Vzdjemnd spoluprice 40485224| 30796752 71 281 976

pedagogt

Sdilen{ zkusenosti

pedagogti z raznych

$kol/skolskych zafizeni 25722 268 22759 260 9 426 780 57908 308

prostiednictvim vzajem-

nych navstév

Vedélivinipedagogického | 50550 600 12139 360 47 478 960

sboru

Zahranicni staze pedago- 46 527 675 46 527 675

gickych pracovnika

Ostatni a.kt1v1ty prof:zsm— 26 540 622, 26 540 622,

ho rozvoje pedagogti

Profesni rozvoj pedagogt

prostiednictvim supervi- 10 792 086 10 792 086

ze/mentoringu/koucinku

Nové metody ve vyuce/ 4328485 3179 268 7507753

vzdélavani

Celkem 489 043 519 402 692 486 86196 945 977 932 950
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ABSTRAKT

V této studii se zabyvdm procesem vybéru a pfijimdnim zacinajicich uciteld do ¢eskych skol.
Vysledky vychdzi z analyzy kvalitativnich hloubkovych rozhovor( se Sesti zacinajicimi ucitel-
kami, ¢tyfmi fediteli a dvéma zastupci, ktefi pfijali tyto ucitelky ve Skolnim roce 2022/2023
do 3kol. Na zékladé vypovédi téchto aktérl jsem hledal odpovédét na to, jaké postupy lidfi
pouzivaji pfi vybéru novych zaméstnanct, jaké divody vedou lidry k vybéru vhodného
kandidéta, jakou roli v tomto vybéru hraje vize $koly a jaka o¢ekavani maji od nové pfijimanych
ucitelt. Identifikuji riznd pojeti vizi lidrd, kterymi se pfi vybéru uciteli ¥idi. Analyza dat
presto odhalila, Ze lidfi se ve volbé& utitelek rozhodovali pfedevsim podle osobnich sympati
a vzdjemného souznéni béhem pfijimaciho rozhovoru. Zaroveri analyza ukdzala, Ze o¢ekdvani
lidrGi nebyla ucitelkami dostate¢né pochopena. Tohle nepochopeni postupem ¢asu vedlo
ucitelky k prehodnoceni své role a jejich postaveni ve Skole. Mnohdy je vedlo i k otdzkam,
zda chtéji ve Skole nadéle zlstat, ¢i Skolu opustit.

KLICOVA SLOVA
proces vybéru uciteld; vedeni Skoly; vize koly; zacinajici ucitelé; Sok z reality

ABSTRACT

In this study, | examine the process of recruting and hiring novice teachers in Czech schools.
The results are based on an analysis of qualitative in-depth interviews with six novice teachers
and six pedagogical leaders who recruited these teachers to schools in the 2022/2023 school
year. Based on the narratives of these participants, | sought to answer what practices leaders
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use when selecting new teachers, what reasons leaders give for selecting a suitable candidate,
what role the vision of the school plays in this selection process, and what expectations
leaders have of newly hired teachers. | identify the different conceptions of leaders’ visions
that guide their teacher selection process. The data analysis reveals that leaders made their
decisions in selecting the teachers under study mainly based on their personal sympathies
and rapport during the recruitment interview. At the same time, the analysis revealed that
the leaders' expectations were not sufficiently understood by the teachers. This lack of
understanding over time led the teachers to re-evaluate their roles and their positions in the
school, often influencing their thinking and often leading them to question whether they
wanted to stay or leave the school.
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Uvod

Z mnohych zahrani¢nich studif vime, Ze jednim z hlavnich znakd dobré skoly
a vyuky jsou kvalitni ucitelé (Coleman et. al., 1966; Wilson, 2009; Coenen et
al., 2018; Tamir, 2021). Tyto studie ukazuji, ze prave kvalitni ucitelé majf vyso-
ky vliv na vysledky 24k, a to pfedevsim na jejich akademicky vykon, motiva-
ci a postoj k uceni. Kromé pifslusného pedagogického vzdélani (napf. ziskané
diplomy, absolvované kurzy dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki)
a zkusenosti z praxe (srov. Wilson & Floden, 2003; Coenen et al., 2018), ktery-
mi by mél kvalitni ucitel oplyvat, fadi odborny diskurz mezi znaky kvalitniho
ucitele i znalost raznych didaktickych metod a technik, které by tito ucitelé méli
vyuzit k uspokojovani riznych socialnich, emocionalnich a akademickych
potieb zaku, tj. k podpofe jejich uceni, mysleni a well-beingu (srov. Darling-
-Hammond, 2021; OECD, 2019). To, jak kvalitni ucitelé na skole ptisobi a vyu-
¢uji, je v gesci vedeni skoly', které mimo organizaci, planovani obsahu, vzdé-

Oznacen{ vedeni skoly se zkracené pouziva pro skupinu osob ve skole, které odpovidaji
za vedenf a fizeni Skoly a pfijimaji rozhodnuti spojena s jejim fungovanim (srov. Pol et. al,
2009; Kasparkova et. al, 2015; Sedlacek, 2020). V této studii budu timto oznac¢enim sou-
hrnné myslet feditele/feditelky a jejich zastupce/zastupkyné. V nékterych ¢astech textu je
budu, stejn¢ jako dalsi autofi (Pol et al., 2009; Lazarova et al., 2015; Sedlacek, 2020), ozna-
covat synonymnim oznacenim ,,lidfi“ ¢i s piivlastkem ,,pedagogicti 1idfi“. Tyto osoby jsou
zodpovedné za pedagogické vedeni a fungovani skoly, které ovliviuje jeji efektivitu a ze-
jména vysledky vzdélavani zaku (srov. Sedlacek, 2020; Federicova, 2019; Dvofak & Trun-
da, 2017).



VIZE A REALITA PRI VYBERU A PRIJIMANI NOVYCH UCITELU 59

lavani i ziskavani zdroji zodpovida i za personalni rozhodovani (OECD, 2018).
Tato skute¢nost klade naroky na vedeni skol, které je zodpovédné za kvalitu
vzdélavani zaka prave skrze zajisténi kvalitnich ucitelt (srov. Diamond et al.,,
2022). Dilezitym procesem je proto nabor uciteld, diky némuz si mohou pe-
dagogicti lidfi vybrat takového ucitelského kandidata, ktery spliiuje pozadova-
nou kvalitu, odpovida potfebam a vizi skoly (Tamir, 2021). V ceském kontex-
tu existuje velmi omezené mnozstvi informaci o tom, jakym zpasobem pro-
bihd proces vybéru a ptijimani uciteld do skol. Tato studie proto piedstavuje
sondu, jejimz cflem je zaplnit bilé misto, tedy zjistit a popsat, jak jsou v ¢eském
skolnim prostfedi vybirani novi ucitelé, jakym zptisobem se v tomto vybérovém
procesu projevuje vize pedagogickych lidrt a jaka o¢ekavani maji tito lidfi od
nove pfijatych ucitelti. Pro dosazen{ tohoto cile byly vyuzity analyzy rozhovort
s pedagogickymi lidry a zac¢inajicimi ucitelkami nové pfijatymi do skol.

1 Proces vybéru a pfijimani uciteld pohledem vyzkumu

Proces vybéru pracovniku je zasadnf proces, ktery slouzi k efektivnimu fun-
govani organizace a pfimo ovliviiyje to, jaci v ni budou ptsobit lidé (Smart,
1999). Cilem tohoto procesu je najit a vybrat nejvhodnéjsiho kandidata pro
dané pracovni misto. Proces pfijimani uciteld pfedstavuje zasadni krok ve
vytvafen{ kvalitniho vzdélavaciho prostfedi a ma rovnéz dopad na vysledky
vzdelavani zaka (Foreman & Maranto, 2017). To ostatné dosveédcuji i vysled-
ky studie Schumachera et al. (2015), které fikaji, Ze Spatné rozhodnuti peda-
gogickych lidrua o pfijeti ucitele do zaméstnani mize vést ke Spatnym vysled-
kam zakt. Tato skutecnost tak ovliviiuje nejen samotné vyukové procesy,
ale také klima skoly.

Tématu ptijimani uciteld se v pedagogickém odborném diskurzu v po-
slednich letech vénuje fada vyzkumnych, prevazné zahrani¢nich studif (napft.
Torres, 2023; Gagnon et al., 2022; Diamond et al., 2022; Perrone & Eddy-
-Spicer, 2021; Tamir, 2021 a dalsi). Z ceskych zdroji, které se dotykaji téma-
tu ptijimani{ uciteld lze naptiklad zminit Sikyte et al. (2016) nebo zpravy
Ceské $koln{ inspekce z mezinarodniho $etfeni TALIS (napt. Kasparkova et
al., 2015). Cile a zamery vétsiny téchto studif 1ze z hlediska zkoumaného
pfedmeétu rozdélit do dvou vyzkumnych sméra.

Prvni smér vénuje pozornost tomu, jaka je podoba piijimactho fizeni
a jaké praktiky pedagogicti lidfi voli k tomu, aby pro svou $kolu vybrali nej-
vhodnéjsiho kandidata (viz Abernathy et al., 2001; Torres, 2023; Perrone &
Eddy-Spicer, 2021; Feldman & Costa, 2021; Jabbar, 2018; Stier & Schneider,
2007, Ryan & Tippins, 2004, Theel & Tallerico, 2004; Sik}'ff et al., 2010).
Vysledky téchto Setfeni ukazuji, Ze proces vybéru uciteld zahrnuje nékolik
klicovych metod a postupi, které maji za ikol poskytnout komplexni pohled
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na kompetence uchazect. Patf{ mezi né napfiklad analyza Zivotopist a moti-
vacnich dopist, kterd umoznuje zhodnotit akademickou kvalifikaci, zkuse-
nosti a osobni motivaci k vjuce (Abernathy et al., 2001; Theel & Tallerico,
2004). Nejcastéji uzivanou metodou je pohovor, ktery je prostfedkem k iden-
tifikaci osobnostnich charakteristik, komunikac¢nich dovednosti a profesnfho
pfistupu uchazece (Feldman & Costa, 2021; Ryan & Tippins, 2004) Kromé
toho se casto, pfevazné v zahranic¢i, pouzivaji pedagogické testy, simulace
vyuky, hodnoceni praktickych dovednosti ¢i pedagogické portfolio (Theel &
Tallerico, 2004). Testy méfi pedagogické znalosti, zatimco simulace vyuky
umoznuje pedagogickym lidriim nahlédnout na uchazecovu schopnost vést
interaktivni a efektivni vyuku. V mnoha piipadech se pouziva i kombinace
téchto metod, coz umozuje ziskat komplexni pohled na to, zda jsou ucha-
ze¢i vhodn{ pro danou skolu.

Druhy vyzkumny smér se vénuje tomu, koho pedagogicti lidfi hledaji,
jaké maji tito lidfi preference a jaké charakteristiky by mél mit idealni uchazec
o pozici ucitele ve skole (viz Lee & Mao, 2023; Diamond et al., 2022; Davis
etal., 2021; Tamir, 2021; Diamond et al., 2020; Engel, 2013; Cranston, 2012).
Vysledky téchto studif ukazuji, Ze existuje fada klicovych faktort, které
ovliviiuji dspéch kandidata béhem ptijimaciho fizeni. Studie Diamond et. al.
(2022) naptiklad konstatuje, ze lidfi davaji pfednost uchazectum, ktefi absol-
vovali tradi¢ni vysokoskolsky ucitelsky program. Kromé toho pii posuzova-
ni materialt uchazect hledajf 1idfi dalsi specifické faktory, jako je pfedchozi
pedagogicka praxe kandidata. Studie Davise et al. (2021) konstatuje, Ze se
preference lidr pohybujf ve ¢tyfech oblastech: (1) osobni, napf. entusiasmus,
spoluprace, osobni styl ucitele, motivace; (2) profesni, napi. vzdélani, znalos-
ti, zkuSenosti s u¢enim, certifikaty celozivotniho vzdélavani; (3) doplnkové,
napf. jazyk, kreativita, technologicka zdatnost a (4) demografické, napft. rasa,
pohlavi, misto bydlisté. Jako nejvyznamnéjsi se dle vysledki této studie jevi
oblast osobni. S podobnymi vysledky pfichazii pfehledova studie Lee & Mao
(2023), ktera fika, ze silidfi vybiraji ucitele primarné na zaklade individudlnich
faktort (motivace, osobni styl atd.) a sekundarné podle organiza¢nich fakto-
ri (lokalita $koly, pracovni podminky, charakteristiky zakt atd.). Vysledky
studie Engela (2013) dale ukazaly, ze pedagogicti lidfi hledaji ucitele, kterym
zalezi na zacich, majf znalost uc¢ebniho obsahu a jsou ochotni jit nad ramec
svych smluvnich (pracovnich) povinnosti.

Z poznatkt vyse uvedenych Ize celkove konstatovat, Ze faktory a determi-
nanty ovliviujici pfijimani uciteld jsou komplexni, tj. zahrnuji nejen osobni
motivaci jednotlivet, ale 1 vnéjsi faktory spojené s praci ve skolstvi a s politic-
kym kontextem. Rovnéz existuje celd fada metod a néastroji pro vybér vhod-
ného kandidata. Pfestoze tento univerzalni vycet hraje svou roli pfi vybéru
ucitelt, neni pravdépodobné, ze vsichni lidfi pouzivaji stejné metody a hle-
daji u uditela totéz. Ptijimaci proces se proto mize lisit dle typu skoly (Beteille
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et al.,, 2009) ¢i osobnich preferenci jednotlivych lidrt (Lee & Mao, 2023)
a zaka, ktefi skolu navstévuji (Winter et al., 1998). Nékteré studie poukazuji
na to, ze $iroka $kala rozhodnut{ ve skolach, véetné prijimani novych uciteli
je realizovana v souladu s pfedem definovanou vizi, kterou si stanovili lidfi
danych instituci (srov. Schumacher et al., 2015; Pol, 2007, Foreman & Ma-
ranto, 2017).

2 Vize Skoly a jeji souvislost s personalni praci
pedagogického lidra

Pro efektivni chod kazdé $kolské instituce je nezbytné, aby méla jasno ohled-
né svych dlouhodobych cild, kterych chee dosahnout (srov. Pol, 2007; Sebas-
tian et al., 2016; Smylie & Denny, 1990; Szeto, 2022). To vyzaduje vytvoreni
jasné vize skoly (téz koncepce, idea), kterd se promita do vsech jejich ¢innos-
ti. Mnohé vyzkumné studie totiz prokazaly, ze skoly, které majf jasné stano-
vené cile a vizi, majf lepsi vysledky, protoze tyto stanovené cile a vize silné
ovliviiuji zptsob, jakym se véci ve skole déji (Davis et al., 2007; Foreman &
Maranto, 2017; Kantabutra, 2005; Ransom & Vlachopoulos, 2021; Rozkov-
cova & Novotova, 2019; Slate et al., 2008; Stemler et al., 2011). Vizi lze cha-
pat jako jakysi obraz toho, kam Skola sméfuje a jakym zptisobem plni svou
vychovnou a vzdélavaci funkei (srov. Davis et al., 2007; Foreman & Maranto,
2017). Soucasné lze vizi pojimat jako vyjadfeni poslani, které fidi vnitini
politiku skoly a zaroven vytvati prostiedi pro vSechny zaky a ucitele (Kan-
tabutra, 2005; Rozkovcova & Novotova, 2019).

Nabizi se otazka, jakou roli hraje vize skoly v pfijimani a vybéru novych
ucitelt. Soucasna debata o tom, jak zlepsit efektivitu skol a jejich prostiedi,
véetné vytvafen{ vhodnych podminek pro zaky, které jim umozn{ dosahovat
vynikajicich vzdélavacich vysledkd, upozorfiuje na stile vétsi vyznam role
ucitele (srov. Coenen, 2018; Tamir, 2021). Pokud pfijmeme tuto tezi, pak je
jednou z klicovych roli vedeni skoly vybér, rozvoj a udrzovani kvalitniho
personalu. Pedagogicky lidr by pak mél byt schopen G¢inné komunikovat vizi
skoly, aby pfesveédcil zaméstnance tuto vizi sdilet (Federicova, 2019; Foreman
& Maranto, 2017; Lazarova et al., 2015). Podpora pedagogu pfi napliovani
cile a vize skoly je dtlezita, nebot’ spravné nastavené podporujici prostfedi
ma dopad na kvalitu prace a vykon ucitelti (srov. Saleem et al., 2020; Sarwar
et al., 2022; Silay, 2022; Szeto, 2022, Ugwu et al., 2020, Cakmak et al., 2018;
OECD, 2005).

To znamena, ze personaln{ praci vedeni skol neni jen pfijimani novych
zaméstnancu, ale také hledani téch, ktefi budou aktivaimi spolutvirci
a podporovateli skoln{ vize. Pfi procesu piijiman{ ucitelt by proto mélo byt
sledovano, jakym zpusobem kandidati odpovidaji vizi skoly. Kritéria pro
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vybér uciteld by meéla reflektovat nejen pedagogické dovednosti ucitela
(Diamond et al., 2020), ale také jejich schopnost zapojit se do $koln{ kultury
(Engel, 2013), ktera je v souladu s definovanymi hodnotami a vizi $koly.
Vzhledem k soucasné éfe vysokych narokt potfebuji mit lidfi jistotu, ze ucitelé,
které ptijimaji, dokdazou naplnit potieby jejich zaka a stanovené cile jejich
skoly. Je-li propojeni vize skoly a procesu piijimani ucitelti provedeno efek-
tivne, muze to vést k vytvofeni harmonického a konzistentniho vzdélavaci-
ho prostfedi (Schumacher et al., 2015), které uspokojuje potieby zakt a napl-
nuje cile skoly (Basit et al., 2017).

Jak jiz bylo zminéno v uvodn{ ¢asti tohoto textu, v ramci ceského vzdé-
lavaciho prostfedi lze konstatovat znaény nedostatek systematickych infor-
maci a analyz tykajicich se procesu pfijimacich fizeni na ucitelské pozice do
skol. Paralelné s tim je patrny i nedostatek vyzkumnych praci zaméfujicich
se na piijimaci proces v souvislosti s vizi lidra. Tato studie si proto klade za
cil zjistit a popsat, jak zacinajici ucitelky a jejich pedagogicti lidfi vnimali
proces piijimaciho fizeni, jak se v tomto vybérovém procesu odrazily vize
dotazovanych lidra a co od nové nastoupivsich ucitelek tito 1idfi ocekavaji.
K naplnén{ tohoto cile jsem si stanovil nasledujici tfi vyzkumné otazky:

— (VO1) Jaké postupy pedagogicti lidii pousivaji pro prijimani novych gaméstnancii?

— (VO2) Jaké ditvody vedon pedagogické lidry k prijmuti zaméstnanci a jakou roli
v tomto procesu hraje vize Skoly?

— (VO3) Jakd olekdvdni maji od nové piijimanych zaméstnanci?

3 Metodologie vyzkumu

3.1 Kontext studie

Tato studie vychdz{ z dizerta¢niho projektu zkoumajiciho kariéru Sesti zaci-
najicich ucitelek béhem jejich prvnich dvou let praxe. Data jsou opakované
ziskavana polostrukturovanymi hloubkovymi rozhovory a videonahravkami
vyuky. Tento design lze oznacit jako kvalitativni longitudinalni vyzkum
(Calman et al., 2013; Bennett et al., 2020). Kromé téchto dat jsem v pocatku
vyzkumu potidil i rozhovory s uvadéjicimi uciteli a lidry skol, kam sledované
ucitelky nastoupily. Ziskana data umoznuji zkoumat i dalsf jevy vedle hlav-
niho cile vyzkumu: Béhem jejich sbéru jsem si také vsimal, jak ucitelky ho-
voii o ptijimacim fizen{ a jak tohle pfijimaci fizeni s odstupem casu zpétné
reflektuji.

3.2 Zkoumany vzorek
V kvétnu 2022 jsem skrz e-mail, Informacni systém Masarykovy univerzity
a socialni sité jako Facebook a Instagram oslovil ¢erstvé absolventy ucitelskych
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programu s vyzvou k ucasti v mém vyzkumu. Hlavnimi kritérii pro vyber
respondentu bylo, aby méli (1) dokoncené vysokoskolské ucitelské studium,
(2) nemeli predchozi ¢i stavajici pedagogickou zkusenost (s vyjimkou po-
vinné absolvované praxe na skolach v pribéhu jejich pregradudlni ptipravy),
(3) od zaff 2022 nastoupili do skol jako zacinajici ucitelé, (4) ktet{ jsou ochot-
ni participovat v tomto dlouhodobém vyzkumu.

Z dtvodu ¢asové narocnosti vyzkumu byl zajem o dcast nizky, coz zne-
moznilo cileny vybér respondentt. Ozvalo se pouze Sest zacinajicich ucite-
lek, které se nasledné staly zkoumanym vzorkem vyzkumu a této studie.
Tyto ucitelky ptisobi na raznych typech skol. Jejich spole¢nym rysem je stu-
dium ucitelstvi ¢eského jazyka a literatury, pficemz na skolach, kam nastou-
pily, tento predmet také vyucuji. Nékteré z nich navic uci i dalsi pfedmeéty,
které studovaly (déjepis nebo anglicky jazyk). Spoluprace s nimi byla zahaje-
na v ¢ervenci 2022.

Kromé ucitelek jsou soucasti vyzkumného vzorku této studie také lidfi
skol, do kterych sledované ucitelky v zafi 2022 nastoupily. Tito lidfi byli na
zacatku skolniho roku 2022/2023 osloveni e-mailem s zadosti o osobni setkan{
spojené s rozhovorem. Cést oslovenych lidri souhlasila (z = 4), &ast tuto
zéalezitost delegovala na své zastupce (7 = 2). Lidry ve vzorku lze charakteri-
zovat jako skupinu pfevazné zkuSenych osob s bohatou praxi v oblasti $kol-
stvi a vzdélavani, ktefi se pfimo podileji na veden{ skoly.

Vyzkumny vzorek této studie tedy celkove sestava ze Ctyf fediteld skol
(dva muzi a dvé Zeny), dvou zastupct feditele skoly (jeden muz a jedna Zena)
a Sesti zacinajicich ucitelek. Jak bylo zminéno, zkoumany vzorek je hetero-
genn{ kvuali nezdimérnému vybéru respondentt. Toto heterogenita souvisi
také s typem a charakteristikami skol zastoupenych ve vzorku, mezi které
patii dvé zakladni skoly, jedno viceleté gymnéazium a tfi stfedni odborné
skoly. Tato rozmanitost mize byt povazovana za jeden z limitt studie, jelikoz
proces pfijimani ucitelt a nasledné kladena ocekavani jsou posuzovany v kon-
textu riznych skolnich prostfedi. Jiné pozadavky na ucitele totiz mize mit
vedeni zékladni Skoly a jiné naopak vedeni gymnézia ¢i stfedni odborné
$koly. Skoly se nachazeji ve dvou krajskych méstech (&1 v jejich tésné blizkosti),
alze je proto charakterizovat jako §koly méstské. Ctyfi z téchto kol jsou ko-
ly statni a dvé skoly jsou soukromé. Co se tyce velikosti $kol dle poctu zaka,
nekteré z nich lze charakterizovat jako malé skoly s méne nez 300 zaky
(n = 2), jednu skolu jako stfedné velkou s poctem zaka mezi 300 a 450 (z = 1),
zbyvajici skoly jako velké s vice nez 450 zaky (# = 3). Souhrnné informace
o ucastnicich vyzkumu shrnuje tabulka 1.

3.3 Sbér dat
Byla zvolena kvalitativni vizkumna metodologie (Svaticek & Sedovi et al.,
2007) a jako nastroj sbéru dat byl vyuzit hloubkovy polostrukturovany roz-
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hovor. Pfedlozena studie pracuje s rozhovory, které byly pofizeny v tvodni
fazi sbéru dat v ramci dizertaéniho projektu, tedy ve skolnim roce 2022/2023
(konkrétné v prvnim pololeti). S kazdou zacinajici ucitelkou byly realizovany
dva polostrukturované rozhovory a s vedenim skoly byl realizovan jeden
rozhovor.

Prvni rozhovor (R1) s ucitelkami byl pofizen v zaf{ 2022. Predmétem
rozhovoru bylo zhodnoceni vstupu do profese, zacatku skolniho roku, vlast-
ni pfipravenosti ze studif a aktualni spokojenosti se skolou a vedenim skoly.
Druhy rozhovor (R2) byl realizovan v pololeti daného skolniho roku (leden
2023). Béhem tohoto rozhovoru jsme s ucitelkami reflektovali 1. pololeti,
a to vcetné jejich pedagogického mysleni, zhodnoceni vlastniho pedagogic-
kého pusobeni na skole a pifistupu vedeni skoly. Soucasti mékkého tazatel-
ského schématu byly i otazky reflektujici rozhodovani zac¢inajicich ucitelek
o volb¢ skoly a zejména pak proces pfijimaciho fizeni z jejich perspektivy.
Délka jednoho rozhovoru s ucitelkou c¢inila zpravidla okolo 60 minut.

Rozhovory s vedenim skoly byly potizeny v obdobi fijna—prosince 2022.
Ptipravené mekké tazatelské schéma zahrnovalo otazky tykajici se samotnych
respondentd, jejich skoly, vize, pfijeti sledovanych ucitelek a procesu jejich
uvadéni. Jeden rozhovor trval pfiblizné 35 minut.

Datovy korpus pro analyzu tvofilo celkem 18 polostrukturovanych hloub-
kovych rozhovort (12 rozhovoru s ucitelkami a 6 rozhovoru s lidry). Vsech-
ny rozhovory byly vzdy realizovany ve dvojici vyzkumnik—respondent,
a to bud’ osobné, nebo online pies aplikaci MS Teams. Rozhovory byly na-
hravany na mobiln{ telefon pfes aplikaci diktafon a nasledné doslovné pie-
psany do podoby textu dle jednotného vzoru. V pozd¢jsi fazi analyzy byl
datovy material doplnén o Skolni vzdélavaci programy, které byly volné do-
stupné na webovych strainkach skol. Duvod doplnéni téchto dat mél vést
k formulaci a konstrukei detailnéjsi vize skol lidri, protoze jsem ji mél po-
psanou pouze ze samotnych rozhovort. U vsech zkoumanych piipada tak
byly realizovany polostrukturované hloubkové rozhovory s ucitelkami a jejich
vedenim, které byly doplnény o strategické dokumenty skol. Piehled ziskanych
dat a jejich sbér zachycuje obrazek ¢. 1.

N\

fijen—prosinec 2023

. . * rozhovor o . « strategické
. ¢ *R2 s ucitelkami «
R1 s ucitelkami s vedenim Skoly udi dokumenty 3koly
oden 2023

\/ \_/
Obrizek 1

Ziskand data a prebled jejich shérn
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3.4 Analyza dat

Analyza datového korpusu probihala pomoci programu ATLAS.ti (verze 23)
v nékolika fazich. Zaprvé byla vsechna data analyzovana samostatné metodou
otevieného kédovani. V daldi fazi jsem vzeslé koédy, které byly roztiidény
do kategorii, pouzil k sestaveni koherentnich pfib¢ht pro kazdy zkoumany
ptipad (ucitelka—lidr). V zavérecéné fazi byl tento datovy korpus, v souladu se
stanovenymi vyzkumnymi otdzkami, znovu jednotné analyzovan s cilem
nalézt sdilené vzorce a vztahy mezi jednotlivymi piipady. Uzity analyticky
postup zachycuje obrazek ¢. 2.

faze 1 faze 2
otevi‘ené kédovani sestaveni koherentnich pribéhu
_ = = 1 r.-——_ — — — =/ — — — "7 r— =— =— =— =— =/ "
| A-kat. 1: ptijimaci fizeni | B-kat. 1: pfiiimaci fzeni
A: rozhovor | | ’ | | - L pry |
s
lidry o | A-kat 2:divod vybéru utitelek | | | |
L | Adkat3:otckiviniod utiiclek | | | | B-kat. 2- volba skol | |
B: rozhovory | | A+ C-kat. 4: | | |
s charakteristika a vize (koncepce) Skol
ucitelkami | | | | B-kat. 3: vnimany |
| + diivod vybéru
| | A+ C-subk. 4a: | | |
predstava

| (idedlniho) ugitele | | |

C: strategické
dokumenty | | A+ C-subk. 4b: | | |

konceptualizace zdka B-kat. 4: hodnoceni
| I | | a spokojenost |
A+ C-subk. 4c: s vedenim $koly
| I (idedlni) koncepce vyuky | | |
—_ —_ — 4 I_____I_____I L___l____l
I

faze 3 — komparace piibéhu a hledéni sdilenych rysa I

Obrazek 2
Analyticky postup pracovini dat

V prvni fazi byl datovy material zredukovan do sady kédia (Corbin & Strauss,
2008), které byly nasledn¢ slouceny podle vyznamové souvislosti do zastie-
Sujicich kategorii. V pfipadé rozhovort s lidry $lo o tyto kategorie: jd a maoje
cestas, prijimact rizent, diivod vybérn nliteleke; olekavini od nlitelek; charakteristika vige
(koncepee) Skoly; proces uvadént ucitelek. Rozhovory s lidry pfedstavovaly bohaty
material.

V dalsf fazi analyzy dat se proto nevénuji vSéem kategoriim, ale pracuji jen
s nasledujicimi ¢tyfmi kategoriemi: (1) Prgjimact #izeni (napt. kody podoba iize-
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ni, pougité praktiky, pohovor jako metoda ad.); (2) Diivod vybérn ucitelek (napt. koédy
libila se mi, sedli jsme si, je mladd, persondini potreba ad.); (3) Olekdvini od ulitelek
(napt. kody vzdélavat se, podilet se na chodu skoly, priz piisobit se vizi ad.) a (4) Cha-
rakteristika a vige (Roncepee) Skol (napt. kody mij cil, idedlni skola, kam sméiuji,
takble to my délime, toble je nase gré ad.). U posledni zminéné kategorie jsem

Vizi jsem tak rozclenil do tii subkategorii: (a) Predstava (idedlniho) ucitele
(napt. kédy profesné zapdleny, oddany, vyzbrojeny novymi metodami ad.); (b) Koncep-
tualizace %ika (napt. kody vybérovi Zdci, nejson moc ndroini; komunitni obéané ad.);
(0) (1dedini) Koncepee vynky (napt kody kreativni metody, badatelsky orientovand vynka,
at’ je to atraktivni ad.). Toto clenéni jsem provedl na zaklad¢ explicitnich od-
povedi respondentt na otazky, které sméfovaly k vyjadfeni jejich vize ¢&i
koncepce skoly. Kromé toho jsem tyto tfi subkategorie rozsifil o kédy vzeslé
z analyzy strategickych dokumenti skol (napt. kédy hodnoty skoly, deklarovand
vize, charakteristifa absolventa, podoba vyuky ad.). V téchto dokumentech jsem
se zaméfoval pfedevsim na dvodni kapitoly, které charakterizuji skolu a jej
koncepci. Na zdkladé tohoto postupu jsem byl schopen zkonstruovat vizi
(koncepci) jednotlivych skol/lidrt (detailné viz tabulku 3).

Pfi analyze rozhovoru s ucitelkami jsem postupoval analogicky. Vzhledem
k tomu, Ze rozhovory pokryvaly vice témat, vybral jsem pro detailni analy-
zu pasaze, ve kterych se ucitelky vyjadiovaly k volbé dané skoly, k prubéhu
ptijimaciho fizeni nebo jakymkoliv zptisobem komentovaly vedeni skol. Z ana-
lyzy tak vzeslo nékolik kodu, které byly taktéz rozdéleny do nékolika kategorii,
pficemz nékteré kategorie byly totozné s kategoriemi, které vznikly z analyzy
rozhovort s lidry. Jednalo se o tyto kategorie: (1) Prgjimact rizeni (napt. kédy
proces rizent, postala Zivotopis, pohovor byl prijemny ad.); (2) Volba $kol (napt. kédy
souznéla jsem se skolon, prosté jsem to Zkusila, libily se mi webovky ad.); (3) Vuimany
diivod vybérn (napt. kody sedli jsme si, libila jsem se jim, jsem miladd ad.); (4) Hodnoceni
a spokajenost s vedenim skoly (napt. kody mdme dobry vztah, zalalo to skiipat ad.).

V dalsi fazi jsem diky vzniklym kategoriim sestavil pro kazdy zkoumany
ptipad koherentn{ pfib¢h toho, jak dotazovani aktéfi vanimali prab¢h pfiji-
maciho fizeni, pro¢ byly ucitelky vybrany, co od nich 1idfi oc¢ekavaji a jak
popisuji ucitelky vztah s lidry. V posledni fazi byl cely tento datovy material
znovu analyzovan, aby se mezi jednotlivymi pfibéhy identifikovaly sdilené
rysy. Diky této komparaci se vynofily vzorce, které byly véem piipadim po-
dobné. V dalsf ¢asti tohoto textu tyto nalezy prezentuji a interpretuji.

3.5 Limity studie a etika vyzkumn
Co se tyce etické dimenze, vsichni respondenti byli seznameni s cilem a me-
todologii vyzkumu a vyjadfili souhlas s Gcasti. Zaroven byli ujisténi o zacho-
vani divérnosti ziskanych informaci a o tom, Ze vSechny udaje, které by
mohly odhalit identitu ucastnikd nebo jejich skoly, budou anonymizované.
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Tato studie skyta nékolik limita, které je tfeba vzit v potaz pfi ¢teni vy-
sledkt. Prvnim omezenim je, ze disponuji pouze daty od ucitelek ziskanymi
s casovym odstupem od jejich pfijet{ a tykaji se jejich subjektivniho hodno-
ceni vlastniho pedagogického ptisoben{ ve skole. Nemam k dispozici data
od pedagogickych lidra tykajici se jejich vaimani toho, jak ucitelky pusobi
ve Skole. Rovnéz disponuji pohledem obou aktéri na pfijimaci proces do
skoly, nemam vsak pfistup k objektivnim (napf. observacnim) datim o pra-
béhu pfijimaciho procesu. Proto, kdyz se snazim rekonstruovat tento proces
a koncepci, kterou lidfi prezentovali béhem piijimaciho fizeni ucitelkam,
si nemohu byt jisty, ze ji opravdu pfedstavili. Je mozné, ze lidfi tuto koncep-
ci uvedli, ale béhem procesu ji vibec nevysvétlili. I pfes vyse zminéné nedo-
statky se vSak domnivam, Ze pouzity teoreticky ramec a vysledky naznacuji
vhodnost metodologického postupu a na relevanci studie to neubira.

4 Vysledky

4.1 Podoba prijimaciho ¥izeni

Vypovedi ucitelek i lidrt ve vzorku se vétsinou shoduji v tom, jak vnimaji
ptijimaci fizeni. Z rozhovora vyplynulo, ze dotazovani lidfi voli pro vybér
novych ucitelt pfevazné osobni pohovor. Ptijimaci fizeni tedy u vsech uci-
telek probéhlo pravé vyhradné na zdkladé piijimaciho pohovoru. K tomuto
pohovoru byly uéitelky pozvany po zaslani pottebnych podkladt (pfevazné
zivotopis obsahujici potfebné nalezitosti: jméno, vzdélani, dovednosti atd.).

V ptipade ucitelky Markéty bylo zaslani Zivotopisu doplnéno o jeji peda-
gogické portfolio, o kterém diskutovala s feditelkou béhem pohovoru. V pii-
pad¢ ucitelky Evy mélo veden{ skoly ovéfenou jeji pedagogickou zpisobilost
v ramci praxe, kterou na skole vykonavala v ramci svého studia na vysoké
skole. Pan feditel tak vedel, co od této ucitelky ocekavat, a mél v nf jistotu.

Krome téchto odlisujicich se ptipadl nevyplyvaji z vypovedi responden-
td zadné dalsi specifické aspekty pfijimaciho procesu. Dana skute¢nost
proto nenf zajimava. Jednak potvrzuje stavajici empirické poznani (viz kapi-
tolu Proces vybéru a prijimani uciteld pohledem vyzkumu) a jednak odrazi
realitu, jak v ¢eskych skolach pravdépodobné probiha proces piijimani uciteld.

4.2 ,,Navzdjem jsme si sedli* aneb divod vybéru ulitelsi
Z analyz rozhovort vyplyva, ze pfi vybéru uciteld lidfi pracuji s vizi, kterou
jsem sestavil na zaklad¢ jejich vipovédi a strategickych dokumentt. Tato vize
se tyka nasledujicich tf{ oblasti: (1) idealni pfedstava ucitele; (2) konceptuali-
zaci zaka a (3) idealni koncepce vyuky. To znamend, ze lidfi maji pfedstavu
o tom, jaky by mél byt ucitel, kdo jsou jejich Zaci a jaka by méla v jejich sko-
le byt realizovana vyuka. S ohledem na diverzitu vzorku, ktera je zapfi¢inéna
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zastoupenim riznych typu skol, je ocekavatelné, Ze se vize jednotlivych lidra
budou ve zminovanych oblastech lisit. Pro leps{ orientaci jsem shrnul tyto
vize detailnéji do tabulky 2.
Na zakladé udaju v tabulce 2 lze usoudit, ze souhrnna pfedstava lidria
o ucitelich by se dala oznacit jako profesni zapal. Toto tvrzenf hezky ilustru-
je konstatovan{ napftiklad pani Plné: ,,Tak samoziejmé chceme ve skole ty
nejoddanéjsi, houzevnaté a peclivé ucitele.” Jinymi slovy lidfi ocekavaji, aby
byli ucitelé nadseni a energicti ve své profesi, méli pozitivni postoj k vyuce
a pfedevsim zavazek ke vzdélavani a rozvoji zaku.
Z 4daju v tabulce 2 je zfejmé, ze lidfi konceptualizuji své zaky ve svych
skolach razné. To lze ilustrovat vypovedi pana Kolecka, ktery fika:
Samozrejmeé realita je, $e ta price neni tak jednoduchd a idedlni, Ze ty vysoky Skoly pri-
pravuji ulitele, jakoze budon ncitelé nékde na gymplu a ge budou mit hrogné motivovanon
poslusnon tiidu, a pak prijdou sem a my je striime k tém uitisim, kiter? viastné na ten
obor §1i, protoge, kdy% budu citovat jednu maminku, pani ucitelko, on je sipiné blbej, tak
Jsme ho dali na toho klempire, aby bonchal jenom kladivem.

Pan Kolecko konceptualizuje zaky ve své skole jako ty, ktefi nemaji ambici se
ucit, a jejichz rodice si o nich mysli, Ze jsou hloupi. V aryvku je rovnéz jasny
kontrast mezi ocekavanim lidra, ze ucitelé budou vychovavat motivované
a poslusné tfidy, napfiklad na gymnaziich, a skute¢nou situaci, kdy jsou cas-
to umistovani do prostfed{ stfedniho odborného ucilisté. Zde se setkavaji
s zaky, ktef{ maji rozdilné vzdélavaci potfeby a motivaci nez zaci gymnazii.
Lidfi ocekavaji od ucitelu, ze ptfizpusobi svou vyuku a praci schopnostem
zaki jejich skoly. Ostatné tento pozadavek nenf o¢ekavan jen pedagogickymi
lidry, ale i rodi¢i, jak je patrné z komentafe matky, kterd nejspise vaima od-
borné vzdélavani jako vhodnou alternativu pro jeji dité, které podle ni neni
akademicky disponované.

Ke zcela jiné konceptualizaci zakt prichazi pani Pfima: ,,My tady mame
deti bohatych rodict, takze to je ta nadstandardni komunikace. To samé
bychom chtéli nebo to samé nastavujeme i v tom tymu téch pedagogu. My
prosté doufame v to, ze pokud ten ucitel u nas chce pracovat, pracuje a ko-
munikuje dobfe s témi nasimi détmi.“ I tato lidryné zminuje rodice. V tom-
to pfipadé to jsou ekonomicky dobfe zajisténi rodice, ktefi pro své déti
chtéji kvalitni vzdélavani. Od pedagogt proto pani Pfima ocekava nadstan-
dardni komunikaci smérem k rodi¢tim, a to pravdépodobné proto, aby si tuto
klientelu skola udrzela a zabezpedila svij chod, ktery je zavisly na financo-
vani rodi¢d jejich zaka. Zaroven lidryné ocekava, ze ucitelé budou nadstan-
dardné komunikovat a pracovat s zaky, coz zahrnuje efektivni pfedavani a
organizovani vyuky stejné jako navazani dobrého vztahu s zaky, a to véetné
pochopeni a respektovani jejich potieb.
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Idealni koncepci vyuky komentuje pani Prava takto: ,,Ja mam rada, kdyz
ucitelé realizuji inovativni vyuku, to znamend, kdyz néjakym zpasobem do
skoly zavadéji néjaké nové prvky jako napiiklad skupinové prace...” Citace
ukazuje pozitivni postoj lidryné vici inovacim ve vzdélavani. Ve stejném
duchu se vyjadfovali 1 ostatni lidfi. Je proto zjevné, ze lidfi chtéji, aby ucite-
1¢ v jejich skolach dobfe vyucovali. Jejich koncepce je vSak vyjadfena diftz-
nim progresivistickym slovnikem, a ¢asto neni zfejmé, jaké metody lidfi ve
svych skolach skute¢né preferuji. Z oznaceni, ktera 1idfi pouzivaji, vsak lze
usuzovat, ze preferuji metody jako skupinova prace, projektové aktivity, pod-
pora kritického mysleni a vyuka s vyuzitim IT technologii.

Pfestoze se vize jednotlivych skol lis{ v pfedstavach lidra o idedlnim uci-
teli, konceptualizaci zakt a koncepci vyuky, davody, pro které byly sledova-
né ucitelky do skol vybrany, vyjadfuji lidfi pfekvapiveé uniformé a subjektiv-
nim, pocitovym slovaikem. Tyto citace, spolu s citacemi od u¢itelek, uvadim
ve zjednodusené podobé v nasledujic{ tabulce 3.

Tabulka 3
Reflexce prijimaciho rizeni (vlastni data)
respondent reflexe pfijimaciho fizeni
lidr ulitelka | pohled pedagogického lidra pohled ucitelky
,»Meli jsme s ni dobrou ,»Vybrali si mé, protoze jsem
pan Eva zkusenost.” se jim hodila a navic jsem tam
Tupy absolvovala praxi, takze se
mnou méli dobré zkusenosti.
pan Leona ,,Pusobila jako motivovana »Souznéli s mymi myslenkami.*
Ostry a lidska osoba.
ani ,,Libila se nam. Je mlada.” ,»Meli o mé zajem, protoze jsem
P i Monika byla ¢erstvé po skole a rozume-
Prava . . L «
la jsem si s vedenim $koly.
,,Libila se mi. Odpovidala ,Pusobila jsem na n¢ dobfe
pani Markéta tomu, koho hledame.” (skrze pedagogické portfolio).
Pfima S feditelkou jsme si na pohovo-
ru rozumély.
,»Pusobila na nas jako kom- »Se zastupcem jsem si lidsky
pan Radka petentni pozitivné naladénd sedla a vzajemné souznéla
Kolecko mlada osoba s nadsenim pro s jeho myslenkami.
ucitelstvi.*
pani Kristyna ,,Byla prosté kouzelna. »oedla jsem si s vedenim $koly.
Plna
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Tabulka 3 shrnuje reflexe lidrt a ucitelek na téma pfijimactho fizeni a zazna-
menava perspektivy obou skupin. Z kazdého ptfipadu je patrna unikatni
dynamika mezi lidry a ucitelkami, pficemz se klade diraz na to, jak obé
strany vanimaly pfijimaci pohovory a co ovlivnilo jejich findln{ rozhodnuti.

V piipadé ucitelky Evy je v tabulce zdiraznéna vzijemna spokojenost
obou stran, ktera vyplynula béhem jeji praxe na $kole. Leonin ptipad odha-
luje, jak byly lidské kvality, jako je empatie, porozumén{ a schopnost navazat
kvalitn{ vztahy s zaky, zasadni pro jeji pfijeti. Lidr $koly povazuje tyto vlast-
nosti za kli¢ové, coz odrazi proklientské myslen{ a hodnoty skoly, které pan
Ostry zastava. Leona vnima, ze §kola a jeji vedeni sdili jeji pedagogické pri-
stupy a hodnoty, coz naznacuje silnou vzidjemnou shodu a porozumeéni.

Ucitelka Monika, jakozto Cerstva absolventka, pfedstavuje pro skolu ote-
vienost novym napadim, coz je zmiflovano jako pifinos. Jeji mladi a svézi
perspektiva jsou vaimany jako obohaceni skolniho prostiedi. Markéta vynikd
svou kreativitou a pracovitosti, coz pfesné¢ koresponduje s pozadavky skoly.
Tento pripad zduraznuje, jak mohou byt specifické vlastnosti a schopnosti
ucitelky rozhodujici béhem pfijimacfho fizeni. Souznéni ucitelky Radky
s panem Kolec¢kem ilustruje, jak mohou spole¢né hodnoty, entuziasmus pro
ucitelstvi a pozitivni pfistup vytvofit pevny zaklad pro uspésnou spolupraci.
Vzijemné pochopeni a sdileni podobnych pedagogickych pfistupt jsou pre-
zentovany jako klicové faktory jejich spole¢ného souznéni.

V poslednim pfipadé ucitelky Kristyny a pani Plné je zdaraznéno, jak
mohou osobn{ kouzlo a vzajemnd sympatie hrat vyznamnou roli v procesu
ptijimacich pohovort. Tento ptipad poukazuje na vyznam mezilidskych vzta-
ht a ,,osobni chemie® v procesu vybéru, zdirazmnuje, ze kromé profesionalnich
kvalifikaci jsou stejné dulezité i osobn{ vlastnosti a schopnost navazat pozi-
tivni vztahy.

Z interpretovanych dat vyse je zfejmé, Ze jak pedagogicti lidfi, tak ucitel-
ky byli schopni zpétné reflektovat pribeh piijimaciho fizeni a vyjadfit vza-
jemné subjektivni motivace. Dtvod pro vybér ucitelek byl takovy, ze 1 kdyz
méli lidfi jasnou pfedstavu o tom, koho hledaji, na zakladé¢ pfijimaciho poho-
voru subjektivné/pocitové usoudili, ze se jim ucitelky libi a Ze spolu souzné-
i, a proto ucitelky do svych s§kol pfijali. Tento pocit souznéni, ktery lidfi ci-
tili, byl sdilen i ucitelkami.

4.3 Nenaplnénd olekdvini aneb ,,méla jsem nasagené rigové bryle”
V predchozi kapitole bylo nastinéno, Ze ucitelky byly do skol pfijaty na zakla-
dé vzajemného souznéni mezi nimi a lidry. Zaroven data naznacuji, ze béhem
pfijimaciho pohovoru byla vize skoly prezentovana pomoci difazniho pro-
gresivistického slovniku (napiiklad Ze ucitel by mél byt motivovany a pfina-
Setinovativni metody prace), coz umoznilo obéma strandm interpretovat tuto
skutecnost v souladu se svymi vlastnimi pfedstavami a ocekavanimi.
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Tento zpusob komunikace vytvofil zdani vzajemného porozumeéni a oce-
kavani mezi véemi zucastnénymi. Avsak tato zdanliva shoda byla spiSe iluzi
zpusobenou nedostatkem jasnosti a konkrétnosti v klicovych oblastech, jako
je konceptualizace zaku a pozadovana koncepce vyuky. Kazda strana méla
odlisnou interpretaci nevyféenych pozadavki, které se postupné vyjevovaly
a stavaly zfejmymi az béhem dalsi spoluprice v priabéehu skolniho roku.

Pfi pololetnim rozhovoru, kdy byly ucitelky dotazovany, jak se jim na
skolach dafi, co aktudlné prozivaji a jak jsou na skoldch spokojené, se k tomu
vyjadfovala vétsina z nich. Pfikladem ucitelka Radka fika:

Ta realita je pak jinali nez to, co se ¥ikd. Ze jako clovik nardsi prosté na ty problémy,
na ty prekdzky, na problém s antoritami, néjakd ta byrokracie, nepodpora 3 toho vedent,
Jak kdyby to, tak rfeknu, jo. Tak je potom téky néco (1) néco viibec ZRouset, hledat nebo
ddvat do toho tu energii prosté. ..

Radka v citaci zdaraznuje rozpor mezi tim, co ocekavala, a skutecnou situaci,
kdyz konstatuje, Ze jeji zkuSenost neodpovida pracovnimu prostiedi,
atmosféfe ani podpofte ze strany vedeni, které bylo prezentovano béhem jejtho
pfijimaciho pohovoru. Percepce autoritativniho postoje vedeni a nadmérné
byrokracie naznacuji, ze jsou ve skole pfitomny struktury nebo postupy, které
ucitelka vnima negativné vzhledem k jejimu efektivnimu a plynulému fungova-
ni ve skole. Z vyjadfeni ucitelky je misty znat az apati¢nost ¢i rezignace.

Podobné jako ucitelka Radka vnimaly tuto situaci i ucitelky Markéta,
Monika, Leona a Kristyna. Vyjimkou je ucitelka Eva, ktera si vedeni skoly po
pul roce stale pochvalovala a ve $kole byla spokojena. Pro detailnéjsi ilustraci
tohoto fenoménu uvadim uryvek z rozhovoru s ucitelkou Markétou, ktery jej
nejvice vystihuje:

Tazatel: Jak se dari? a tak...

Utitelka Markéta: No, jako zménilo se tobo teda hodné. | prici je to teda jako
posledni dobon horsi a horsi. Momentdlné jsem v takové fizi, e () $e se urcité ménim
Jaka, spis Ze si budu ménit piisobisté price. Ze nejsem spokojend s tou praci teda.
Tazatel: (souhlasné pfitakava) A co se teda déje? Co 1¢ prinutilo takble radikdlné
premyslet nad tim? Co se stalo?

Utcitelka Markéta: No, pravé tam byl takovy ten aba moment, kdy jsem viastné tak
néjak (.) pochopila, jak to tam na té Skole funguje, a predevsim teda jedndni vedeni skoly
Je takové, které prosté neni moc prijemné. Nepracuje (dava duraz na slovo) se tam moc
dobre. A potom viasiné bych rekla, Fe jsem byla takové ty proni 177 mésice v takovém jako
v rigovych brylich a kolegyné mi viastné takble o tom nic nerikaly. Ale po téch trech
meésicich, kdy jsem se stala i jd takovym jako otloukdnkem, tak mé kolegyné zasvétily do
toho, jak to na té Skole funguje a musim teda rict, e to bylo obrovské probugeni pro mie.
() A viastné (smich) tedka prosté nechdapn viibec, jak se to miige tak moc lisit od toho
Jako, jakym 3 prisobem se ta skola prezentuje. No, a tak mé to jako ovlivnilo, samozrejmé
ten 2 prisob mé vyuky a (,) jako viceméné jsem hodné snigila ndaroky. Zménila jsem prosté

ten g prisob t¢ metody.
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V citovaném uryvku ucitelka Markéta odkazuje na to, ze se jeji pracovni
podminky, atmosféra a vztahy na pracovisti od zacatku skolniho roku zhot-
Sily. Citace zdtiraznuje problematické jednani vedeni skoly, které v ptipadé
ucitelky Markéty zahrnovalo nedostatek podpory, autoritativni chovani
a nedostatecnou komunikaci. Tyto faktory negativné ovlivnily jeji pracovni
moralku a pohodu. Ucitelka Markéta své ,,prozfeni® oznacila slovnim spoje-
nim ,,rizové bryle“, coz naznacuje naivitu, pocit bezmoci a ztratu kontroly
nad vlastni praci, zejména co se ty¢e autonomie. Toto roz¢arovani bylo vy-
sledkem nesouladu mezi vefejnou prezentaci hodnot a fungovani skoly béhem
pfijimaciho pohovoru i na webovych strankach a skute¢nym chovanim 1id-
ryné a kulturou ve skole, které ucitelka Markéta zazila béhem prvnich néko-
lika mésict.

Podstatnym faktem vyplyvajicim z dat je také skutecnost, ze ucitelka byla
do chodu skoly ,,zasvécena® svymi kolegynémi az ve chvili, kdy si sama musela
projit neptijemnymi situacemi, které ji zménily jeji pozitivai dojem z vedeni
skoly.

V zaveru citace ucitelka zminuje stfet s realitou, tedy nesoulad mezi oce-
kavanim a skute¢nosti pracovnich rolf a vztaht, ktery ucitelka Markéta zazi-
la. Tento zazitek nasledné vedl k narusenti jejf identity a k radikalnim zménam
v jeji praci. Zménila svtyj pifstup k vyuce, snizila naroky a upravila své me-
tody. Zacala dokonce pfemyslet o odchodu ze skoly.

Tento nalez soucasné vyvolava fadu dalsich otazek. Hlavn{ otazkou je, zda
jsou koncepce pedagogickych lidrt, skute¢né fungovani skoly a ocekavani
v souladu. Dale zda je procedura vybéru uciteld, jak je prezentovan, skutecné
efektivni. Vysledky této studie naznacujf, Ze pouhé subjektivni a domn¢lé
souznéni mezi obéma stranami nestaci k dosazeni pozadovaného konsenzu,
ktery by podporoval spole¢né budovani skolniho prostfedi a predevsim vy-
tvareni vhodnych podminek pro Zzaky. Nabizi se prostor pro daldi studii, jejimz
cilem by bylo hloubé¢ji zkoumat uvedeny fenomén a podrobnéji analyzovat
jeho pficiny a dopady na profesni zivot sledovanych ucitelek.

5 Shrnuti a diskuze

Pfedlozena studie mela za cil zprostfedkovat pohled na proces pfijimani
ucitelt do ceskych skol a zejména popsat, jak se v tomto procesu odrazi vize
skoly a jaka oc¢ekavani maji skoln{ lidfi od novych uciteld. Je ziejmé, ze lidfi
pfemysli nad tim, koho do svych skol pfijmout. Zaroven zdtraznuji dalezitost
adaptability vyuky na potfeby a schopnosti zaka. Presto vyzkum odhalil,
ze 1 kdyz jsou tyto pozadavky pro lidry klicové, vétsina z nich se pfi vybéru
zkoumanych ucitelek rozhodla na zdklade subjektivnich sympatif vzniklych
bé¢hem pfijimaciho pohovoru.
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Jedno z prekvapivych zjistén{ studie je, ze 1 kdyz majf lidii k dispozici
mnoho nastroja pro vybér uditeld (viz kapitolu Proces vybéru a pfijimani
ucitelt pohledem vyzkumu), nevyuzivaji je pfilis seriézné. To doklada fakt,
ze vétdina lidra ve vzorku upfednostnila pfijimaci pohovor, ktery ve dvou
ptipadech kombinovali se zkusenosti z praxe nebo s pedagogickym portfo-
liem. Pfijimaci pohovory vsak mely, dle slov obou aktért, spise charakter
neformalniho povidani, béhem kterého se pravdépodobné mnoho nevyfesi-
lo. Ptitom dle nékterych studii by ptijimaci pohovor mél slouzit k objasnéni
osobnostnich charakteristik, komunikac¢nich dovednosti a profesniho pfistu-
pu uchazece (Feldman & Costa, 2021; Ryan & Tippins, 2004). Proto by bylo
vhodné pfehodnotit postupy vybéru uciteld, aby byly co nejefektivnéjsi
a zahrnovaly razné aspekty ucitelskych dovednosti. Jak ukazaly vysledky této
studie, pouhy pohovor ¢asto neumoznuje spolehlivé a objektivni hodnoceni
potencialnich ucitelt, nebot’ mize byt ovlivnén subjektivnimi pohnutkami
lidrt.

Z vyzkumnych dat dale vyplynulo, ze po nastupu do skol ucitelky nara-
zily na nesoulad mezi vzijemnymi o¢ekavanimi lidrua a realitou vykonavané
prace. Tento stfet s realitou vyustil v jejich nespokojenost, ktera se odrazila
na jejich pfistupu k praci. Z pohledu odborného diskurzu lze tuto situaci
vysvétlit fenoménem Soku z reality, ktery bézné postihuje zacinajic{ ucitele
v prvnim roce jejich ptsobeni na skole. Tento $ok nastava, kdyz se zacinajici
ucitelé setkavaji s vjzvami, na které nebyli béhem studii pfipraveni (Cakmak
et al,, 2018). Ackoliv termin $ok z reality mize naznacovat kratkodoby mo-
ment, ve skutecnosti jde o komplexni jev, s nimz se za¢inajici ucitelé potyka-
j denné po né¢jakou dobu (Veenman, 1984).

Kdyz aplikujeme tyto poznatky na pfipad ucitelek z této studie, zejména
Radky a Markéty, z jejich vypovédi 1ze identifikovat, Ze jejich nespokojenost
a zména piistupu nebyly reakci na jednu konkrétni situaci, ale na sérii uda-
losti. Dale z jejich vypoveédi vyplyva, ze zazily nékteré z pfiznakd Soku
z reality, které zahrnujf vaiman{ problému, zménu postoji, chovani, a dokon-
ce i osobnosti (Miiller-Fohrbrodt et al., 1978 in Veenman, 1984).

Vétsina vyzkumnych studii zaméfenych na fenomén Soku z reality se
obvykle soustfedi na faktory, jako jsou kazen ve tfidé, motivace zaku, feseni
individudlnich rozdilt mezi zaky, hodnoceni, vztahy s rodici, tiidni manage-
ment nebo nedostatek materialti a pomuicek (srov. Cakmak et al., 2018; Stewart
& Jansky, 2022; Veenman, 1984). Vysledky této studie vsak pfinaseji do
diskuze novy a pfinosny Ghel pohledu, protoze ukazuji, Ze nesoulad a nespo-
kojenost s vedenim skoly mohou u uciteld vytvatet napéti a stres, coz mize
vést k pociténi Soku z reality.

Tato situace se jevi zvlaste relevantni, pokud je prave spojena s chybnou
komunikaci ve vzajemnych ocekavanich nebo nedostatecnou podporou ze
strany pedagogickych lidra (Ugwua et al., 2020). Vysledkem nesouladu mezi
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vedenim skoly a uciteli mize byt ovlivnén{ profesionality, motivace a celko-
vé kvality vyuky zacinajicich uciteld. To potvrzuje i vyzkum Ugwua et al.
(2020), ktery uvadi, ze tento nesoulad odvadi pozornost obou stran od jejich
povinnosti a béhem tohoto krizového obdobi negativné ovliviiuje jejich
kompetence a angazovanost. Je dalezité si uvédomit, ze takovy nesoulad nema
vliv jen na samotné aktéry, ale i na jejich zaky. Podle Schumachera et al. (2015)
se narusena identita uciteld podepisuje na jejich pedagogické ¢innosti, coz
nasledné muze negativné ovlivnit vysledky a vykon jejich zaka.

Studie Silay (2022) o tom, jak pedagogicti lidfi mohou piedejit neshodam
se svymi podfizenymi, zduraznuje, ze klicem k efektivni praci ucitelu je
informovanost o skole a déni v ni. Nedostate¢nd informovanost mize vést
k narusenf jejich praxe a nespokojenosti. Foreman a Maranto (2017) podpo-
rujf tuto tezi tvrzenim, ze je zasadni, aby pedagogicti lidfi komunikovali
podstatné informace k efektivnimu chodu $kol, praci ucitelti a vysledkim
zaka.

Ma data ukazujf, Ze ve zkoumanych pfipadech nebyla komunikace béhem
pfijimaciho fizen{ ani po nastupu ucitelek do skol dostatecna. Je nezbytné,
aby ocekavani byla jasné vyjadfena a aby obé strany mély realistickou pred-
stavu o pracovnim prostiedi a vzdjemnych pozadavcich. Efektivn{ komuni-
kace je zakladnim pilitem podporujicim prostiedi, které ma pozitivni dopad
na kvalitu prace a vykon ucitelt, jak ukazuji studie OECD (2005), Sarwar et
al. (2022) a Saleem et al. (2020). M4 data naznacuji, Zze takové prostfedi ne-
bylo u nekterych ucitelek nastaveno a je tedy potfeba, aby k tomu pedagogic-
ti lidfi pristupovali s vetsi pozornosti.

Podékovani

Vyzkum vznikl v ramci projektu Narodnfho institutu SYRI (LX22NPO5101)
financovaného EU — Next Generation EU (MSMT, NPO: EXCELES). Dékuji
za poskytnutou podporu.

Literatura

Abernathy, T., Forsyth, A. & Mitchell, J. (2001). The bridge from student to teacher: What
principals, teacher education faculty, and students value in a teaching applicant. Teacher
Edncation Quarterly, 28(4), 109-119.
https://www.jstor.org/stable/23478319

Basit, A., Sebastian, V., & Hassan, Z. (2017). Impact of leadership style on employee performance.
A case study on a private organization in Malaysia. International Journal of Accounting & Business
Management, 5(2), 112-30.


https://www.jstor.org/stable/23478319
https://www.jstor.org/stable/23478319

VIZE A REALITA PRI VYBERU A PRIJIMANI NOVYCH UCITELU 77

Bennett, D., Kajamaa, A., & Johnston, J. (2020). How to ... do longitudinal qualitative research.
The Clinical Teacher, 17(5), 489—492.
https://doi.org/10.1111/tct.13203

Beteille, T., Kalogrides, D., & Loeb, S. (2009). Effective schools: Managing the recruitment,
development, and retention of high-quality teachers. Working Paper 37.
https://www.issuclab.org/resources/7137/7137.pdf

Cakmak, M., Gundiiz, M., & Emstad, A. B. (2018). Challenging moments of novice teachers:
Survival strategies developed through experiences. Cambridge Journal of Edncation, 49(2),
147-162.
https://doi.org/10.1080/0305764X.2018.1476465

Calman, L., Brunton, L., & Molassiotis, A. (2013). Developing longitudinal qualitative designs:
Lessons learned and recommendations for health services research. BMC Medical Research
Methodology, 13(1), 1-10.
https://doi.org/10.1186/1471-2288-13-14

Coenen, J., Cornelisz, 1., Groot, W., van den Brink, H. M., & Van Klaveren, C. (2018). Teacher
characteristics and their effects on student test scores: A systematic review. Journal of Econonic
Surveys, 32(3), 848-877.
https://doi.org/10.1111/joes.12210

Coleman, J. S., Campbell, E. Q., Hobson, C. J., McPartland, J., Mood, A., Weinfield, F., &
York, R. (1966). Equality of educational opportunity. National Center for Educational Statistics.

Corbin, J., & Strauss, A. (2008). Basics of qualitative research: Techniques and procedures for developing
grounded theory (3rd ed.). Sage Publications.
https://doi.org/10.4135/9781452230153

Cranston, J. (2012). Exploring school principals’ hiring decisions: Fitting in and getting
hired. Canadian Jonrnal of Educational Administration and Policy.
https://journalhosting.ucalgary.ca/index.php/cjeap/article/view/42835

Darling-Hammond, L. (2021). Defining teaching quality around the world. Ewuropean Journal of
Teacher Education, 44(3), 295-308.
https://doi.org/10.1080/02619768.2021.1919080

Davis, B. K., Ingle, W. K., & Choi, N. (2021). Preferred teacher applicant characteristics among
school leaders in twelve kentucky rural and suburban school districts. Leadership and Policy in
Schools, 20(3), 368—383.
https://doi.org/10.1080/15700763.2019.1668427

Davis, J. H., Ruhe, J. A., Lee, M., & Rajadhyaksha, U. (2007). Mission possible: Do school
mission statements work? Journal of Business Ethics, 70(1), 99-110.
https://doi.org/10.1007/s10551-006-9076-7

Diamond, L. L., Abernathy, T. V., & Demchak, M. A. (2022). Principals’ preferences in the
hiring process: Is everything old new again? The Educational Forum, 86(3), 290-304.
https://doi.org/10.1080/00131725.2021.1873474

Diamond, L. L., Demchak, M., & Abernathy, T. V. (2020). A survey of rural principals:
Preferences regarding teacher candidates. Rural Special Education Quarterly, 39(3), 138—151.
https://doi.org/10.1177/8756870520912996

Dvortak, D., & Trunda, J. (2017). Pedagogické vedeni skol: analyticka 3 priva. NIDV.


https://doi.org/10.1111/tct.13203
https://doi.org/10.1111/tct.13203
https://www.issuelab.org/resources/7137/7137.pdf
https://www.issuelab.org/resources/7137/7137.pdf
https://doi.org/10.1080/0305764X.2018.1476465
https://doi.org/10.1080/0305764X.2018.1476465
https://doi.org/10.1186/1471-2288-13-14
https://doi.org/10.1111/joes.12210
https://doi.org/10.1111/joes.12210
https://psycnet.apa.org/doi/10.4135/9781452230153
https://psycnet.apa.org/doi/10.4135/9781452230153
https://journalhosting.ucalgary.ca/index.php/cjeap/article/view/42835
https://journalhosting.ucalgary.ca/index.php/cjeap/article/view/42835
https://doi.org/10.1080/02619768.2021.1919080
https://doi.org/10.1080/02619768.2021.1919080
https://doi.org/10.1080/15700763.2019.1668427
https://doi.org/10.1080/15700763.2019.1668427
https://doi.org/10.1007/s10551-006-9076-7
https://doi.org/10.1007/s10551-006-9076-7
https://doi.org/10.1080/00131725.2021.1873474
https://doi.org/10.1080/00131725.2021.1873474
https://doi.org/10.1177/8756870520912996
https://doi.org/10.1177/8756870520912996

78 JAKUB VLCEK

Engel, M. (2013). Problematic preferences? A mixed method examination of principals’
preferences for teacher characteristics in Chicago. Educational Administration Quarterly, 49(1),
52-91.
https://doi.org/10.1177/0013161X12451025

Federicova, M. (2019). Megindrodni srovndni feditelii skol: Ceské administrativni inferno. Narodo-
hospodafsky ustav AV CR.

Feldman, A., & Costa, D. M. dos S. (2021). The temporary teachers’ hiring policy in the municipal
educational system of Cameta (Para, Brazil, 2013—2020). Education Policy Analysis Archives,
29(January — July), 80.
https://doi.org/10.14507/epaa.29.5687

Foreman, L.. M., & Maranto, R. (2017). Why mission matters more for (some) charter principals.
School Leadership & Management, 38(3), 242—258.
https://doi.org/10.1080/13632434.2017.1346601

Gagnon, A, Martin, M., & Goh, T. L. (2022). Fit to teach: Uncovering the hiring process. Journal
of Physical Edncation, Recreation & Dance, 93(8), 34—40.
https://doi.org/10.1080/07303084.2022.2108174

Ingle, K., Thompson, C. T., & Abla, Z. W. (2018). An exploration of preferred teacher
characteristics and hiring tools in Belize. Journal of Educational Administration, 56(4), 414—428.
https://doi.org/10.1108/JEA-05-2017-0051

Jabbar, H. (2018). Recruiting “talent™ School choice and teacher hiring in New Orleans.
Educational Administration Quarterly, 54(1), 115-151.
https://doi.org/10.1177/0013161X 17721607

Kantabutra, S. (2005). Improving public school performance through vision-based
leadership. Asia Pacific Education Review, 6(2), 124—136.
https://doi.org/10.1007/BF03026780

Kasparkova, V., Holeckovd, V., Hudin, J., Najvar, P., Pisova, M., Potuznikovd, E., Soukup, P.,
& Sevet, M. (2015). Analyticka zpriva 3 setieni TALIS 2013. Ceska $koln{ inspekee.

Lazarova B., Pol, M., & Sedlacek M. (2015). Megindrodni Setreni TALILS 2013. Sounbrnnd 3 priva
mapujici pedagogioké vedeni Feditelii zdkladnich kol v CR. Ceska skoln{ inspekce.

Lee, S. W., & Mao, X. (2023). Recruitment and selection of principals: A systematic review.
Educational Management Administration & Leadership, 51(1), 6-29.
https://doi.org/10.1177/1741143220969694

OECD (2005). Teachers matter: Attracting, developing, and retaining effective teachers, edncation and training
policy. OECD Publishing.
https://doi.org/10.1787/9789264018044-en

OECD (2019). TALILS 2018 Results (Volume 1): Teachers and school leaders as lifelong learners. OECD
Publishing.
https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en

OECD. (2018). Indicator D6 Who makes key decisions in education systems? In Education at
a Glance 2018: OECD Indicators (pp. 408—421).
https://doi.org/10.1787/cag-2018-33-cn

Perrone, F., & Eddy-Spicer, D. (2021). Teacher hiring and fit within a diverse school district.
Leadership and Policy in Schools, 20(2), 168—190.
https://doi.org/10.1080/15700763.2019.1637903


https://doi.org/10.1177/0013161X12451025
https://doi.org/10.1177/0013161X12451025
https://doi.org/10.14507/epaa.29.5687
https://doi.org/10.14507/epaa.29.5687
https://doi.org/10.1080/13632434.2017.1346601

https://doi.org/10.1080/13632434.2017.1346601

https://doi.org/10.1080/07303084.2022.2108174
https://doi.org/10.1080/07303084.2022.2108174
https://doi.org/10.1108/JEA-05-2017-0051
https://doi.org/10.1108/JEA-05-2017-0051
https://doi.org/10.1177/0013161X17721607
https://doi.org/10.1177/0013161X17721607
https://doi.org/10.1007/BF03026780
https://doi.org/10.1007/BF03026780
https://doi.org/10.1177/1741143220969694
https://doi.org/10.1177/1741143220969694
https://doi.org/10.1787/9789264018044-en
https://doi.org/10.1787/9789264018044-en
https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en
https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en
https://doi.org/10.1787/eag-2018-33-en
https://doi.org/10.1787/eag-2018-33-en
https://doi.org/10.1080/15700763.2019.1637903
https://doi.org/10.1080/15700763.2019.1637903

VIZE A REALITA PRI VYBERU A PRIJIMANI NOVYCH UCITELU 79

Pol, M. (2007). Skola vedeni, fizend a spravovana. Pedagogika, 57(3), 213-226.

Pol, M., Hlouskovi, L., Novotny, P. & Sedlacek, M. (2009). Uvodni faze profesn{ drahy feditela
zakladnich skol. Studia paedagogica, 14(1). 109-126.

Ransom, B., & Vlachopoulos, D. (2021). The meaning of mission statements to school practice
and professional development: An interpretative phenomenological analysis. Educar, 57(1),
49-063.
https://doi.org/10.5565/rev/educar.1126

Rozkovcova, A., & Novotova, J. (2019). Styly vedeni skoly a socialni klima uéitelskych sbort.
ORBIS SCHOLAE, 12(3), 67-84.
https://doi.org/10.14712/23363177.2019.8

Ryan, A., &Tippins, N. (2004). Attracting and selecting: What psychological research tells us.
Human Resounrce Management, 43(4), 304-318.
https://doi.org/10.1002/hrm.20026

Saleem, A., Aslam, S., Yin, H-b., & Rao, C. (2020). Principal leadership styles and teacher job
performance: Viewpoint of middle management. Sustainability, 12(8).
https://doi.org/10.3390/su12083390

Sarwar, U, Tariq, R., & Yong, Q. Z. (2022). Principals’ leadership styles and its impact on
teachers’ performance at college level. Frontiers in Psychology, 13.
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.919693

Sebastian, J., Allensworth, E., & Huang, H. (2016). The role of teacher leadership in how principals
influence classroom instruction and student learning. American Journal of Education, 123(1), 69—108.
https://doi.org/10.1086/688169

Sedlacek, M. (2020). Proni ucitel: & roli feditele skoly v pedagogickém vedeni. Masarykova univerzita.

Schumacher, G., Grigsby, B., & Vesey, W. (2015). Determining effective teaching behaviors
through the hiring process. luternational Journal of Educational Management, 29(1), 139—155.
https://doi.org/10.1108/IJEM-04-2013-0071

Silay, N. (2022). Conflict management in educational organizations. The Journal of Acadenic Social
Sciences, 129, 123-132.
https://doi.org/10.29228/ASOS.62284

Slate, R. J., Craig H. Jones., Wiesman, K., Alexander, J., Saenz, T. (2008). School mission
statements and school performance: a mixed research investigation. New Horizons in Edncation,
56(2), 17-217.

Smart, B. D. (1999). Topgrading: How leading companies win by hiring, coaching, and keeping the best people.
Prentice Hall Press.

Smylie, M. A., & Denny, J. W. (1990). Teacher leadership: Tensions and ambiguities in
organizational perspective. Educational Administration Quarterly, 26(3), 235—-259.
https://doi.org/10.1177/0013161X 90026003003

Stemler, S. E., Bebell, D., & Sonnabend, L. A. (2011). Using school mission statements for
reflection and research. Educational Administration Qnarterly, 47(2), 383—420.
https://doi.org/10.1177/0013161X10387590


https://doi.org/10.5565/rev/educar.1126
https://doi.org/10.5565/rev/educar.1126
https://doi.org/10.14712/23363177.2019.8
https://doi.org/10.14712/23363177.2019.8
https://doi.org/10.1002/hrm.20026
https://doi.org/10.1002/hrm.20026
https://doi.org/10.3390/su12083390
https://doi.org/10.3390/su12083390
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.919693
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.919693
https://doi.org/10.1086/688169
https://doi.org/10.1086/688169
https://doi.org/10.1108/IJEM-04-2013-0071

https://doi.org/10.1108/IJEM-04-2013-0071

https://doi.org/10.29228/ASOS.62284
https://doi.org/10.29228/ASOS.62284
https://doi.org/10.1177/0013161X90026003003
https://doi.org/10.1177/0013161X90026003003
https://doi.org/10.1177/0013161X10387590
https://doi.org/10.1177/0013161X10387590

80 JAKUB VLCEK

Stewart, T. T., & Jansky, T. A. (2022). Novice teachers and embracing struggle: Dialogue and
reflection in professional development. Teaching and Teacher Edncation: Leadership and Professional
Development, 1.
https://doi.org/10.1016/j.tatelp.2022.100002

Stier, W. F., & Schneider, R. C. (2007). What every public school physical educator should know
about the hiring process. Journal of Physical Education, Recreation & Dance, 78(1), 40—45.
https://doi.org/10.1080/07303084.2007.10597957

Szeto, E. (2022). Influence of professional cultures and principal leadership effects on early-
career teacher leadership development in Hong Kong schools. Professional Development in
Education, 48(3), 379-397.
https://doi.org/10.1080/19415257.2020.1770837

Svaticek, R., & Sedova, K. (2007). Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. Portal.

Siky¥, M., Borovec, D., & Trojanova, 1. (2016). Personalistika v fizeni skoly (2., aktualizované
vydéani). Wolters Kluwer.

Tamir, E. (2021). What principals look for when hiring new teachers. Leadership and Policy in
Schools, 20(2), 222—-235.
https://doi.org/10.1080/15700763.2019.1638423

Theel, R. K., & Tallerico, M. (2004). Using portfolios for teacher hiring: Insights from principals.
Action in Teacher Education, 26(1), 26-33.
https://doi.org/10.1080/01626620.2004.10463310

Torres, A. C. (2023). If they come here, will they fit? A case study of an urban no-excuses charter
management organization’s teacher hiring process. Urban Education, 58(3), 367-397.
https://doi.org/10.1177/0042085919860564

Ugwu, S., Okeke-James, N., Oparaji, 1., Emengini, B., & Igbokwe, I. (2020). The influence of
principal-teacher conflict on teachers’ job performance in public secondary schools in Awka
South of Anambra state. International Journal of Advanced Education and Research, 5(4), 39—42.

Veenman, S. (1984). Perceived problems of beginning teachers. Review of Educational Research,
54(2), 143-178.
https://www.jstor.org/stable/1170301

Wilson, S. M. (2009). Teacher quality (Education policy white paper). National Academy of
Education.

https://etic.ed.gov/?id=ED531145

Wilson, S. M., & Floden, R. E. (2003). Creating effective teachers: Concise answers for hard questions.
An Addendum to the Report “Leacher Preparation Research: Current Knowledge, Gaps, and
Recommendations”. AACTE Publications.

Winter P. A., McCabe D. H., & Newton R. M. (1998). Principal selection decisions made by
teachers: The influence of work values, principal job attributes, and school level. Journal of
School Leadership, 8(3), 251-279.
https://doi.org/10.1177/105268460401400403


https://doi.org/10.1016/j.tatelp.2022.100002
https://doi.org/10.1016/j.tatelp.2022.100002
https://doi.org/10.1080/07303084.2007.10597957
https://doi.org/10.1080/07303084.2007.10597957
https://doi.org/10.1080/19415257.2020.1770837
https://doi.org/10.1080/19415257.2020.1770837
https://doi.org/10.1080/15700763.2019.1638423
https://doi.org/10.1080/15700763.2019.1638423
https://doi.org/10.1080/01626620.2004.10463310
https://doi.org/10.1080/01626620.2004.10463310
https://doi.org/10.1177/0042085919860564
https://www.jstor.org/stable/1170301
https://www.jstor.org/stable/1170301
https://eric.ed.gov/?id=ED531145
https://eric.ed.gov/?id=ED531145
https://doi.org/10.1177/105268460401400403
https://doi.org/10.1177/105268460401400403

STUDIA PAEDAGOGICA

Ro¢nik 29, ¢islo 1, 2024
https://doi.org/10.5817/SP2024-1-4

STUDIE

POSTOJE UCITELU ZAKLADNICH SKOL
K INKLUZIVNIMU VZDELAVANI

ATTITUDES OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS
TOWARD INCLUSIVE EDUCATION

Jakub Pivaréa®

aPedagogickd fakulta, Univerzita Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem

ABSTRAKT

Vyzkum postojli uciteld k inkluzivnimu vzdélavani (dale IV) predstavuje v mezindrodnim
kontextu jedno z prioritnich témat. V ¢eském prostredi neni vyzkumu IV vénovdna dosta-
te¢nd pozornost, prestoze pozitivni postoje ucitelli jsou nezbytnym predpokladem jeho
Uspé&sné realizace. V souladu s teorii pldnovaného chovéni bylo cilem této studie analyzovat
zdméry ucitell zavadét inkluzivni opat¥eni ve Skolni praxi v zdvislosti na sociodemografickych
faktorech, presvédcenich, pocitech a jejich vnimané sebetcinnosti / zdatnosti (self-efficacy)
ve vztahu k IV. Jednotlivé slozky postojil a self-efficacy byly analyzovany pomoci standar-
dizovanych ¢eskych verzi zahrani¢nich 3kal (AIS — Attitudes Towards Inclusion, ITICS —
Intention to Teach in Inclusive Classroom, TEIP — Teacher Efficacy for Inclusive Practices)
na kvotnim vzorku 1 434 uiitelll z celkem 138 bé&znych verejnych zdkladnich 3kol ze viech
krajii Ceské republiky. Vysledky studie zaloZené na vicetroviiovém hierarchickém modelo-
vani dat ukdzaly, Ze prediktory na ucitelské urovni mély vyznamnéjsi efekt nez charakteris-
tiky kol (kolektivni postoje a self-efficacy, zkusenost s IV a pdsobeni specialisty na skole).
Ve vztahu k IV deklarovalo 65 % ucitelt negativni pfesvédceni a 30 % mélo negativni po-
city. Zdméry byly naopak relativné vysoké, a pokud méli ucitelé vy3si miru self-efficacy, byla
pravdépodobnost inkluzivniho chovani vy$si. Zeny v porovnani s muzi deklarovaly vy3si
miru této ochoty, av3ak s narGstajici délkou praxe ve Skolstvi spise klesala. Vysledky studie
naznacuji ddlezité implikace pro praxi, které jsou v zdvéru diskutovany.
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ABSTRACT

Research on teachers' attitudes toward inclusive education (hereinafter IE) is an important
topic globally. However, despite its significance for the successful implementation of IE,
it has not received sufficient attention in the Czech Republic. In line with the Theory of
Planned Behavior, the aim of this study was to analyze teachers' intentions to implement
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inclusive practices in schools depending on socio-demographic factors, beliefs, feelings, and
their self-efficacy in relation to IE. The individual components of attitudes and self-efficacy
were analyzed using standardized Czech versions of foreign scales (AIS — Attitudes Towards
Inclusion, ITICS - Intention to Teach in Inclusive Classroom, TEIP — Teacher Efficacy for
Inclusive Practices) on a quota sample of 1,434 teachers from a total of 138 regular primary
schools across all regions of the Czech Republic. Based on multilevel hierarchical data
modelling, the study results showed that teacher-level predictors had a more significant
effect than school characteristics (collective attitudes and self-efficacy, experience with IE,
and the presence of a specialist in the school). Concerning IE, 65% of teachers declared
negative beliefs and 30% had negative feelings. By contrast, intentions were relatively high,
and teachers with higher self-efficacy were likelier to engage in inclusive behavior. Women
declared higher levels of willingness than men, but this tended to decrease with increasing
length of experience in education. The study results suggest important implications for
practice, which are discussed.
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Uvod

Zavadéni inkluzivnich pfistupti od preprimarniho az po nizsi sekundarni
stupen vzdélavani predstavuje celosvétove jeden z nejvyznamnéjsich trendi
v oblasti transformace vzdélavacich systému s cilem rozvijet spole¢nost za-
loZenou na hodnotach tolerance a respektu k jinakosti (Carvalho et al., 2024;
UNESCO, 2020). Rovnéz Ceska republika (dale CR) zejména v uplynulych
dvou dekadach pfijala mnoha opatfeni na zakladé mezinarodnich doporu-
c¢enf, rozhodnuti soudu (napf. Evropsky soud pro lidska prava, 2007 — pfipad
D. H. a spol. vs. CR), nebo se inspirovala vyspélejiimi vzdélavacimi systémy
jinych zemi, které na cesté k rozvoji inkluzivniho vzdélavani (dale IV) v uply-
nulé dobé vyznamné pokrocily (Norsko, Finsko aj.) (Stech & Smetickova,
2023). Promeny sméfujici k IV mnohdy artikulované skrze rtzné mezina-
rodni deklarace, prohlasenti, legislativni ¢i kurikularni apravy lze vaimat jako
»zmény formulované shora® (fop-down change). Vyznamnym zptsobem vsak
ovliviiujf a maji pfimy dopad na klicové aktéry vzdélavani v samotné praxi.
Pfedevsim se dotykaji prace ucitelt ve skolnich tiidach, kteff nesou nejvyssi
dil zodpovednosti za napliovani inkluzivnich principt pfi praci s riznoro-
dou skupinou zakd véetné téch, jez majf specialni vzdélavaci potieby (SVP).
Zakladnim vychodiskem transformace vzdélavactho systému posilujici IV
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je zohlednit paradigma provazanosti dil¢ich urovni, a to od systémového
nastaveni pfes zdroje kol az po postoje uciteld.

Dosud nejvyznamnéijsi legislativni zménu v CR piinesla novelizace §kol-
ského zakona z roku 2015, ktera je oznacovana jako inkluzivni novela (Zakon
¢. 82/2015 Sb.). Ta vyznamnym zpasobem proménila organizaéni, obsaho-
vé a financni aspekty spoleéného vzdélavani a zaroven posilila prava zaka
se SVP na vzdélavani v béznych t¥idach zkladnich $kol (ZS)'. Na druhou
stranu, nejnovéjsi vyzkumy vefejného minéni (napf. Centrum pro vyzkum
vefejného minéni, 2023, dale jen CVVM) ukazuji, ze IV je — pficemz jde
o dlouhodoby trend — vnimano spise kontroverzné, a to jak $irsi vefejnosti,
tak dokonce nékterymi odborniky i samotnymi uéiteli béznych skol. V kon-
textu vjvoje nazort a piesvédéeni ucitela ZS lze v uplynuljch dvou deka-
déach evidovat spise odmitavé tendence vuci IV (CVVM, 2020; MSMT, 2009;
Pivar¢, 2020; Strakova et al., 2014, 2019; Sip et al., 2022). Ziejmé nejvyraz-
néjsf odpor vici tomuto konceptu je mozné spojovat s rokem 2016, kdy na-
byla t¢innosti inkluzivni novela skolského zakona. Problematika pfestala byt
v nasem vzdélavacim diskurzu pouhou zalezitosti odbornych teoretickych
debat uzké skupiny specialistt (zejm. specidlnich pedagogt, psychologti apod.),
ale dotkla se prakticky kazdého ucitele v bézné $kole. Postoje uéitelid ZS
a akceptace IV mohly byt v té dob¢ navic silné¢ ovlivnény mylnymi nebo
zkreslenymi informacemi o inkluzi, na kterych se podilela jak néktera média
(napt. kampan deniku Blesk z roku 2016 ,,Stop skodlivé inkluzi), tak nékte-
fi pfedstavitelé politickych stran (Newton Media, 2016). Kromé politickych
a ideologickych deklaraci pfevazné o ,,8kodlivosti inkluze® byly postoje
a samotna otazka akceptace ovlivnény zfejmeé také obavou ucitelt o vlastni
zdatnosti, jak prakticky realizovat IV a jak dostat pozadavkam na spole¢né
vzdélavani riznorodého spektra zaka. Co vanimali, byla zvlasté samotna
implementace inkluzivnich principt v realné praxi, jak poukazaly nékteré
autentické vyroky dotazovanych ucitela v ramci provedené empirické sondy
(Pivarc, 2019): , Inkiuze je dobri vér, sonblasim s ni, ale za soulasnych podminek
a stavu Skolstvi je téko realizovatelnd a ulitelé na ni nejsou pripraveni..."

7 dosud ziejmé nejrozsahlejsich vyzkuma (Pivaré, 2020; Sip et al., 2022)
mapujicich pojeti IV uéiteli a fediteli ZS v CR vyplyva, ze inkluze neni cha-
pana jako pfilezitost pro rozvoj kazdého jednotlivého zaka v jeho pfirozeném
prostiedi skoly, ale spise jako potfeba zvysené péce jen o ty se SVP na zakla-

Terminem ,,bézna skola®, napt. matefskd nebo zikladni, je v této studii oznacovana
skola, ktera nenf zfizena dle § 16 odstavce 9 Zikona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (v textu také oznacovan jen
zkratkou ,,skolsky zdkon).
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dé¢ reprodukce specialné pedagogickych piistupi. V souladu s celou fadou
zahrani¢nich studif (napf. Tarantino et al., 2022) také znacna &ast ucitela ZS
v CR odmita akceptovat spole¢né vzdélavani 7aka s postizenim i bez néj
v béznych tf{dach, zejména pokud jde o zdky s vaznéjsim mentalnim posti-
zenim, poruchami chovan{ nebo s psychiatrickou diagnézou. Pfestoze se
kontinualné zvysuje podil ucitelt, ktefi jsou stdle casteji konfrontovani
se zavadénim inkluzivnich opatfeni v praxi z dvodu nartstu poctu zaka se
SVP v béznych skolach, vétsina uciteld se na I'V neciti byt dostatecné pfipra-
vena, vyjadiuji obavy, pfedsudky a je pfitomna rigidita v mysleni i v pfistupu
k zaktm s obtizemi ve vzdélavani (zapficinéné napf. socidlnim znevyhod-
nénim nebo postizenim) (Pivaré, 2020; Strakova et al., 2019; Vad'urova &
Pancocha, 2023).

Ve vztahu k I'V pfedstavuje vyzkum postoje ucitelti jedno z hlavnich témat,
pfedevsim v zahrani¢nich studiich (Van Mieghem et al., 2020). Pro ilustraci:
v poslednich cca 20 letech lze napf. v databazi Education Resources Infor-
mation Center (ERIC) zaznamenat vice nez Sest tisic recenzovanych ¢lanka
ve spojitosti s touto problematikou. Rada studii poukazala, Ze negativni
postoje uciteld k IV lze povazovat za nezadouci jev vzhledem k tomu, Ze
tvofi prekdzku v kontextu rozvoje individualniho a vzdélavaciho potencidlu
zakt ve spolecném vzdélavani (Yada et al.,, 2022). Jednoznacna shoda vsak
nepanuje a studie neposkytuji konzistentni vysledky, které prediktory na po-
stoje uciteld k IV maji vyznamnéjsi efekt (Ravenscroft et al., 2019). Navic
v Ceském vyzkumném prostfedi je této problematice vénovana podstatné
mensi pozornost. Chybi jak (systematicky) vyzkum postojt zalozeny na vice-
uroviiovém modelu analyzy prediktord, tak studie, které by vyuzivaly stan-
dardizované nastroje za tcelem mezinarodni komparace dat.

Predkladana studie se snazi zaplnit nékteré vyse uvedené mezery ve vy-
zkumu. Prostfednictvim mezinarodné vyuzivanych dotaznikt, které jsou
v Ceském kontextu vyuzity vibec poprvé, je ucelem studie identifikovat
a komplexnéji analyzovat postoje uéiteltt ZS k IV v zavislosti na individualnich
charakteristikach a kontextualnich faktorech.

1 Konstrukt postoja

Systémové zmeény ve vzdélavani sméfujici k inkluzi budou mit malou $anci
na uspéch, pokud nebudou doprovazeny zménami na individualni drovni
konkrétnich postoji u samotnych uciteld. Postoje pfedstavuji intenzivné
analyzovany psychologicky konstrukt, protoze maji dulezity vyznam ve vzta-
hu k chovani jedince v konkrétnich situacich. Pfes rtizné piistupy definova-
ni lze postoje obecné vymezit jako tendenci jedince k relativné ustalenému
zpusobu reagovani a hodnoceni objektu (coz muize byt pfedmeét, véc, osoba
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apod.). Toto hodnoceni zahrnuje slozku kognitivni (pfesveédceni, myslenky,
nazory a znalosti tykajici se IV), afektivni (pozitivai nebo negativni pocity
vudi inkluzi) a behaviorilni (predispozice/zamér k provadéni inkluzivnich
¢innosti nebo vyhybani se jim) (de Boer et al., 2011).

Podle Ajzenovy (1991) teorie planovaného chovani zameér zapojit se do
urcitého chovani je urcen subjektivni normou, vaimanou kontrolou chovani
a postojem k danému chovani. Jinymi slovy, kone¢ny zamér vykonat urcitou
¢innost nebo chovan{ je vysledkem pfesvédcent (tj. kognitivn{ slozky posto-
jo) a pocita (afektivni slozky) clovéka vuci objektu postoje a pfesvédceni,
ze dané chovani nebo ¢innost dokaze vykonat (self-efficacy). Kromé dulezi-
tosti samotnych postoji je v soucasnych studiich proto poukazovano na di-
lezitost zkoumat také pfesvédéeni uciteld o vlastni sebeucinnosti / vaimané
zdatnosti (self-efficacy) ve vztahu k IV, tedy pfibuzny konstrukt kontroly
vnimaného chovani (Sharma & Jacobs, 2016; Yada et al., 2022). Self-efficacy
je obecné chapana jako vira ¢lovéka ve svou vlastni potencialitu organizovat
a realizovat aktivity, které jsou dulezité k dosazeni urcitého vykonu nebo
vysledku (Bandura, 1997). V souladu s Ajzenovou teorii vyjadfuje, do jaké
miry budou ucitelé ochotni skutecné realizovat dané chovani, a to v zavis-
losti na zdrojich, proveditelnosti a o¢ekavanych pfekazkach. Pokud budou
postoje a self-efficacy ve vztahu k IV pfiznivé, lze podle vychodiska Ajze-
novy teorie pfepokladat, ze se ucitelé v praxi budou chovat inkluzivné.
V tomto kontextu muze byt Ajzenova teorie nahlizena jako uzite¢ny teo-
reticky model predikce skute¢ného chovani. Postoje, véetné self-efficacy,
ucitelt k IV budou pfedstavovat klicové komponenty tohoto teoretického
ramce mimo jiné i proto, ze umozn{ identifikovat vzajemné vztahy a porozu-
mét, ktery z téchto konstruktt podnécuje nebo naopak limituje zaméry
ucitelt implementovat inkluzivni postupy.

Ackoliv panuje jasna shoda o pfinosu self-efficacy, intenci a postoju k IV,
vztah mezi témito konstrukty zustava stale nejasny a vysledky studii jsou
v tomto ohledu rozporuplné. Stejné tak se ukazuje, ze mohou existovat od-
lisnosti jak mezi jednotlivymi uciteli, tak v kontextu skoly. U¢itelé si mohou
byt védomi socidlnich procest a kolektivnich postoji, self-efficacy a intenci na
dané skole, které ovliviiuji normy instituce. To mizZze mit podstatny vliv na
jejich vlastni, individndlni nazory, obavy, pocity, chovani a self-efficacy (Hell-
mich et al., 2019; Yada et al., 2022).

2 Faktory spojované s postoji uc¢iteli k inkluzivnimu vzdélavani
V ceském prostfedi se o klasifikaci a pfehled jednotlivych faktort, které maji

spojitost s postoji uciteld k IV, pokusil Pivar¢ (2020). Na zakladé¢ analyzy
primarné zahranicni literatury kategorizuje faktory do tfech oblasti: a) fakto-
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ry souvisejici s uciteli, kam lze zafadit napf. vek, pohlavi, délku praxe ve $kol-
stvi, zkusenost s vyukou zakt se SVP, self-efficacy ve vztahu k IV; b) fakto-
ry souvisejici se vzdélavacim prostfedim, jako je napf. podpora poradenskych
zafizeni, vedeni skoly, pedagogického personalu (koordinator inkluze, asistent
pedagoga, specialni pedagog) nebo materialni podminky, vybaveni skoly
a ¢) faktory souvisejici se specifiky zaku, kde vyznamnou roli méa zejména
stupeni a druh zdravotniho postizeni zaku.

Hlavnim cilem této studie neni poskytnout vycerpavajici piehled a disku-
tovat vliv vSech faktort, coz zfejme ani neni mozné, ale v souladu s uvedenou
analyzou (Pivar¢, 2020) a zahrani¢nimi poznatky (viz dale) spiSe poukazat na
promeénné, které je mozné v ¢eském kontextu a v souladu s konceptualnim
ramcem Ajzenovy teorie identifikovat jako dilezitd voditka ve vztahu k pre-
dikci inkluzivniho chovani uéitelti. Tato skutecnost vede zamér predkladané
studie ke konceptualizaci vybranych faktord, které mohou mit jednak vyznam-
ny efekt a jednak mohou vysvétlit konativni slozku postoju, tj. ziméry/chova-
ni uciteld ve vztahu k implementaci inkluzivnich postupt ve vzdélavani.

Ukazuje se, ze témito proménnymi jsou akceptace samotné myslenky
inkluze, pocit pfesveédceni, dostatecné znalosti a objektivni informace, které
ucitelé o konceptu inkluze musejf mit (Attwood et al., 2019). Vyznamnym
faktorem, ktery podporuje akceptaci I'V uciteli, jsou podminky pro jeji rea-
lizaci (Ahmmed et al., 2014; Stech, 2018). Rada studii poukézala na to, ze
1) podminky na strané skoly, jako je naptf. moznost dalstho vzdélavani ucite-
14, podpora ze strany kolegu (uciteld, asistentl pedagoga), specialista (speci-
alnich pedagogi, psychologi, koordinatort inkluze), vedeni skoly, pod-
purnych pracovist’, sdilena vize skoly nebo kolektivni pfesvédcéeni o vlastni
zdatnosti, a 2) podminky na strané uciteld, jako je napf. vyssi mira hodnoce-
ni (profesnf) pfipravenosti nebo self-efficacy ve vztahu k IV, byly spojovany
s pozitivnéjsimi postoji ucitela a zaméry realizovat inkluzivni opatfeni
v praxi (Meijer & Watkins, 2019; Ravenscroft et al., 2019; Yada et al., 2022;
Yu, 2019 ad.). Taktéz zkusenost s vjukou zdkt se SVP je zminovana jako
dualezity faktor, ktery vyznamné ovliviiuje akceptaci IV (Saloviita, 2020)
a ve spojitosti s vhodnymi podminkami pro realizaci inkluzivnich opatfeni
v praxi je vjznamnym prediktorem v potlacovani negativnich postoji ucite-
Ia k IV (Rakap & Kaczmarek, 2010).

Nedavno provedena metaanalytickd studie zminuje, ze postoje ucitela
k IV jsou silné spojovany také s kulturnimi, hodnotovymi a sociodemogra-
fickymi faktory, a proto je zadouci je ve vyzkumech rovnéz zohlednit (van
Steen & Wilson, 2020). S postoji uciteld k IV jsou ve studiich davany do
souvislosti také proménné, jako je pohlavi, vék nebo délka praxe uciteld
ve skolstvi. Nekteré studie napf. naznacily, ze s delsi prax{ uciteld ve skolstvi
dochazelo k vys$si ochoté vzdelavat zaky s postizenim i bez néj spole¢né
(Ahmmed et al., 2014). Nicméné¢ jiné studie poukazaly na opak, tedy Ze uci-
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telé, ktefi meli delsi praxi (vice nez 10letou), deklarovali negativnéjsi postoje
ke spole¢nému vzdélavani zakd nez jejich méné zkuseni kolegové (de Boer
et al., 2011). V jinych vyzkumech se ale efekt této proménné nepotvrdil do-
konce vibec (napf. Ravenscroft et al., 2019). Vysledky studii vSak nejsou
jednotné ani ve vztahu k vlivu pohlavi a véku ucitelt. Efekty téchto faktori
byly spise slabsi, pfedevsim pak v porovnani s témi, jako je pfesvédéeni uci-
telt o vlastni zdatnosti, jejich postoji apod. (Yada et al., 2022). Pii hodnoce-
ni/analyze postoju ucitelt k IV je nutné zohlednit kromeé uvedenych faktora
také skutecnosti, které utvareji $irsi ramec sociokulturnfho prostfedi, v némz
jsou postoje zkoumany. Negativnéjsi postoje k IV je mozné castéji identifi-
kovat u ucitelti z postkomunistickych zemi s dlouholetou tradici segregova-
ného specialniho vzdélavani (Saloviita & Schaffus 2016). V nasem vzdélava-
cim kontextu vychazela ,specidlné pedagogickd podpora®“ po nékolik
desetileti z medicinského paradigmatu postizeni a systému, ktery byl zaloZen
na standardizaci vzdélavacich postupii a poskytovani péce ve specializovanych
zafizenich (specialni skoly apod.). Ve vztahu k Ajzenové teorii bude kontext
této historické tradice utvafet subjektivn{ normu (pohled spolecnosti), ktera
se promitne v dosavadnich postojich jak ucitelské, tak i neucitelské vefejnos-
ti, a tedy i ochoté¢ (v nasem piipadé nizké, jak opakované dokumentuji napf.
priuzkumy CVVM) tykajici se pfijeti principi a samotné realizace IV.

3 Cile studie

Jednim z vychodisek pro formulovani cila studie je konceptualni model
Ajzenovy teorie (Ajzen, 1991). Ten utvafi ramec souvisejici s pochopenim
faktori, které by mohly vysvétlovat zaméry uéiteld z ¢eskych ZS ve vztahu
k realizaci inkluzivnich opatfen{ v praxi. V souladu s touto teorii se zde vy-
chazi z pfedpokladu, ze jak pfesvédceni a pocity, tak self-efficacy jsou ne-
zbytnymi pfedpoklady tykajici se inkluzivniho chovani ucitelt. Konkrétné
jsou stanoveny tyto cile:

(1) Progkonmat, zda presvédient, pocity a self-efficacy tykajici se I a vybrané faktory
somvisejic s utiteli a vzdélavacim prostiedim predikuji zaméry (intence) ucitelii 7.5 ve
vztabu R implementaci inkluzivnich praktik.

Presvédceni a pocity k IV jsou v této studii operacionalizovany jako kon-
strukt reprezentujici kognitivni a afektivni slozku postoju ucitela. Vysvétlova-
nou, predikovanou proménnou jsou zaméry uciteldi — behavioraln{ slozka po-
stoju. Self-efficacy, jako pfibuzny konstrukt kontroly vnimaného chovani dle
Ajzenovy teorie, reflektuje vlastni vnimanou zdatnost ucitelt ve vztahu k I'V.
Cilem je dile analyzovat vybrané relevantni sociodemografické faktory a pre-
dikovat, zda pohlavi ucitelti, pocet let praxe ve skolstvi, ptisobnost specialisty
ve Skole a zkuSenost skoly s IV ma spojitost s inkluzivnim chovanim uciteld.
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(2) Ldentifikovat promeénné na sirovni ulitele a Skoly a zodpovédet otizku, da faktory na
Skolni dirovni predpovidaji dméry ucitelii ve vztabu k realizaci inkluzgivnich opatient,
pokud budon zohlednény faktory na sirovni ucitele.

Predpoklada se, ze skola miize na zakladé vaimani spolec¢enskych oceka-
vani a nazoru tykajicich se chovan{ nebo rozhodovani ve vztahu k IV ovliv-
flovat ucitele, a to jak s ohledem na kognitivni a afektivnf slozku postoje, tak
i ve vztahu k pfesvédceni ucitele tykajici se kontroly vaimaného chovani
(self-efficacy). V analyzach se proto rozlisuji faktory na individualni drovni
ucitele (postoj reflektujici pocity/pfesvédcent a self-efficacy ve vztahu k IV,
pohlavi a pocet let praxe ve Skolstvi) a faktory na drovni $koly (pramérné
kolektivni postoje a self-efficacy, které jsou v§em ucitelim v dané skole spo-
le¢né, ptisobnost specialisty na skole, tj. podptrna pozice v podobé specidl-
niho/socidlntho pedagoga, skolnfho psychologa ¢i koordinatora inkluze,
a zkusenost skoly s realizaci IV).

4 Data a metody

4.1 Vijzkumny vorek

Vyzkumu se zac¢astnilo 1 434 uéiteld z celkem 138 vetejnych ZS ze viech
14 kraja CR. Vzorek byl sestaven dvoutdroviiovim kvétnim vybérem. Nej-
prve byly vybrany skoly s prvnim i druhym stupném na zakladé proporcio-
nalnfho zastoupeni s ohledem na pocet skol v krajich. Ve druhé fazi byl
uskutecneén vybér ucitelt z jednotlivych stupni $kol, a to pocetné rovnomeér-
nym zastoupenim. Popisné charakteristiky ucitelt, jako je pohlavi, vékové
slozeni, zkuSenost s realizaci IV a s podptrnou pozici v podobé specidlniho/
socialniho pedagoga, skolniho psychologa ¢i koordinatora inkluze, jsou uve-
deny v tabulce 1. Z hlediska véku, pohlavi a primérné délky praxe ve skolstvi,
ktera ¢inila v tomto ptipadé¢ 21,6 let, odpovida sociodemografické slozeni
vyzkumného vzorku dosavadnim vyvojovym trendim a charakteristikim
cilové populace uéiteli ZS v CR (Ceska skoln{ inspekee, 2023).

4.2 Procedura a etické aspekty
Vyzkum probéhl ve $kolnim roce 2022/2023 piimo v prostiedi ZS u jejich
ucitelt (z celkového poctu oslovenych skol zhruba pétina odmitla na vyzku-
mu participovat). Za ucelem validity zpracovani jim byly proskolenymi ta-
zateli administrovany dotazniky zjist'ujici postoje a self-efficacy ve vztahu
k IV. Ty byly zpracovany prostfednictvim tabletu nebo pocitace v tichém
a klidném prostfedi skoly a v dobé, kdy ucitelé neméli vjukovou povinnost.
Tazatelé osobné poskytli ucitelim nezbytné informace o cilech vyzkumu,
instruktaz pro vyplnéni dotaznika a také informace o etickych aspektech
tykajicich se ucasti ve studii (tj. zajisténi anonymity, zptisob nakladani s po-



POSTOJE UCITELU ZAKLADNICH SKOL K INKLUZIVNIMU VZDELAVANI 89

skytnutymi informacemi, dobrovolné zapojeni do vyzkumu a moznost kdy-
koliv z né¢j odstoupit). Béhem zpracovani dotaznikd byli tazatelé ucitelim
k dispozici, aby jim mohli objasnit pfipadné dalsi dotazy. Samotna mira na-
vratnosti dotaznikd diky osobni pfitomnosti tazatelt na skolach byla velmi
vysoka (> 99 %). Tento vyzkum byl posouzen a schvilen Etickou komisi
Pedagogické fakulty Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
(€. j. pf_ujep_07/2023/01).

4.3 Vyzkumné ndstroje

Pro tcely méfeni postoji, zaméra a self-efficacy ucitel z ceskych ZS ve
vztahu k IV byly v nasem prostfed{ viibec poprvé pouzity mezinarodné §i-
roce vyuzivané standardizované sebehodnotici nastroje, konkrétne Aztitudes
Towards Inclusion (Skéla postoja k inkluzi, AIS), Intention to Teach in Inclusive
Classroom (Skéla zaméru uéit v inkluzivni t¥idé, ITICS) (Sharma & Jacobs,
2016) a Teacher Efficacy for Inclusive Practices (Zdatnost ucitele v inkluzivnich
postupech, TEIP) (Sharma et al., 2012). Dotazniky AIS, ITICS a TEIP pa-
tif k relativné struénym nastrojim, odklanéji pozornost od diagnéz a uzkého
specialné pedagogického pohledu, a tedy nestavéji do popfedi razné katego-
rie zaka se SVP vcetné jejich obtizi. Z epistemologického hlediska reflektuji
koncept inkluze vice holisticky a oproti jinym méfitkim se spise zaméfuji
na sociokulturn{ aspekty diverzity vcetné promén vzdélavactho prostiedi.
Originaln{ anglické verze dotazniku pfelozil a do ¢eského prostiedi na za-
kladé podrobnych psychometrickych analyz adaptoval Pivarc¢ (2022, 2024).

AIS je koncipovan jako osmipolozkova skala. Sestava se ze dvou latentnich
faktoru, které méfti presvédieni (Beliefs to inclusion) a pocity (Feelings about inclusion)
ve vztahu k IV (4. kognitivni/afektivni slozku postoje). Kazda ze subskal je
meéfena Ctyfmi polozkami, které jsou ve formé vyroku (piiklad polozky:
,Veéfim, ze se vsichni zaci mohou ucit v inkluzivnich ti{dach, pokud jejich
ucitelé jsou ochotni tomu pfizptsobit vyuku®). Stanoviska k viroktim zazna-
menava respondent na sedmibodové skale podle toho, do jaké miry se s nimi
(ne)ztotoznuje, pricemz vyssi pramérny skér indikuje pozitivnéjsi piesved-
ceni/ pocity k IV. Reliabilita ve smyslu vnitini konzistence dosahovala u ces-
ké verze dotazniku AIS vysokych hodnot (McDonaldovo w, . = 0,90).
Uspokojivé vysledky byly zjistény 1 pro subskalu pfesvédceni (w =0,89)
a pocit (@, ¢ ., = 0,81).

ITICS je sedmipolozkovy dotaznik, ktery je zaméfen na posouzeni zimeé-
ru uditele realizovat inkluzivni opatfeni ve skolni tifdé. Autofi originalni verze
identifikovali dva latentni faktory skaly. Subskala Curriculum change se zame-
fuje na ochotu ucitele pfizpusobit kurikulum zaktm a subskala Consulting na
ochotu spolupracovat se specialisty v kontextu IV. Nicméné ceska verze
dotazniku plné neodpovida pavodni dvoufaktorové struktufe a je vhodnéjsi
pracovat s jednofaktorovym modelem sedmipolozkové skaly (w =0,75)

AIS_BI

ITICS
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(Pivar¢, 2024). Polozky ITICS jsou formulovany ve formé vyrokd, respon-
dent je pozadan, aby na sedmibodové odpoveédni stupnici vyjadfil, s jakou
pravdépodobnosti realizuje konkrétn{ inkluzivni opatfeni (vys$si pramérny
skor indikuje vyssi miru ochoty). Piiklad polozky: ,,Poradite se se svymi
kolegy, abyste zjistil/a, jak muzete pomoci zakovi vasi tfidy, ktery se potyka
s problémy*.

Pfesvédceni ucitelt o vlastni zdatnosti implementovat inkluzivni postu-
py ve vzdélavani bylo zjistovano osmnactipolozkovym dotaznikem TEIP.
Ceska verze nastroje, stejné jako originalni, se sklada ze tfi dimenz{ (kazda
o Sesti polozkach Likertova typu): zdatnost v inkluzivni vyuce (Efficacy to use
inclusive instructions), zdatnost zvladat rusivé chovani (Efficacy in managing beha-
viour) a zdatnost spolupracovat (Efficacy in collaboration). Polozky dotazniku
jsou formulovany ve forme vyrokt. Respondenti hodnoti vlastni zdatnost na
Sestibodové odpovédni skale podle toho, do jaké miry (ne)souhlasi s jednot-
livymi vyroky (vyssi pramérny skoér indikuje vys$si miru self-efficacy). Priklad
polozky: ,,Umim poskytnout vhodné vyzvy k uc¢eni velmi schopnym zakam®.
V této studii byla prokazana také vysoka reliabilita osmnactipolozkové ceské
varianty TEIP (w,,, = 0,92) i tfech dil¢ich dimenzi (w > 0,80).

Soucasti dotaznikového schématu byly také jednopolozkové otazky.
Ve vztahu k sociodemografickfm proménnym se respondenti vyjadfovali
k dichotomickym otazkam, tj. zda se jednalo o muze ucitele nebo zenu uci-
telku, zda byla na skole zf{zena podpurna pozice v podobé specialisty a zda
skola, na které vyucovali, méla zkusenost a cilen¢ vzdélavala spole¢né zaky
s ruznymi vzdélavacimi potfebami. Dale byla zjistovana délka praxe ucitelt
ve $kolstvi (méfeno v letech).

4.4 Analytickd strategie
Analyticky postup se odviji od stanovenych cilt této studie, a proto byla jako
hlavni strategie analyzy dat zvolena metoda viceuroviiového modelovani
(estimator maximalni vérohodnosti®) s fixnimi a nahodnymi efekty. Analyzy
jsou zalozeny na dvoutroviiovém strukturnim modelu vzhledem k vnofené
struktufe dat (ucitelé jsou vnofeni do skol) a pfi konstruovani modela se

Statistickd metoda pro odhad neznamych parametrt pravdépodobnostniho rozdéleni na
zakladé pozorovanych dat — patfi k obecné preferovanym metoddm odhadovini oproti
jinym a v kontextu vicedroviiovych modelt se snazi najit hodnoty parametrit modelu,
které maji maximalni vérohodnost vzhledem k pozorovanym datim se zohlednénim
jejich hierarchické struktury (umoziiuje efektivné modelovat slozité hierarchické datové
struktury a odhadnout vliv prediktori na raznych urovnich véetné jejich nahodné vari-
ability).
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vychazi ze schématu dle Raudenbushe a Bryka (2002). Pomoci zvolené me-
tody lze v pfipadé tohoto vyzkumu rozlisit faktory, které ptisobi na Grovni
ucitelt (binarni proménna: pohlavi; kardinalni proménna: pocet let praxe ve
skolstvi), a na trovni kol (binarni proménné: pisobnost specialisty na sko-
le; zkusenost Skoly s IV), tj. 1ze bliZe analyzovat efekty nezavisle proménnych
na zavisle proménnou (praumérna hodnota skéru ITICS). V analyzach se na
urovni uditela dale pracuje s hrubymi skory, resp. skupinovymi priméry pro
jejich postoje (souhrnny skér pro subskalu piesvédceni a pocitt) méfenymi
na skale AIS a pro self-efficacy méfenymi na skale TEIP. Kolektivni ,,pri-
meérné” postoje a self-efficacy ucitelt k IV na drovni skol byly agregovany
z parametru individualni drovné, pficemz tyto proménné byly pro lepsi in-
tepretaci centrovany’.

V prvnim kroku testovani se dle zminovaného schématu vyse odhaduje,
zda existuji rozdily v zamérech realizovat IV mezi uditeli i rozdily mezi sko-
lami (model nulovy bez vysvétlyjicich proménnych). K témto dcelam se
vyuziva Waldav test Z a vzorec pro vypocet vnitrotiidniho koeficientu
korelace [(ICC = o2 / (o, + &° )]*, ktery poukazuje na to, zda se lisi hodnoty
zavisle proménné na Grovni ucitelt a kol (odhaduje se rozptyl vysvétlitelny
pro ob¢ drovne). Pokud je hodnota ICC > 0,05, stejn¢ tak pokud je vysle-
dek Waldova testu statisticky signifikantni na hladiné¢ o = 0,05, neni moz-
né ignorovat rozptyl na vys$si urovni, tj. na drovni skol (Heck et al., 2022).
V dal$im kroku jsou jiz modelovany prediktory na individualni a skolni
urovni, pficemz do modeld jsou zahrnuty pouze statisticky vyznamné fakto-
ry vysvétlujici zameéry ucitelt ve vztahu k IV. Odhadované modely jsou
stovnavany prostfednictvim poméru vérohodnosti (LRT — Likelihood
Ratio Test) a dle Akaikova (AIC), resp. Bayesova informac¢niho kritéria (BIC),
kdy nizsf hodnoty (AIC, BIC) testovaného modelu oproti nulovému nazna-
¢uji lepsi model. Kritérium pro hodnoceni prikaznosti rozdilu je interpre-
tovano jako slabé (pokles hodnoty v pasmu 0-2 jednotek), pozitivni (pokles
0 2-0 jednotek), silné (pokles 6—10 jednotek) nebo jako velmi silné, pokud
dojde k poklesu hodnoty o 10 a vice jednotek (Raftery, 1995).

Souhrnna agregovana hodnota pro vyssi celky (skoly) byla vypocitana jako pramérna
14 a snadnéjsi porozumeéni relativnim efektim byl proces centrovani prediktora usku-
te¢nén tak, Zze od vsech hodnot dané proménné byla odectena prumérna hodnota celé
proménné. Vysledkem tohoto procesu byla nova proménna se stejnym rozptylem, ale
s nulovym pramérem.

ICC (intra-class correlation); 6® rozptyl na Grovni $kol, 6° rozptyl na urovni uciteld.
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Analyticky ramec je dale doplnén zjistovanim vzajemné souvislosti mezi
pfesveédéenim (AIS_BI), pocity (AIS_FE), zaméry (ITICS) a self-efficacy
(TEIP) ucitelt ve vztahu k I'V. Pro tyto tcely se vyuziva Pearsontv korelac-
ni koeficient 7, pficemz hodnoty koeficientu 0,01-0,09 znadci trividlni sou-
vislost; 0,10—0,29 nizkou az stfedni souvislost; 0,30—0,49 stfedni az podstat-
nou souvislost; 0,50—0,69 podstatnou az velmi silnou souvislost; 0,70—0,89
velmi silnou souvislost a hodnoty 0,90-0,99 témét perfektni souvislost
(de Vaus, 2002). Uvedené hodnoty () zavislosti lze zaroven interpretovat jako
miru vécné vyznamnosti. Ve vysledkové casti jsou uvadény také popisné
statistiky, v¢etné hodnot prumérnych skéra (M) a smérodatné odchylky (SD).
Pro zjisténi miry vécné vyznamnosti rozdila (¢ffect size) v hodnotach skéria
mezi jednotlivymi skupinami uciteld jsou uvadény standardizované koefi-
cienty Cohenovo 4, a to dle vzorce d = (x,—x,) / Vs2 a Fisherovo 77 dle vzorce
7> =388,/55  (hodnoty d0,2—0,5 znaci maly efekt, > 0,5-0,8 stiednia > 0,8
velky efekt; hodnoty 77 0,01-0,06 znaéi maly efekt, > 0,06—0,14 stfedni
a = 0,14 velky efekt) (Cohen, 1988)°. Vypocty byly realizoviny s uplnym da-
tovym souborem a pfevazné ve statistickém software SPSS (v26), ptipadné
byly provedeny ruéné dle vzorct, které jsou uvedeny v této ¢asti textu.

5 Vysledky

5.1 Deskriptivni statistiky
V tabulce 1 jsou prezentovany zakladni deskriptivn{ statistické adaje véetné
hodnot pramérnych skort, které byly zjistény pro jednotlivé skupiny ucitelt
na $kalach AIS, TEIP a ITICS. Z nich vyplyva, Ze uéitelé ZS deklarovali
celkové spise negativnéjsi/rezervovanéjsi postoje k IV (AIS), pficemz presvéd-
ceni (AIS_BI, kognitivn{ slozka postoje) v porovnan{ s pocity (AIS_FE, afek-
tivani slozka postoje) vztahujici se k IV bylo hodnoceno vyrazné negativnéji
(velikost uc¢inku rozdilu byla stfedni, 4 = 0,70). Zjisténé hodnoty vztahujici
se k presvédéeni uéiteld Z$ o vlastni self-efficacy (TEIP) a k mife ochoty
(ITICS, konativn{ slozka postoje) implementovat inkluzivni postupy v praxi
byly naopak relativné vysoké. Vyssi miru ochoty realizovat inkluzivn{ opat-
fen{ ve $koln{ praxi deklarovaly zeny v porovnani s muzi (4 = 0,51), ucitelé
ve veéku nad 61 let v porovnani s ostatnimi vékovymi skupinami (57 = 0,01)

5 Kde %, x, — pramér prvni, resp. druhé skupiny; s? spole¢ny rozptyl skupin. S5 soucet

¢tvercd, SS, meziskupinovy soucet ctvercu.
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a dale ti, na jejichZ skole pusobil specialista (4 = 0,10) nebo se jednalo o uci-
tele skol se zkuSenosti s realizaci IV (4 = 0,33). Zjisténé hodnoty velikosti
ucinkd pro jednotlivé proménné indikuji maly efekt, tj. rozdily mezi skupi-
nami uditel lze povazovat prakticky za spie zanedbatelné.

Tabulka 1
Popisné charakteristiky a hodnoty primérnych skori na skale ALS, TEIP a ITICS pro jednot-
livé skupiny ucitelii 7.5

AIS AIS_BI | AIS_FE TEIP ITICS

N (%) M@SD) | M@SD) | M@SD) | M©SD) | M(SD)
respondenti | 1434 (100,00) | 3,72 (1,20) | 3,27 (1,40) | 4,18 (1,21) | 4,77 (0,51) | 5,70 (0,67)
sena 1256 (87,60) | 3,72 (1,19) | 3,26 (1,39) | 4,19 (1,20) | 4,79 (0,51 | 5,74 (0,66)
mu? 178 (12,40) | 3,69 (1,27) | 3,26 (1,51) | 4,13 (1,28) | 4,70 (0,53) | 5,40 (0,68)

vek
pod 30 let 83 (5,80) 3,93 (1,12) | 3,41 (1,34) | 4,45 (1,15) | 4,52 (0,57) | 5,63 (0,68)
31-40 let 254 (17,70) | 3,65 (1,23) | 3,22 (1,48) | 4,08 (1,22) | 4,65 (0,48) | 5,61 (0,68)
41-50 let 525 (36,60) | 3,72 (1,18) | 3,24 (1,38) | 4,19 (1,20) | 4,75 (0,52) | 5,74 (0,65)
51-60 let 470 (32,80) | 3,69 (1,22) | 3,25 (1,40) | 4,13 (1,24) | 4,88 (0,49) | 5,69 (0,70)
nad 61 let 102 (7,10) 3,87 (1,19) | 3,37 (1,43) | 4,38 (1,14) | 4,95 (0,51) | 5,81 (0,62)

podpurna pozice na skole
pusobi 1183 (82,50) | 3,72 (1,20) | 3,25 (1,40) | 4,18 (1,21) | 4,78 (0,51) | 5,71 (0,67)
nepusobi 251 (17,50) | 3,73 (1,21) | 3,29 (1,42) | 4,16 (1,21) | 4,75 (0,53) | 5,65 (0,70)

zkuSenost s realizaci IV
ma 1227 (85,60) | 3,77 (1,21) | 3,31 (1,42) | 4,22 (1,20) | 4,80 (0,51) | 5,73 (0,67)
nema 207 (14,40) | 3,45 (1,15) | 2,96 (1,29) | 3,92 (1,22) | 4,64 (0,52) | 5,51 (0,67)

Pozn.: rozsah hodnot $kal AIS, ITICS (min. 1; max. 7), TEIP (min. 1; max. 6).

5.2 Vztah mezi postoji, self-efficacy a dméry
Tabulka 2 poukazuje na souvislost analyzovanych konstruktt (pro detailnéjsi
piehled jsou uvedeny i dvé subskaly AIS). Vsechny korelace v tabulce jsou
statisticky signifikantni (p < 0,001), pficemz bez ohledu na kognitivn{ (AIS_BI)
a afektivn{ slozku (AIS_FE) postoje (souhrnné AIS) byla zaznamenana pod-
statnd souvislost mezi postoji (AIS) a pfesvédcenim (self-efficacy; TEIP) uci-
telt o vlastni zdatnosti ve vztahu k I'V. Jesté vyssi hodnoty korela¢niho koefi-
cientu, byt’ stile v pasmu podstatné souvislosti, pak bylo mozné identifikovat
mezi postoji a zaméry (ITICS) (r= 0,46) a mezi self-efficacy a zaméry (r= 0,56).



94 JAKUB PIVARC

Tabulka 2 )
Sonvislost mezi postoji, self-efficacy a zaméry ulitelii 2.8 ve vztabu & I

konstrukt AIS AIS_BI AIS_FE TEIP
AIS_BI 0,932%%* —

AIS_FE 0,907*** 0,693*** —

TEIP 0,289*** 0,215%** 0,325%** —
ITICS 0,4506%** 0,384 0,461%%* 0,564

Pozn.: *** statisticky vjznamna korelace (p < 0,001); N = 1434,

5.3 Prediktory inkluzivniho chovini uéitelii 7.5
Pfed realizaci samotnych vypoctt byla provedena diagnostika odlehlych
hodnot, které by mohly narusit odhady parametri modelu. Cookova distan-
ce ovsem nenaznacovala odlehlé hodnoty jednotlivych prediktorii na model
jako celek (rozsah hodnot v rozpéti 0,000—0,018). Celkovy hruby skér skaly
ITICS byl mirné zleva zesikmeny a kfivka rozdélen{ byla spicatéjsi.

Tabulka 3 prezentuje vysledné parametry testovanych a postupné budo-
vanych modeld (Raudenbush & Bryk, 2002). Prvni, nepodminény model (M1)
poukazuje, ze mezi skolami existujf rozdily, nebot” hodnota ICC byla rovna
0,06 (jde o hranicn{ hodnotu, pfesto indikuje netrivialni miru korelace). Tedy
6 % celkového rozptylu zavisle proménné pfipadalo na rozptyl mezi $kola-
mi a 94 % na individualni droven uciteld v ramci skol. Vysledek Waldova
testu rovnez potvrdil, ze obé slozky rozptylu byly statisticky signifikantni
(p <0,001). Z téchto vysledkt vyplynulo, Zze deklarované zamery implemen-
tovat I'V se u uciteld mezi skolami vyznamne lisily (6 % rozdilh v tom, jak
byly uciteli tyto zaméry hodnoceny, lze pfipsat tomu, z jaké skoly byli) a ze
nasledné vicearoviiové analyzy ma smysl vyuzit. Casteéné podminény model
(M2) obsahoval prediktory na ucitelské urovni. Viechny tyto prediktory se
ukazaly jako vyznamné. Deklarovand mira ochoty implementovat inkluzivni
postupy ve skoln{ praxi byla pozitivné predikovana jak self-efficacy (B = 0,631,
» < 0,001) a pfesvedcenim/pocity (AIS) (B = 0,176, p < 0,001) ucitela ve
vztahu k IV, tak sociodemografickymi charakteristikami, pficemz zeny
(B =0,292, p < 0,01) deklarovaly vyssi miru ochoty v porovnani s muzi.
Naopak, se vzristajici délkou praxe uciteld ve skolstvi, méla mira jejich ocho-
ty tendenci spise klesat (B = —0,004, p < 0,01). V ramci pln¢ podminéného
modelu 3 (M3) byly navic oproti M2 zahrnuty prediktory na trovni skoly.
Pfi kontrole vlivu prediktord individudlni drovné se neprokazal statisticky
vyznamny vliv na miru ochoty ucitelt realizovat inkluzivnf opatfeni s ohle-
dem na prediktory na trovni $kol. Na hranici statistické vyznamnosti byl
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pouze prediktor ,kolektivni* pfesvédceni/pocity ucitelt ve vztahu k IV
(B = 0,061, p = 0,04), ktery mél ale slaby efekt na vysvétlovanou proménou.
Statisticky vyznamnymi prediktory v ramci M3 zustaly vsechny faktory na
urovni ucitelt. Pomér rozptylu na urovni skol k celkovému rozptylu zavisle
proménné byl po zahrnuti prediktort do modeld 2 a 3 < 1 %, tedy vyznam-
ny podil vysvétlené variance v deklarované mife ochoty realizovat IV pfi-
padal zejména na prediktory na individualni uditelské urovni. Navic BIC
statistika se u M3 v porovnani s M2 vyznamné zvysila (> 20 jednotek), coz
indikuje, ze datim lépe vyhovuje M2 (pfestoze BIC obecné vice penalizuje
komplexnéjsi modely a preferuje spise modely tspornéjsi, ukazalo se, ze
i hodnoty LR testu indikovaly, ze data lépe fitovala s M2).

Tabulka 3
Viceriroviiové modely: prediktory inkluzivniho chovni uitelii 7.5

model 2
5,531 (0,04)***

model 1

5,700 (0,02)%**

model 3
5,447 (0,06)***

konstanta

Jfaktory na individudlni sirovni

AIS individudln{

0,176 (0,01)%**

0,163 (0,01)%**

TEIP individualni

0,631 (0,03)%**

0,633 (0,03)%%*

pohlavi (ref. muzi)

0,292 (0,04)%+*

0,293 (0,04)%+*

pocet let praxe ve skolstvi

~0,004 (0,01)%*

~0,003 (0,01)%*

Jaktory na sirovni Skoly

AIS kolektivni

0,061 (0,03)*

TEIP kolektivni

~0,049 (0,08)

na skole zfizena podpurna pozice

(specialista) 0,039 (0,04
skola ma zkusenost s realizaci IV 0,056 (0,04)
AIC 2922 2126 2126
BIC 2938 2163 2184
logLik 1459 1056 1052
o® na trovni uditeld 0,427%%¢ 0,253k 0,252%*
o® na trovni kol 0,025%%* 0,002 0,002Ns

Pozn.: ¥p < 0,05, **p < 0,01, ***p < 0,001, NS — statisticky nesignifikantni; u jednotlivych
prediktora jsou uvedeny odhadnuté koeficienty a v zavorce standardni chyby; logLik — LRtest;
zavisle proménna — skér ITICS; N = 1434.
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6 Diskuze

Postoje ucitelt byly v fadé zahrani¢nich vyzkumu vyhodnoceny jako vyznam-
ny konstrukt ovliviujici IV, zejména pak ve vztahu k ochoté/zaméru ucitela
implementovat inkluzivni opatfen{ ve skolni praxi (Carvalho et al., 2024;
Van Mieghem et al., 2020; Yada et al., 2022). V ¢eském vyzkumném kontex-
tu dosud nebyla realizovana studie, ktera by v navaznosti na tzv. inkluzivni
novelu skolského zdkona z roku 2015 identifikovala v souladu s konceptual-
nim ramcem Ajzenovy teorie planovaného chovani (Ajzen, 1991) postoje
uéitela z Ceskych ZS prostiednictvim vice komplexniho analytického ramce
a pomoci mezinarodné siroce vyuzivanych dotaznikt (Sharma et al., 2012;
Sharma & Jacobs, 2016; Selenius & Ginner Hau, 2023).

Cilem tohoto vyzkumu bylo na zakladé viceuroviiového hierarchického
modelovani predikovat zaméry uciteld ZS ve vztahu k implementaci inklu-
zivnich opatfeni v zavislosti na pasoben{ faktort jak na individualni (ucitel-
ské), tak na skoln{ drovni. K témto Gcelim byly v nasem sociokulturnim
kontextu vibec poprvé pouzity psychometricky ovéfené standardizované
ceské skaly ALS a ITICS zjist’ujici presvédéent, pocity a zaméry, tj. postoje udite-
It s ohledem na kognitivni, afektivni a konativni slozku. Se/f-¢fficacy ucitelt
ve vztahu k IV, tj. pfibuzny konstrukt kontroly vnimaného chovan{ dle
Ajzenovy teorie, byla analyzovana pomoci Ceské verze dotazniku TEIP
(Pivare, 2022, 2024).

6.1 Jaké jsou postoje ucitelsi 7.5 f 112

Vysledky prezentovaného vyzkumu postoja k IV, ktery byl v této studii rea-
lizovan na vzorku 1 434 uditela z béznych ZS, je vhodné interpretovat
a hodnotit komplexné v zavislosti na vnitin{ struktufe téchto postoju. Hrubé
skoéry pro jednotlivé analyzované dimenze poukazaly, ze jak presvédcent, tak
pocity ucitela vztahujici se k IV byly spiSe negativni/rezervovanéjsi. Vyrazné
negativnéji byla hodnocena kognitivni slozka postoje (subskala AIS_BI)
oproti slozce afektivni (subskdla AIS_FE). Zhruba 65 % ucitelt deklarovalo
negativni pfesvédcent, resp. nazory a cca 30 % mélo jednoznacné negativni
pocity ve vztahu k IV. Velikost uc¢inku (effect sigze) v hodnoceni téchto dvou
dimenzi byla stfedni, tedy nebyla zcela zanedbatelni. Kognitivni slozka po-
stoje ucitelt zahrnuje jejich pfesvédcéeni o efektivité zaclenovani zaka s raz-
nymi potfebami do béznych tfid a hodnoceni pfinosu IV pro samotné ziky
1 pro vlastni praci s nimi.

Hodnoceni I'V ze strany ucitelti je mozné obecné nahlizet dvojim zpuso-
bem. Jednak jako pilegitost pro vzdélavani rozmanitého spektra zaka s riz-
norodymi potiebami a jednak jako prekdgks zdiraznujici deficitni, patolo-
gické hledisko urcitych skupin zak, které ma negativni dopad na ostatn{ zaky
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a cely vychovné-vzdélavaci proces (srov. Ainscow, 2020). V souladu s jinym,
diive realizovanym vyzkumem, ktery byl rovnéz uskute¢nén na vzorku ucite-
4 z ¢eskych ZS (Pivare, 2020, s. 72-78), se v této studii potvrdilo, ze v uci-
telské populaci dosud stale prevlada spise negativni hodnoceni I'V ve smyslu
»pfekazky®. Oporu pro uvedené konstatovani lze jednoznacné nalézt v em-
pirickych datech tohoto vyzkumu. U¢itelé totiz deklarovali nejenom nizké
pfesvédéeni ve smyslu prospésnosti IV v akademické/socialni oblasti pro
vsechny zdky, ale jejich nizké piesvédceni se odrazelo také v odmitavém
stanovisku v kontextu spole¢né vyuky vSech zaku v béznych tridach.

Podobna zjisténi se vztahuji také k afektivni slozce postoji uciteli.
Pfestoze byla oproti kognitivni dimenzi hodnocena pozitivnéji, lze postoje
v této oblasti hodnotit jako spise neutrilni/rezervované. Tato slozka postojl
vice reflektuje emoc¢ni hodnoceni 1V, tzn. vztahuje se k osobni roving, ktera
se uciteld piimo dotyka. Podle soucasnych vyzkumu patii do této oblasti
pocity ohrozen{ z probihajicich zmén ve vzdélavan{ v disledku nartstu zaka
se SVP v béznych tiidach skol, obavy z nadmérného pracovniho vytizeni,
pocity ohrozeni souvisejici s nedostatkem zdroju ¢i pocity ucitelt spojené
s nedostate¢nou vlastni zdatnosti zvladnout naroky pfi praci s riznorodymi
zaky (Dignath et al., 2022; Stech & Smetackova, 2023; Yada et al., 2022).
V piipadé subskaly AIS_FE byly polozky dotazniku zaméfeny predevsim na
dv¢ z vyse uvedenych oblasti, na pocity uciteltt vztahujici se k moznosti
vzdélavat zaky s rozmanitymi schopnostmi a na pocity vztahujici se k pfile-
zitosti zvysit self-efficacy v oblasti prace s témito zaky.

V kontextu Ajzenovy teorie (1991) 1ze vysvétlit rozdily v mife negativnich
odpoveédi v kognitivni oblasti a v afektivni slozce postoji ucitela z hlediska
mozného vlivu subjektivni normy spole¢nosti. Ackoliv uéitelé ZS mohou mit
negativni postoje v kognitivn{ roviné zalozené na nedostate¢nych, nepfesnych
¢i zkreslenych informacich o 1V, v disledku spolec¢enského ocekavani u nich
muze pfevladat pocit moralni povinnosti oznac¢ovat koncept IV za pozitivni.
Princip zalozeny na imperativu socialné zadouctho pfistupu a ocekavani se
projeviliv jiném vyzkumu (Pivarc, 2020). Ten poukazal na relativné vysokou
miru piesvédceni uéitela ZS vytvatet podminky pro Zaky se SVP, kdezto
systémové nastaveni a opatfeni pro jejich vzdélavani byly po inkluzivni no-
vele skolského zakona podle jejich minéni spiSe nedostatecné.

Jak bylo uvedeno vyse, v kognitivni a afektivni dimenzi dosahovali uci-
telé ZS celkové spise nizsich hodnot. K podobnym vysledkim dospél Salo-
viita (2020), ktery uskutecnil vyzkum na vzorku 1 764 ucitelt béznych skol
ve Finsku. Celkovy skér poukazujici na pfesvédceni/pocity jak u ceskych,
tak u zminovanych finskych ucitelt indikuje spise nizsi akceptaci inkluze
v porovnani s uéiteli z jinjch zapadnich zemich (napt. Spanélsko ¢&i Portu-
galsko) (Carvalho et al., 2024; Dignath et al., 2022; Chiner & Cardona, 2013;
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Saloviita, 2020). Vysledky prezentovaného vyzkumu potvrzuji zaroven
dlouhodoby trend, ktery je mozné v CR s ohledem na pfijeti konceptu IV
sledovat jak u odborné (ucitelské), tak laické vefejnosti (CVVM, 2023; Pivare,
2020; Strakova et al., 2019).

Negativni, resp. rezervovanéjsi presvédéeni a pocity uciteld ZS mohou
pfedstavovat skutecné vyznamny problém v kontextu implementace systé-
movych zmén v oblasti rozvoje IV (Ainscow, 2020; Stech, 2021). Naptiklad
uciteli zastavané vyhranéné nebo negativni nazory na I'V jim mohou branit
ve schopnosti lépe a efektivné pouzivat inkluzivni postupy ve vzdélavani
nebo miuze byt obtizné je motivovat k rozvoji profesnich kompetenci. Dignath
et al. (2022) se rovnéz domnivaji, ze ucitelé zastavajici spiSe rezervovanéjsi
nazory na IV mohou chapat inkluzi jako stresovou situaci v disledku zvyse-
nych narokt v oblasti pfistupu k zdkim s raznorodymi potiebami. Navic
nepfili$ pozitivni emocni hodnoceni IV, které bylo v pfipadé ucitelt z ceskych
7S patrné, muiize ve spojitosti s vaimanim nedostatecnych zdroju (jako ne-
vhodné nebo nedostate¢né nastavena systémova opatfen{ véetné podminek
pro realizaci IV) vést k jejich odmitavym reakcim IV (Chiner & Cardona,
2013). Spojitost mezi vaimanou podporou a akceptaci IV ze strany ucitelt
7S (N = 1340; r = 0,3; p < 0,001) byla potvrzena v jiné nedavno provedené
studii v CR (Pivar¢, 2020) podobné jako v zahrani¢nich vyzkumech (nap.
Ahmmed et al., 2014).

Empiricka data z tohoto vyzkumu dale poukazala na skute¢nost, ze de-
klarovand mira ochoty ucitelti (konativni/behaviorilni slozka postoje) imple-
mentovat inkluzivni opatfen{ ve skolni praxi byla relativné vysoka v porov-
nani s jejich presvédéenim a pocity ohledné 1V. Uéitelé ZS zaroven
reportovali pomérné vysokou miru self-efficacy ve vztahu k I'V. K podobnym
zjistenim dospéli Miesera et al. (2018), ktefi skaly AIS, ITICS a TEIP admi-
nistrovali 909 studentum ucitelstvi a specidlni pedagogiky na vysokych
skolach v Némecku. Ackoliv autofi zjistili u studentti specialni pedagogiky
vy§si skory u viech analyzovanych konstruktt oproti ucitelim z é¢eskych ZS,
ukdzalo se, ze pfesvédceni/pocity (AIS) byly studenty celkové hodnoceny
negativnéji nez zaméry (ITICS), coz v tomto ohledu plné koresponduje s tim,
co bylo zjisténo v této praci. V souladu s jinymi vyzkumy (Sharma & Jacobs,
2016; Yada et al., 2022) a zejména s ohledem na teorii planovaného chovani
(Ajzen, 1991) byla v této studii taktéz prokazana souvislost analyzovanych
konstrukta AIS, ITICS a TEIP. Potvrdila se jak pfedpokladand provazanost
v$ech analyzovanych slozek postoju, tj. kognitivni, afektivni a konativni di-
menze, tak jejich souvislost se self-efficacy uciteld ve vztahu k IV — tedy
skute¢nost, ze uéitelé ZS budou ve vys$si mife ochotni implementovat inklu-
zivni opatfeni v praxi, souvisi jak s jejich pozitivnéjsimi postoji, tak predevsim
s vys$s$i mirou jejich vaimané zdatnosti (self-efficacy).
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6.2 Které faktory predikuji zameéry ulitelii implementovat
inkluzivni postupy v praxi¢

V souladu s Ajzenovou teorii (1991) bylo jednou z klicovych otazek této
studie poskytnout odpovéd na to, zda pfesveédéeni/pocity a self-efficacy
ucitela ZS k TV predikujf jejich intence realizovat inkluzivni opatieni v pra-
xi. Jak se v této praci prokazalo, viceuroviiovy hierarchicky model naznacil
pro findlné pfijaty M2 pozitivni linearni vztah mezi témito analyzovanymi
konstrukty. Jinymi slovy, se zvysujici mirou pfesveédéeni/pociti a self-effica-
cy ucitelt ve vztahu k IV lze pfedpokladat vyssi miru jejich inkluzivniho
chovani. Vsechny analyzované komponenty dle Teorie plinovaného chovini
(Ajzen, 1991) signifikantné predikovaly zaméry uciteld, pficemz efekt self-
-efficacy byl vyznamnéjsi nez pfesvédceni/pocity (AIS). Ahmmed et al. (2014)
realizovali vizkum na vzorku 738 uéiteltt ZS v Bangladési a dospéli k totoz-
nym zjisténim — jen s tim rozdilem, Ze oproti self-efficacy a postojum bylo
viznamnéjsim prediktorem inkluzivniho chovani hodnoceni podminek,
podpory a zdroju pro implementaci inkluzivnich opatfeni. Toto zjisténi do-
plnéné o poznatky nékterjch tuzemskych (napt. Pivaré, 2020; Stech, 2018)
a zahrani¢nich studif (napf. Ahmmed et al., 2014; Chiner & Cardona, 2013)
lze povazovat za vyznamné zvlasté pro tvirce vzdélavaci politiky, kteff nesou
zodpovédnost za systémové nastaven{ podminek pro realizaci I'V.

V ptipadé prezentované studie byly analyzy zaloZeny na dvoutroviiovém
strukturnim modelu, coz umoznilo zohlednit individualni a kontextuilni
faktory a jejich vztah k intencim uciteld. Odhad efektti na drovni ucitela
a na urovni $kol poukazal na skute¢nost, ze k predikci zameéru implementovat
inkluzivni opatfeni ve $kolni praxi pfispivaji u ucitela ZS zejména indivi-
dualni faktory, jako jsou postoje, self-efficacy, poblavi a pocet let praxe ve skolstvi.
Pfi kontrole vlivu téchto prediktort se neprokazal signifikantni efekt fak-
torti na skolni urovni (tj. ,,kolektivni postoje a self-efficacy, podpurna pozi-
ce na $kole a zkusenost skoly s IV). V souladu s né¢kterymi vyzkumy (napf.
Saloviita, 2020) se ukazalo, Zze zeny v porovnani s muzi deklarovaly vyssi
miru ochoty inkluzivniho chovan{ v praxi, avsak s vyssi délkou praxe
ve Skolstvi tato ochota spise klesala, coZ je v rozporu s tim, co zjistili Ahmmed
et al. (2014). Lze predpokladat, Ze uéitelé z ceskych ZS mohou k sou¢asnému
pojeti vzdélavani sméfujicimu k inkluzi pfistupovat v §irsim kontextu své
individualni osobni a profesni zkusenosti. V tomto vyzkumu byla téméf
polovina uéitela ZS starsich 50 let, a proto je mozné se domnivat, ze v diisledku
dlouholeté tradice segregovaného specialniho vzdélavani v Ceské, resp. Ces-
koslovenské socialistické republice mohou mit tito ucitelé silné zakofenéné
nazory ¢i pfesvédceni, které nemuseji korespondovat s principy 1V. Postoje
téchto uciteld muze byt obtiznejsi zménit, protoze byvaji relativne stabilni
v Case. Zaroven v dusledku dosavadnich trendu a tradic vzdélavani v nasi
zemi mohou byt zatizeny pfedsudky nebo se muZe objevovat rigidita v my$-
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leni ¢i rtzné obavy z IV (Saloviita & Schaffus 2016; gtech, 2021; Vad’uro-
va & Pancocha, 2023; van Steen & Wilson, 2020; Yada et al., 2022).

Dale existuje n¢kolik moznych vysvétleni, pro¢ mohou byt faktory na in-
dividudln{ Grovni prukaznéjsi nez faktory na urovni skoly. Postoje a self-effi-
cacy ucitelt na individualni urovni vykazuji vétsi variabilitu v ramci skol a ta
muze vysvétlovat rozdily v inkluzivnich zamérech. Ty mohou byt ovlivnény
riznymi faktory jako osobnostnimi charakteristikami a nastavenim (napf.
vulnerabilita, resilience ucitele, jeho schopnost vyrovnavat se se stresovymi
situacemi ad.), hodnotami, motivaci, predchozi zkusenosti s vyukou zaku se
SVP nebo jiz zminovanou vaimanou podporou, ktera se uciteldm muze na
jednotlivych skolach dostavat v rozlicné mife. Jinymi slovy, skoly nemus{ vzdy
vytvafet dostateéné stimulujici, kvalitn{ a podporujici prostfedi pro rozvoj
inkluzivntho myslenf a chovani uciteld, coz muaze byt podminéno neefektiv-
nim vyuzivainim nebo nedostatecnym nastavenim systémovych opatfeni (le-
gislativa, finanéni podminky, nesystémové puisoben{ a financovani rtznych
specialistli na skolach, jako je napt. koordinator inkluze, specialni/socialni
pedagog — srov. Pivare, 2020). Tyto skutecnosti mohou byt rovnéz divodem,
pro¢ se v této praci neprokazal efekt zkusenosti skol s IV a plsobeni spe-
cialisty na $kole. Ackoliv se nepotvrdil pfedpoklad o vlivu faktord na trovni
skol, neznamena to, ze kontext skoly neni dulezity (Meijer & Watkins, 2019;
Yu, 2019). Spise to ukazuje, ze individualn{ faktory uciteltt maji za soucasnych
podminek systémového nastaveni IV v CR vyznamné&jsi vliv.

Vysledky této studie maji dulezité implikace pro praxi a naznacuji, ze in-
tervence a Usili o posileni inkluze ve skolach by se mély primarné soustfedit
na rozvoj individualnich kompetenci a na piistupy, které budou u jednotlivych
uciteld zohlednovat individualni potfeby a posilovat jejich celkové postoje.
Nicméne dil¢i slozky postoji uciteltt k IV se ne vzdy vyvijeji synchronné.
V souvislosti s konceptualni proménou pfesvédéeni a pocitt o IV je v ptipa-
dé uciteld z Ceskych ZS Zadouci vénovat zvyseny diraz na kognitivni a afek-
tivni slozku postoji. Na zakladé provedené metaanalyzy (Dignath et al., 2022),
kterd vychazela z rozboru 102 studii zalozenych na vyzkumech s vice nez
40 000 uciteli ze 40 zemi, se ukazalo, ze existuji klicové oblasti/zdroje ptispi-
vajici k pozitivnéjsim nazorum (hodnoceni) a pocitim ucitelti ve vztahu k I'V.
Rada z nich maze byt v nasem kontextu relativné snadno implementovana
pfimo v praxi. Patf{ sem programy na rozvoj znalosti a pochopeni principt
1V, programy zaméfené na zvysovani empatie a emocniho porozuméni zaktm
se SVP, budovani pocitu sounalezitosti, sdilen{ odpovédnosti v ramci peda-
gogického sboru, sdileni pozitivnich piikladt z praxe, kratkodobé intervence
v ramci profesniho rozvoje, terénnf praxe v inkluzivnich tfidach, kombinace
teoretickych a praktickych kurzt vcetné jejich reflexe nebo spoluprace s kli-
covymi aktéry (rodice, ucitelé, specialisté). Intervence ve vztahu k budovani
a naslednému posileni kolektivnich postoju a self-efficacy by pak mély cilit na
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rozvoj inkluzivni kultury na urovni $kol (Booth & Ainscow, 2011; Saloviita,
2020). Mezi obecnymi hodnotovymi principy 1V, jak jsou vymezeny v riiznych
deklaracich a dokumentech (napi. UNESCO, 2020), a osobnim pfesvédcenim
ucitelt existuje silna rozporuplnost. Pfi zavadéni inkluzivnich opatfeni ve sko-
lach se nasledné odrazeji v realné praxi (Pivaré, 2020; Stech, 2021). Posilova-
niinkluzivni kultury $kol proto muze byt jednim z vyznamnych mechanisma,
jak tyto rozdily minimalizovat.

6.3 Limity vyzkumn a podnéty pro budonci studie

Limitem studie je relativné malé zastoupeni ucitelt-muza ve vyzkumu
(< 13 %). Na studii participovali také pouze ucitelé z béznych ZS, nikoliv
ucitelé ze soukromych, cirkevnich, specialnich skol ¢i z viceletych gymnazii.
Vysledky by se u téchto skupin uciteld mohly lisit, a proto je mozné v tomto
ohledu doporucit dalsi sméfovani vyzkumu. Zahrani¢n{ studie také pou-
kazaly, Ze postoje k IV u uciteld a specialnich pedagogt véetné vysokoskol-
skych studentt ucitelstvi a specidln{ pedagogiky se lisi (Miesera et al., 2018).
S ditrazem na probihajici zmény v univerzitni piipravé v CR je vjzkum po-
stoju a self-efficacy u studentt zadouci, protoze v souladu s Kompeteninim
rameem absolventa a absolyentky ncitelstvi se pfedpoklada osvojent ,,inkluzivnich®
kompetenci pro praci s zaky s riaznorodymi potfebami (Ramec, 2023).

Vyzkumy postoju a self-efficacy u rtiznych skupin ucitelt je nutné také
cyklicky opakovat, zvlasté v piipade¢, pokud dochézi k vyznamnéjsim refor-
mam v oblasti vzdélavani, jako tomu bylo v nedavné dobé v CR (inkluzivni
novela skolského zakona). K vyzkumu postoji a self-efficacy IV u uciteld
byly v této studii vyuzity ceské verze mezinarodné Siroce vyuzivanych skal
(AIS, ITICS, TEIP). Vyzkumnici z CR proto mohou tyto $kaly dal vyuzit
a zapojit se do rozsahlejsich panelovych vyzkumu za G¢elem mezinarodniho
porovnani postoju a self-efficacy ucitela/studentt apod.

Empiricka data z této studie vychazeji z prafezového vyzkumného desig-
nu, avs$ak longitudinalni vyzkum doplnény o kvalitativni pfistup by poskytl
dalsi cenné poznatky (napi. v kontextu vyvoje nazoru, pociti nebo potieb
uciteltl v zavislosti na systémovych podminkach pro realizaci IV). Nékteré
uvedené vyzkumy v této studii naznadily, ze podminky a vnimana podpora
pro realizaci IV jsou klicovym faktorem, ktery predikuje inkluzivni chovani
ucitelt. Zminovany prediktor ale nebyl v této praci zkouman, budouc studie
by jej mely ve svych analyzach zohlednit. Prezentovany vyzkum v této praci
vychazi z vicetroviiového modelovani a zohlednuje hierarchickou strukturu
dat, pfi¢emz vyznamny podil vysvétlené variance bylo mozné pficist ve pro-
spech individualnich faktord na drovni jednotlivych ucitelt spise nez cha-
rakteristikam Skol. Tato analyticka strategie ovSem neumoznovala jednoznac-
né modelovat vztahy mezi proménnymi a jejich pfimymi a nepfimymi efekty.
Neékteré vyzkumy poukazuji (Yada et al., 2022), Ze dosud neexistuji presved-
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¢ivé dukazy o nejpravdépodobnéjsim kauzalnim vztahu mezi postoji a self-
-efficacy. Navazujici studie by proto mohly zaméfit pozornost pravé na tyto
proménné a testovat strukturni model doplnény téZz o vaimanou podporu
a zdroje IV. Vysledky by poskytly obraz o tom, jaké efekty maji jednotlivé
nezavislé proménné na inkluzivni chovan{ a umoznily by analyzovat jejich
vliv prostfednictvim zprostfedkujicich faktoru.

Zavér

Vysledky této studie zalozené na vyzkumnych datech ukazaly, ze postoje
uciteld ZS, resp. jejich pfesvédceni a pocity vztahujici se k IV, byly negativni/
rezervovanéjsi. Naopak ochota ucitelt implementovat inkluzivni opatfeni
v praxi byla relativné vysoka. Pokud ucitelé ZS deklarovali vy$si miru pre-
svédceni, pocitt a citili se sebejisté, byla pravdépodobnost jejich inkluziv-
niho chovani vyssi. Z vyzkumu také vyplynulo, ze méné negativni postoje
k IV deklarovaly zeny v porovnani s muzi a se vzrustajici délkou praxe uci-
telt ve skolstvi klesala mira jejich ochoty realizovat inkluzivni postupy.

Empiricka zjisténi v této praci zaroven poukdzala na skutec¢nost, ze indi-
vidualni faktory ucitelt maji za soucasnych podminek systémového nastave-
nf IV v CR viznamnéjsi vliv nez analyzované charakteristiky kol (tj. kolek-
tivni postoje a self-efficacy, zkusenost s IV a pusobeni specialisty na skole).
Tyto poznatky maji dtlezité implikace pro vzdélavatele uciteldi a pro tvurce
vzdélavacich politik v oblasti IV. Naznacuji, ze konceptualni proména po-
stoju by méla zohledfiovat jak individualni pfesvédceni a pocity uciteld,
tak specificky kontext $koly. Systémové (makrosocialni uroven) a posléze
institucionalni promény sméiujici k IV (mezosocidlni uroven) budou jen
velmi malo uspésné, pokud nebudou doprovazeny zménami na individualni
urovni (mikrosocialni droven). Koheznf a inkluzivni skolni prostiedi totiz
nevznika na zakladé pouhych abstraktnich politickych deklaraci nebo ideji,
ale zakladem jsou kazdodenni interakce klicovych aktéra (zakd, uciteld,
veden{ $koly, rodicti ad.), ze kterych se utvafeji konkrétn{ vzorce chovani
a postoje ucitelt k I'V. Teprve v tomto kontextu se mohou formovat kolek-
tivai postoje/self-efficacy ucitelt nebo sdileni identita formujici vlastni
wHinkluzivni kulturu skoly*.
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ABSTRAKT

Ve studii vychazime z analyz odpovédi na uzaviené i oteviené otdzky vlastniho dotaznikové
Setfeni na vzorku 50 student® ugitelstvi pro 1. stupefi ZS na Pedagogické fakult& Univerzity
Karlovy bezprostfedné po vykondni statni zavére¢né zkousky (SZZ). Vedle vyzkumu prozi-
vani SZZ studenty predkladame i vyzkum toho, jak toto prozivani reflektovali jejich zkou-
Sejici. Zde vychazime z analyzy skupinovych rozhovord s 12 vysokoskolskymi uciteli. Vy-
sledky ukazuji, Ze vétsina studentl pfi SZZ proZzivala nervozitu a strach; zna¢nou ¢ast z nich
se podafilo examinatordm uklidnit. Studenti pro zvladani stresu uzivali r(izné copingové
strategie. Mnozi o¢ekdvali vyraznou emociondlni podporu a spravedlivy a profesiondlni
pFistup zkousejicich. Néktefi méli tendenci odmitat moznost stres samostatné a aktivné
fedit a do zna¢né miry jeho existenci pfisuzovat zkou3ejicim. Naopak examindtofi se citili
stresovymi projevy studentd znejisténi, stres student(l pfi SZZ vnimali jako adekvatni, nad-
mérny stres spojovali s jejich nepfipravenosti ¢i nizkou odolnosti. To kontrastuje s vypovéd-
mi studentli, Ze pro pfipravu udélali své maximum. Vysledky vyzkumu tak vedou
k tvahdm, zda jsou ocekdvani vyucujicich tykajici se vysoké miry autonomniho u¢eni souc¢as-
nych studentl redlnd, zda a pfipadné v ¢em jsou studenti ucitelstvi pro 1. stupen specifi¢ti
a jaké zmény v pribéhu studia a pojeti SZZ jsou Zadouci ke zvyseni spokojenosti obou stran.
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uzkost ze zkousek; stres studentl; copingové strategie; vysokoskolsky ucitel
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ABSTRACT

In this study, we examine the experience of state final exams. We draw on analyses of
responses to closed and open-ended questionnaire items from 50 primary school teacher
training students at the Faculty of Education, Charles University, immediately after taking
the state final exams. We complement the research on students’ experiences with research
on how their examiners reflected on these experiences. Here we draw on the analysis of
group interviews with 12 university teachers. The results show that while most students
experienced anxiety during these exams, a significant proportion of them could be reassured
by the examiners. Students used a variety of coping strategies. Many expected strong
emotional support and a fair and professional approach from the examiners. Some tended
to reject the opportunity to actively deal with the stress themselves and largely attributed
responsibility for it to the examiners. The latter felt distressed by students’ expressions of
stress, perceived students’ stress in state final examinations as normal, and associated
excessive stress with students’ unpreparedness. This contrasts with the fact that most
students stated they had done their best to prepare. The results make one wonder whether
university teachers’ expectations for high levels of autonomous learning among current
students are realistic, whether and in what ways the students of primary school teaching
are unique and what changes in the study and final examinations are desirable and would
increase the satisfaction of both parties.

KEYWORDS

pre-service; teacher training; university final exams; students' experience of final exams;
exam anxiety; student stress; coping strategies; university teacher
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Uvod

Ve vysledcich dotaznikového Setfeni s cilem zjistit, jak studenti (v textu po-
uzivime generické maskulinum student, které zastupuje ob¢ pohlavi) hod-
noti zavér studia oboru uéitelstvi pro 1. stupen ZS (dale jen U1St) na Peda-
gogické fakulté Univerzity Karlovy (dale jen PedF UK) bezprostiedné po
vykonani statnich zavérecnych zkousek (dale jen SZZ), nas zaujalo, nakolik
se studenti v otevienych vypovedich vénuji otazce prozivani SZZ s dirazem
na prozivan{ stresu. Kdyz jsme o studentskych odpovédich na zaklade prv-
niho seznamen{ s vysledky neformalné diskutovali s kolegy, pfekvapilo nas,
ze téma prozivani statnic a vyrovnavani se s nimi je pro studenty v soucas-
nosti (oproti dfivéjsku) velmi citlivé a spojené se silnymi emocemi.

Nejen vysledky reserse odborné literatury, ale i alarmujici vysledky Setfe-
ni psychického zdravi v populaci (NUDZ, 2023) i dalsi neformalni rozhovo-



PROZIVANI STATNICH ZAVERECNYCH ZKOUSEK STUDENTY A REFLEXE... 109

ry s vysokoskolskymi uciteli nas presveddily, ze téma prozivani SZZ u vyso-
koskolskych studentt a reakce na toto prozivani ze strany jejich vyucujicich
jsou dulezité. Vyzkumné se prozivani SZZ a uzavirani vysokoskolského
studia v ucitelskych programech nevénuje dostate¢na pozornost, a to ani
v zahranic¢i. Véfime, Ze nas vyzkum pfispéje v odborné komunité k prohlou-
beni porozuméni této problematice.

1 Problematické proZivani vysokoskolského studia studenty

1.1 Stres vysokoskolskych studentsi

Vysokoskolské studium byva casto spojovano se stresem a uzkosti studentt
(napf. Austin et al., 2010; Brougham et al., 2009; Cardoso et al., 2019; Padu-
raru, 2018; Trigueros et al., 2020; Zeidner, 1992). Difvéjsi vyzkumy naznacui,
ze mnozstvi vysokoskolskych studentt prozivajicich podle jejich subjektiv-
niho vniman{ vyraznéjsi stres je znacné a ve srovnani s vyzkumy realizova-
nymi v 80. a 90. letech 20. stoleti vzrostlo (Brougham et al., 2009; Pierceall
& Keim, 2007; Vasatkova, 2000), pficemz studentky, tedy zeny, vykazuji
veétsi miru stresu nez muzsti studenti (Brougham et al., 2009; Dusselier et al.,
2005; Soderstrom et al., 2000).

V rtznych studiich (Abouserie, 1994; Brougham et al., 2009; Dyson &
Renk, 2006; Larson, 2006; Misra et al., 2000; Ross et al., 1999) byly identifi-
kovany stresory ve vysokoskolském studiu. Patf{ mezi n¢ rodinné vztahy,
finance, kazdodennf starosti, socialni vztahy a akademické stresory (Brougham
et al., 2009).

Zvlastni pozornost je vénovana stresu v pocatcich studia (Brougham et
al., 2009), kdy se studenti stavaji obvykle vice nezavislymi, protoze se sté-
huji se od svych rodin. Jsou tak zodpovédni za to, Ze vyjdou se svéfenymi
financemi, anebo jsou zavisli na své schopnosti si finance zajistit, museji dostat
studijnim povinnostem, zorientovat se v systému vysokoskolského studia
a pfizpusobit se novému spolecenskému zivotu.

Lindquist (2019) konstatuje, ze emoc¢né problémové byly pro studenty ve
Svédsku U1St také 1) vztahy s univerzitnimi uéiteli i uciteli provazejicimi
ve $kolach, kde vykonavali praxi, a 2) z jejich pohledu irelevantni obsah
kurzt. Studenty zneklidnoval rozpor mezi idealnim ucitelem, kterym chtéji
byt a o kterém se uci, a zkusenostmi, které maji z praxe v zakladnich $kolach
i z univerzitni vyuky.

Existuji vyzkumné doklady, ze nadmérny stres vysokoskolaku se casto
pojil s poruchami pozornosti a soustfedéni, nemocemi, zvysenou mirou
deprese, uzkosti, snizenou zivotni spokojenosti (Brougham et al., 2009;
Dyson & Renk, 2006; Edwards et al., 2001) ¢i nevhodnou zivotospravou
(Brougham et al., 2009; Hudd et al., 2000). Stres béhem studia negativné
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ovliviioval vykon a vysledky studentt, mél vztah k jejich nizké sebeucté
a n¢kdy vedl k jejich odchodu ze studia (Austin et al., 2010; Brougham et al.,
2009; Cardoso et al., 2019; Trigueros et al., 2020).

Na druhé strané je dulezité zminit, ze urcita mira stresu ve vysokoskolském
studiu je vaimana pozitivné. Vyzkum typickych znakt dspésného studenta
(Matoskova & Potockova, 2016), ktery byl artikulovan pfimo samotnymi
studenty (vyzkum byl zaloZen na projekéni metodé skupinové kolaze a jeji
prezentace), ukazuje, ze studenti vnimali stres jako néco, co ke studiu na
vysoké skole neodmyslitelné patfi. K charakteristikim dspésného studenta
podle nich patfily pravé schopnost sebefizeni, organizace ¢asu, pfekonavani
piekazek a zvladani neuspéchu. Skupina nadanych studentt pfimo poukazo-
vala na to, ze vysokoskolské studium je uci pracovat ve stresu, fidit sama sebe
a svij Cas, fesit problémy a jednat s lidmi.

1.2 Zvladdni stresu vysokoskolskymi studenty
V odborné literatufe (Brougham et al., 2009; Zuckerman & Gagne, 2003) se
setkavame s péti hlavnimi strategiemi zvladani stresu vysokoskolskymi stu-
denty:

1. svépomoc (vyjadfovani emoci, porozumeéni emocim a hledan{ emoci-
onalni podpory) s cilem udrzet dusevni pohodu,

2. celeni stresu pomoci strategie feseni problému (aktivni zvladan{
problému, planovani, potlaceni konkurenc¢nich aktivit a hledani
instrumentaln{ podpory),

3. pfizpusobeni se, a to prostfednictvim pfijeti, ,,pferamovani‘ negativ-
niho vymezen{ stresové situace, nahrazeni cile a udrzovani optimismu,

4. vyhyban{ se stresu prostfednictvim popfeni, odmitnuti moznosti jej
autonomné fesit, vyhradni spoléhani se na ,,vy$si moc™ a/nebo svalo-
van{ viny ¢i odpovédnosti na druhé a jejich obvinovani,

5. uzavfeni se do sebe a sebeobviniovani, neustalé pfemitani o problému,
avsak bez snahy jej fesit.

Zatimco prvni tii vyse uvedené strategie jsou oznacovany za adaptivai, tedy
uspésné, negativne predikujici tzkost ze zkousek (Alvi et al., 2022), posledni
dv¢ jsou oznacovany za maladaptivni (Brougham et al., 2009; Zuckerman
& Gagne, 2003), pozitivné predikujici dzkost ze zkousek. Svépomoc (1)
a uzavieni se do sebe a sebeobvinovani (5) byvaji oznacovany jako strategie
zamérené na emoce, ostatni strategie (2—4) se oznacuji jako strategie zamérené na
problém (Brougham et al., 2009).

Pro muze i Zeny z fad studentt byly podle vyzkumu Broughama et al. (2009)
strategie zaméfené na emoce uzivany castéji nez ty zaméfené na problém.
Zeny studentky uvadély ve vjzkumu Eatonové a Bradleyho (2008) ¢astéjsi
uzivan{ strategif spojenych s emocemi, podobné ve vyzkumu Broughama et
al. (2009) uvadely vice nez muzi, ze vyuzivaji strategii uzavieni se do sebe
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a sebeobvifiovani. Brougham et al. (2009) zjistili, Ze u studentt muzu silné
pozitivné korelovaly akademické stresory a strategie vyhybani se, uzavieni se
do sebe a sebeobvinovani.

Lindqvist (2019) identifikoval tfi copingové strategie tykajici se studenttl
ucitelstvi v primarn{ skole, kterymi se vyrovnavaji s vaimanymi diskrepan-
cemi mezi svym piesvédcenim a realitou (viz vyse). Jsou to strategie pozado-
vani zmén (change advocacy), kolektivni sdileni (collective sharing) a redukce
zodpoveédnosti (responsibility reduction). Prosazovani zmén vychazi z piesvéd-
¢enf studentd, ze vyukovou praxi lze pozitivné ovlivnit, a 1 kdyz dasledky
tohoto zlepseni nemuseji pocitit oni sami, ma smysl pro budouci studenty.
Kolektivni sdileni je copingova strategie, jejimz prostfednictvim mohou
studenti ve spolupraci s dalsimi lidmi nachazet zpusoby, jak zvladat nesoulad.
Redukce odpovednosti je strategie uzivana v ptipade, ze nékteré emocionalné
problematické situace neni mozné ovlivnit a je nutné redukovat svou
odpovédnost za né.

1.3 Emocné ndrotné progivini gkousek

Stres vysokoskolak je kromé zacatku studia patrny pfedevsim ve specifickych
obdobich, jako jsou obdobi zkousek a prezentaci (Trigueros et al., 2020;
Zeidner, 1992). Samostatna vyzkumna pozornost je vénovana stresorum, jez
se vazou ke zkouseni, testovani a s nimi spojenému hodnoceni student.
Vyzkumnici zkoumaji uzkost ze zkouSek (exam anxiety) (Alvi et al., 2022;
Piduraru, 2018; Stober & Pekrun, 2004), z testa (fest anxiety) (Cassady
& Johnson, 2002; Khalaila, 2015; Neuderth et al., 2009) ¢i z hodnocen{ (eva-
lnation anxiety) (Moneta et al., 2007). Pojmy stres ¢i tuzkost ze zkousek, testt
¢i z hodnocen{ se ¢asto prekryvaji. Néktefi autofi hovoti o emocné problé-
movych situacich vazanych na zkousky ¢i testy (Lindqvist, 2019).

Jako pficiny stresu spojeného se zkouskami byly identifikovany Zivotni
styl (dysfunkéni vztahy, zmény zivotnich podminek, $patné zivotni podmin-
ky, nedostatek odpocinku a pohybu, nové zodpovednosti, financni problémy,
kombinace prace a studia, nedostatek ¢asu, zdravotn{ problémy, nevhodné
stravovaci navyky a naduzivan{ stimulant®), psychologické faktory (pocit
nedostate¢né kontroly nad zkouskovou situaci, nerealisticka o¢ekavani, pro-
krastinace, obavy z budoucnosti, iracionalni pfesvédceni, negativn{ mysleni
a nadmeérnd sebekriticnost), nedostateéné rozvinuté studijni dovednosti
a akademické faktory (zvySujici se studijni zatéz, chybéjici informace, poza-
davky predmétu, zameskané pfednasky, ocekavani vyucujicich, ¢asova na-
rocnost studia) (Paduraru, 2018).

U studentt s uzkostmi z testt jsou jejich zhorsujici se vysledky pficitany
také kognitivnim interferencim typu ,,uz mi zbyva jen polovina ¢asu na pii-
pravu, a jsem teprve u tfeti otazky® a jejich deficitim ve schopnosti pfipra-
vovat se na zkousku samostatné, pficemz jejich vyucujici od nich ocekavaji
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prave vysoce autonomni uceni. Tito studenti si vsak ¢asto nedovedou vlastni
uceni samostatné naplanovat, nedokazou se pfinutit chodit na pfednasky,
které jsou nepovinné, vyznat se v nestrukturovanych studijnich materialech,
obejit se bez Castéjsi zpétné vazby apod. (Neuderth et al., 2009).

Podle subjektivniho vniméni studentd U1St ZS v Hradci Kralové se v roce
1999 jevily jako nejnaro¢néjsi stresory v oblasti studentovy prace kumula-
ce zkousek, jejich ndrocnost a potize s ,,materidlem® ke zkousce, pficemz
zavaznost téchto stresorti se v porovnani s rokem 1989 nesnizila, naopak se
mirné zvysila u vsech tif uvedenych stresort, nejvice u potizi s ,,materialy*
ke zkousce (Vasatkova, 2000).

Stres pfed zkouskou ve vyzkumu na univerzité v Calgary (Austin et al.,
2010) negativne koreloval s pfedpokladanym ohodnocenim, s pocity pfipra-
venosti na zkousku a s pozitivnim vnimanim pfedmeétu, ke kterému se zkous-
ka vazala. Stres pfed zkouskami a v jejich prabéhu se projevuje nepravidelnym
rytmem spanku, pocity vycerpanosti, izolace, smutku, bolesti, Zalude¢nimi
problémy, neschopnosti si vybavit naucené (Alvi et al., 2022; Kumari & Jain,
2014; Paduraru, 2018).

Stres souvisejici se zkouskami také zpusobuje nezdravé navyky (uzivani
kofeinu, tabdku, psychoaktivnich latek, 1ékt na uklidnéni, proti bolesti aj.),
které v dlouhodobém horizontu mohou vést k vaznéjsim zdravotnim problé-
mum (Paduraru, 2018). Je zfejmé, ze tyto projevy pak mohou zapfic¢inovat
dals{ stres.

1.4 Zvldddni stresu spojeného se zkouskami a podpora studentii

Paduraru (2018) ze skupinovych rozhovori se studenty ekonomie na univer-
zité v Bukuresti identifikovala ¢tyfi kategorie copingovych strategii, jez se
vazou ke zvladani stresu pfed zkouskami, v jejich pribéhu a po nich. Jsou to
obecné strategie pouzivané béhem semestru, které lze oznadit i jako strategie
pomahajici s feSenim stresu nejen pfi zkouskach (dostatek pohybu, kvalitni
strava, pfiméfeny odpocinek a pozitivai mysleni, planovani studia a volného
casu, zjistén{ pfesnych informaci ohledné oc¢ekavani vyucujicich, pozadavka
na predmét), dale strategie pouzivané pfi pfipravé na zkousku (vypracovani
si rozvrhu, ktery zahrnuje studium a zabavu, ponechanf si ¢asu na opakova-
ni, pfestavky, spravné stravovaci a spankové navyky, cviceni, konzumace kavy
a energetickych ndpoji), strategie pouzivané béhem samotné zkousky (zacho-
vani klidu, peclivé pfeéteni otizky/zadani/pokynu, opakované piedteni
otazky/zadani/pokyni, stanoveni priorit) a strategie pouzivané po zkousce
(vyhybani se sebekritice, odména za tvrdou praci, dostatek odpocinku).
Neuderth et al. (2009) fadi copingové strategie pro zvladani dzkosti ze zkou-
ek do oblasti zaméfenych na emoce, kognici a dovednosti.

Vyzkum studentt riznych obort na univerzité¢ v Londyné autord Mone-
ty et al. (2007) ukazal, Ze uzivani copingové strategie ,,svépomoc pro vyrov-
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navani se se stresem pfi ptfiprave na zkousky* pozitivne korelovalo se strate-
gickym ucebnim stylem. Strategie Celeni stresu a pfizpusobeni se korelovala
s hloubkovym a strategickym stylem, vyhnuti se s povrchovym stylem a ne-
gativné s hloubkovym a strategickym stylem. Uzavieni se do sebe a sebeobvi-
fovani korelovaly pozitivné s povrchovym stylem a negativné se stylem stra-
tegickym. Vira ve vlastni schopnost adekvatné reagovat v situacich, které jsou
nejednoznaéné, nepfedvidatelné ¢i stresujici (self-efficacy), pozitivné korelo-
vala s hloubkovym a strategickym pfistupem ke studiu (Moneta et al., 2007).
Naopak studenti obavajic{ se hodnoceni a vykazujici nizkou miru self-effica-
cy inklinovali k povrchnimu uéebnimu stylu (Cassady & Johnson, 2002;
Moneta et al., 2007; Pintrich, 1999). Studenti neadekvatné se obavajici zkou-
Sek maji tendenci k jejich odkladani. Zazivaji tedy obdobi bez dosazeni
uspéchu, a jejich dzkost se tak posiluje. Pfetnout tento zacarovany kruh tak
muze byt tézsf a tézsi (Neuderth et al., 2009).

Da se shrnout, ze vira ve vlastn{ schopnost adekvatné reagovat v situacich
(které jsou nejednoznacné, nepfedvidatelné ¢i stresujici, coz jsou pro mnohé
studenty zkousky) a absence tzkosti z hodnocen{ ovliviujf pozitivné pfistup
ke studiu.

Mnozi autofi ptichazeji s navrhem zaclenit do pocateéni faze vysokoskol-
ského studia problematiku copingovych strategii jako prevenci uzkosti ze
zkousek ¢i testit (Moneta et al., 2007; Neuderth et al., 2009). Lindqvist (2019,
s. 549) zduraznuje pozitivni efekty zaclenovani kolektivniho sdilenf jako
jedné z copingovych strategii, Khalaila (2015) potfebu vénovat se ve vyso-
koskolské ptiprave vice motivaénim faktorim a sebepojeti. Lindqvist (2019)
podtrhuje dilezitost prace s emocemi.

Na zakladé metaanalyzy vyzkumt referuji Moneta et al. (2007), ze vycvik
v copingovych strategiich zaméfenych na emoce (systematicka desenzitizace)
neprokazal vyraznéjsi pozitivn{ vysledky v oblasti akademického vykonu.
Podobné tomu bylo u kognitivnich metod (trénink pozornosti, kognitivni
restrukturalizace, techniky fizené imaginace), které mély dopad na vaimani
uzkosti z testl, avSak pouze nekonzistentn{ dopad na akademicky vykon
studentt. Ke stejnym vysledkim se dospélo i u programud zaméfenych na
rozvoj studijnich dovednosti, kde se neprokazal ani vliv na subjektivni poci-
tovaniuzkosti z testt, ani vliv na akademicky vykon. Pokroku v subjektivnim
vniman{ dzkosti z testt i v akademickém vykonu bylo dosazeno, pokud byly
programy kombinaci uzivani relaxacnich technik, systematické desenzitizace,
technik pfedstavovani si a/nebo kognitivnich metod.

1.5 Progivani konce studia
V zavéru vysokoskolského studia se stresova zatéz zvysuje z davodu blizici
se nové etapy zivota, svazané vétsinou s praci. Studie Keane et al. (2021) po-

ukazala na to, ze studenti pocit’uji v zavéru studia stres z divodu potfeby
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fesit svou profesni budoucnost, pochybuji o svych sancich ziskat dobrou
pracii o svych schopnostech ji dobfe vykonavat. Reddy et al. (2018) identifi-
kovali pét divodu akademického stresu u studentti poslednich ro¢niku: pocit,
ze nejsou dost dobfi, strach z neuspéchu, vztahové problémy, problémy
ve vztazich s uciteli a neadekvatn{ studijni podminky. Lindqvist (2019) mezi
konfliktni situace fadi také konflikty s univerzitnimi uciteli, provazejicimi
uciteli na praxich a jejich neprofesionalni chovani.

Metaanalyza vyzkuma mezi studenty (Isserstedt et al., 2007) pfinesla
zjisténd, ze uzkost ze zkouseni se zvysuje v prabchu studia. Nejvyssi je v jeho
zaveru. V ramci kvalitativné vedeného vyzkumu mezi studenty U1St na
PedF UK v letech 2021-2022 bylo zjisténo u respondentti pocitovani stresu,
uzkosti a strachu ze selhani pti SZZ (Lopes & Stara, 2022; Lopes et al., 2023).
Studie kolektivu autorti (Concerto et al., 2017) ukazala, Zze v tydnu pfed
zavereénymi zkouskami byla u studentt Iékatstvi nejen vyrazné vyssi uroven
stresu, ale také nizs{ kortikaln{ plasticita, ktera umoznuje mozku reorganizo-
vat se a napomahat mj. pfi uc¢eni a zapamatovavani si. Tato inverzni korelace
ukazuje, ze stres zpusobeny zavérecnymi zkouskami muze ve skutecnosti
snizit studijni schopnosti.

Ze setfeni Burnse (2008) vyplyva, Ze to, zda studenti v dobé zavérecné
zkousky ocekavaji, Ze budou dosahovat danych vysledk, je vice ovlivnéno
jejich psychickym stavem nez jejich piipravou. Konkrétné bylo zjisténo,
ze sebepodcenovani a tzkost vyznamné (na hladiné 0,05) souvisi s oc¢ekava-
nim studentu, zatimco ¢as straveny studiem a pocet absenci v kurzu nikoli.
Naopak vyzkum Crosse et al. (2016) ukazal, Ze existuje mirna korelace mezi
vykonem u zavérecné zkousky a pfipravenosti na ni.

Briicknerova (2021) konstatuje, Ze hodnoceni smysluplnosti vysokoskol-
ského kurikula se na zacatku studia generuje na zakladé studentské zkuse-
nosti s konkrétnimi pfedmety, ale ke konci studia stale vice odrazi smyslu-
plnost celkového pfinosu studia. Toto zjisténi koresponduje s poznatkem
Lindgvista (2019), ze emocné problémovymi situacemi jsou pro studenty
ucitelstvi také rozpor mezi jejich idealy a zkuSenostmi (viz vyse). V této sou-
vislosti je dobré ov§em zminit i zjisténi Dahlgrenové a Chiriacové (2009),
ze studenti ucitelstvi na konci studia nevnimaji ¢asto teorii, zodpovédnost
a spolupraci, které jsou soucasti studia, jako néco, co ma souvislost s jejich
(budouci) praci ucitele. Shrnuji, Ze ve vypovedich studentt ucitelstvi i Cers-
tvych absolventt je patrny tradicn{ pohled na ucitelské dovednosti jako na
néco, co se uci az v praxi. Zajimavou otazkou je také, zda zjisténi, ze vysoce
akademicky motivovani studenti maji lepsi akademické vysledky a je prav-
dépodobnéjsi, ze studium dokonéf — coz bylo vyzkumneé zjisténo (Khalaila,
2015) — plati ve stejné mife jako pro ostatni vysokoskolaky i pro studenty
ucitelstvi, ktefi mozna teorii tolik nedocenuji.



PROZIVANI STATNICH ZAVERECNYCH ZKOUSEK STUDENTY A REFLEXE... 115
2 Role vysokoskolskych ucitelt pfi podpofe studentt

Trigueros et al. (2020) poukazuji na to, ze vysokoskolsky ucitel mize pod-
porovat studentovu autonomii, ktera pak vede k rozvoji vaitini motivace
studenta a jeho aktivnimu zapojeni se do vyuky. Je spojena s vlastnim roz-
hodovanim a osobni iniciativou. Takovéto jednani ucitele muze studentovo
negativni prozivani stresu snizovat a muze vést k dovednosti ucinné se vy-
rovnavat se stresem v budoucnu. Ucitel ale mtze také studenty a jejich cho-
vani 1 prubézné vysledky neimérné kontrolovat a fidit, coz vede k vnéjsi
motivaci k uc¢enf a bran{ studentim v zapojeni se do vlastnfho uceni. Studen-
ti jsou pak méné pfipraveni samoregulovat adaptivni chovani, majf tendence
upustit od ¢innosti a ,,stahnout se“ kvili absenci odmény nebo spolecenské-
ho uznani. Jak bylo vyse zminéno, existuji vizkumné doklady (Moneta et al.,
2007; Neuderth et al., 2009), ze ma cenu nabizet studentim podporu
v osvojen{ si copingovych strategif, a to jiz od pocatku studia.

Pro zralé studenty (nad 26 let) ucitelskych obort, kterych se tykalo vy-
zkumné Setfeni Briicknerové (2021), je dalezita ucitelova vstficnost a ochota
naslouchat. Kromé toho tito studenti zminuji potfebu nastaveni takovych
podminek, které je mozné vnimat jako rozumné a smysluplné, tedy nejevi se
jim jako svévolné komplikujic jejich Zivot (Bricknerova, 2021). Nejcastéjsim
indikatorem smysluplnosti je podle Briicknerové vyuzitelnost poznatkt v pra-
xi. Pravdépodobné jesté vyraznéji hodnoti smysluplnost studia prizmatem
propojeni s praxi studenti U1St (Carpenter & Byde, 1994; Pravdova, 2013).
Z pohledu (nejen) téchto studentd je zasadni, aby vysokoskolsti ucitelé dusled-
né teorii a praxi propojovali (Musil, 1998; Vondrova et al., 2020). Partnersky
piistup neni podle Briicknerové (2021) otazkou didaktické preference, ale
zasadni podminkou vysokoskolské vyuky. Tato badatelka poukazuje na to, Ze
zvyseni vaimavosti k potfebam studentt miZze byt pro ucitele dlouhodobym
rozvojovym procesem. Na nékteré podnéty studenti lze reagovat rychle,
a prispét tak v kratkém case k vetsi pohodé studentt. Jde napf. o Gpravu po-
zadavku a pravidel tykajicich se dochdzky, termint, ukold, pravidel pro absen-
ce apod. Pilifem kvalitni vyuky je podle vyzkumu Briicknerové (2021) také
optimalni naroc¢nost, pfi¢emz pro zralé studenty je dulezité, ze tato naroc¢nost
trva na dastojnych standardech a je podfizena cili studia. Dtstojné standardy
by mély zahrnovat adekvatni vyzvy pro studentovo pfemysleni, pficemz
u jadrovych pfedmeétt respektuji studenti velmi narocna zadani, u pfedmétt
jimi vaimanych jako okrajové povazuji za optimaln{ niz$i naroky.

Ze shromazdénych poznatku je zfejmé, ze zavér studia predstavuje pro
vysokoskoldky narocné obdobi, ¢asto souvisejici s prozivanim stresu. Je také
nesporné, ze soucasni studenti vyzaduji partnersky pfistup svych uciteld
i optimalni narocnost studia a Zze se mnozi z nich potykaji s nadmérnym
stresem spojenym s Uzkosti ze zkousek a hodnoceni, se kterymi jim jejich



116 JANA STARA, TEREZA KRCMAROVA, JULIANA CRESPO LOPES

vyucujici mohou do jisté miry pomoci. Obecné vyzkumy ukazujf, jak mohou
byt studijni plany a piistupy vyucujicich zménény, aby mohlo dochazet
k adekvatni podpofe studentda.

Méné poznatki mame o samotném prozivani SZZ studenty. Nedostatek
vjzkumnych néalezt v této oblasti nejen v CR, ale i v zahrani¢{ nam ptipada
problémovy, protoze prave ty by mohly pfinést dilezité zmény v pojeti téch-
to zkousek a v podpofe studenttl zaméfené na efektivni pfipravu na tyto
zkousky 1 jejich prabéh. Aby mohly byt pifpadné zmény a podpora realizo-
vany, neni potieba znat jen prozivani student, ale také to, jak na hlasy stu-
dentt v této oblasti reaguji jejich ucitelé. Na obé, spolu souvisejici mezery
v této badatelské oblasti reaguje nas vyzkum.

3 Metodologie vyzkumu

3.1 Kontext & metodologii
Studuyjicimi U1St na PedF UK jsou pfevazneé zeny (napi. v akademickém roce
2021/2022, kdy byl na$ vyzkum realizovan, byli v 5. roéniku ¢tyfi muzi
z celkového poctu 95 studujicich).

Statni zavére¢né zkousky konaji studenti z pétiletého nedéleného magis-
terského oboru uditelstvi pro 1. stupeft ZS z pedagogiky, matematiky s di-
daktikou (dile jen matematiky), ceského jazyka a literatury s didaktikou (dale
jen ceského jazyka a literatury) a ze zvoleného zaméfeni (télesné, vytvarné,
hudebni ¢i dramatické vychovy nebo anglického jazyka s didaktikou). Kromé
toho obhajuji diplomovou praci. Obsah SZZ v oboru U1St na PedF UK je
rozdélen do okruhd, popf. je dan klicovymi slovy a doporucenou literaturou.
Studenti maji prokazat porozuméni danym okruhim v dialogu s examinato-
ry, nékdy na zakladé analyzy praktické situace. Kritéria pro to, zda jsou od-
povedi studenta dostate¢né, zda prokazuji porozumeéni klicovym slovim
a piislusnym teoriim a zda majf schopnost jejich aplikace v praxi, zavisi na
posouzeni tii¢lenné komise. Tym zkousejicich a pfedsedt komisi je vzhledem
k poctu studentt U1St relativné velky (17).

Obsah a organizace SZZ jsou podrobné popsany na webovych strankach
Katedry preprimarni a primarn{ pedagogiky. O zasadnéjsich zménach jsou
studenti informovani v ramci vyuky kli¢ovych disciplin a na informacnich
setkanich, které katedry pro studenty potfadaji.

V navaznosti na vysledky rozhovort se studenty U1St na PedF UK v rim-
ci vyzkumu hodnoceni v zavéru studia (Lopes & Stara, 2022; Lopes et al.,
2023) jsme v akademickém roce 2021/2022 realizovaly dotaznikové Setfeni
s cilem zjistit, jak studenti zpétné hodnot{ informovanost o statn{ zavére¢né
zkousce, jeji prubéeh, vlastni piipravu na SZZ a svij vykon u ni. Kromé
38 uzavienych otazek byly v dotazniku také dvé oteviené polozky. V ramci
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referovaného vyzkumu jsme se zabyvaly analjzou pouze nékterych z nich
(viz nize).

Bezprostfedné po vyhlaseni vysledkt SZZ byli studenti pozadani o ano-
nymni vyplnén{ elektronického dotazniku (byly jim pfedany QR kédy a struc-
né vysvétleni cile a smyslu vyzkumu). Byli osloveni vsichni absolventi SZZ
v letnim a podzimnim terminu akademického roku 2021/2022. Dotaznik
dokoncilo, tzn. vyplnilo vsechny polozky, 50 z 81 oslovenych absolventt SZZ.

3.2 Vijzkummné otazky
V ramci samostatného vyzkumu, o kterém pojednava tento clanek, jsme se
zabyvaly prozivanim SZZ studenty. Polozili jsme si hlavni vyzkumnou otdz-
ku (HVO): Jak vysokoskolsti studenti nitelstvi pro 1. stuperi 7.8 progivaji stitni zdvé-
recné konsky?
Tuto hlavni vjzkumnou otdzku jsme rozc¢lenily na né¢kolik dil¢ich vyzkum-
nych otazek (DVO):
DVOL: Jak se studenti pfi SZZ citili?
— DVO2: Jak souvisi prozivani SZZ studenty s jejich informovanosti
o SZZ?
— DVO3: Jak souvisi prozivani SZZ studenty s jejich pfipravenosti na
Sz27?
— DVO4: Jak souvisi prozivani SZZ studenty s hodnocenim jejich vyko-
nu u SZZ?
— DVOS5: Jakou roli v prozivani SZZ studenty hraji ¢lenové komise SZZ?
— DVOG: Jaké copingové strategie studenti vaimajf jako efektivni?
— DVO 7: Jak hodnoti vysokoskolsti ucitelé vypovedi studentis o prozi-
vani SZZ?

3.3 Metody a analytické postupy vyzkuniu
Za ucelem zodpoveézeni téchto vyzkumnych otazek jsme vyuzily data rele-
vantnich polozek $ifeji koncipovaného dotazniku (viz vyse), a to Sesti $ka-
lovanych polozek, které byly analyzovany kvantitativné; a dvou polozek
s otevienou otazkou (Jakou radu byste dalfa budoucim studentiim? Jaké prani byste
vyslovilla smérem ke kousejicim?), které byly analyzovany kvalitativné.

Data kvantitativni povahy byla zpracovana formou zakladni popisné sta-
tistiky. Vyuzily jsme data, kterd bylo mozné vztahnout k centralnimu pojmu
prozivani SZZ a stanovenym vyzkumnym otazkam. U vybranych dotazni-
kovych polozek byly spocitany absolutni, pfip. relativni cetnosti odpovedi.
Zamétily jsme se na porovnani SZZ z pedagogiky, matematiky a ceského
jazyka a literatury. Ojedinéle jsme pouzily korelacni koeficient pro popis
souvislosti mezi dvéma skalovanymi polozkami.

Data kvalitativni povahy, ziskand odpoved'mi na oteviené otazky, byla
zpracovana na zakladé¢ induktivné-deduktivniho analytického postupu (Xu &
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Zammit, 2020). Ziskané vypovédi byly nejprve rozélenény na vyznamové jed-
notky, které byly relevantni k vyzkumnym otazkam. Pro jednotlivé vyznamové
jednotky se hledalo nadfazené slovo nebo obecnéjsi pojem; tak byly nasledné
opatfeny kédem. Byly definovany obecné znaky, které urcovaly, které jednotky
do dané kategorie patfi a které nikoli. Pfi opakovaném procitan{ jsme upravo-
valy podminky (kritéria) pro zatazeni do kategorie. To se projevovalo vétsinou
pfejmenovanim kédu, tj. kategorie. Uprava jedné kategorie nékdy vyvolala
zménu i u kategorie jiné, protoze o kategoriich jsme uvazovaly jako o systému
(Cohen et al., 2018). Jako nejobecnéjsi kategorie byly pouzity teoretické pojmy,
terminy, koncepty (napf. copingové strategie, strategie popfeni, kategorie sdi-
leni, autonomn{ uceni). V této fazi silnéji vstupovala do analyzy nase znalost
teotie, pracovaly jsme vice deduktivné. To nim pomahalo identifikovat oblas-
ti, které jsme znaly z teorie, ale v datech se nevyskytovaly.

Prostfednictvim softwaru MAXQDA 2020 jsme vypoveédi, které byly
zafazeny do jednotlivych kategorii, mohly také kvantifikovat, coz poskytuje
orientacni predstavu o tom, jak ¢asto se jednotlivé typy vypovédi vyskyto-
valy. Kédovan{ dat provadély dvé vyzkumnice — autorky ¢lanku. Vysledny
systém kodu (hierarchicka struktura kategorif) je zalozen na konsenzudlni
shodé zapojenych vyzkumnic.

Na zakladé téchto schiizek byly nékteré koédy upraveny. V ramci procesu
analyzy i ze schizek vyzkumnic (celkem péti) vznikaly poznamky, které byly
vyuzivany v dalsich fazich a pomahaly vyzkumnicim pfi formulaci vysledka
vyzkumu.

Formou skupinovych rozhovoru se ¢leny komisi SZZ, které se konaly po
prezentaci dat ze studentského dotaznikového Setfeni v fijnu 2022 na puade
PedF UK, jsme se snazily zjistit, jak vypovédi studentt o prozivani SZZ
hodnotf jejich examinatofi. Z celkového poctu vsech 17 ¢lent komisi SZZ
se skupinovych rozhovora zucastnilo 12; pét pozvanych ucast prevazné
z ¢asovych duvodi odmitlo. Skupinu zacastnénych tvofilo 11 Zen a jeden muz.
Zastoupeni byli mezi nimi examinatofi ze ¢tyf raznych kateder: osm ze
12 zacastnénych mélo v dobé Setfeni vice nez 10letou zkusenost s roli exa-
minatora SZZ ve studijnim programu U1St, s 10 z 12 examinatort se respon-
denti setkali v roli vyucujici v prubéhu studia.

Rozhovor byl zcasti (32 minut) veden v celé skupiné 12 lidi, ¢aste¢né
(32—46 minut) ve skupinach po ctyfech. Rozhovory se tykaly toho, jak stu-
denti prozivaji SZZ a jak toto prozivani vnimaji ¢lenové komisi. Pfi analyze
vyvstaly 1 otazky, na které bylo nutné se doptavat. Doplnujici rozhovory
(celkem osm rozhovoru s péti informanty v délce 3—20 minut) probihaly
ad hoc. Rozhovory vedla jedna z vyzkumnic, kterd je zaroven zkousejici
u SZZ. Také data z téchto rozhovort byla pfepsiana a podrobena obsahové
analyze. Byl zvolen stejny induktivni analyticky postup jako pfi analyze ote-
vienych otazek v dotazniku a byl proveden stejnymi vyzkumnicemi.
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4 Vysledky vyzkumu

4.1 Viyisledky dotagovini studentii
4.1.1 Emoce studentti béhem SZZ a jejich zvladani
O tom, jak se studenti citili béchem SZZ jednotlivych pfedméti, vypovida
tabulka ¢. 1. Je zfejmé, Ze mezi riznymi pfedméty neni v daném ohledu vy-
razny rozdil. Zhruba tfetina studentt zvolila odpoved’ By//a jsen vystresovany/a.
Mezi studenty se nasli i taci, ktefi se citili zmatené. Téméf polovina studentt
zvolila odpoved’ Byl/a jsem nervizni, ale komise mé nklidnila.

Tabulka 1

Pocity studentsi béhem SZZ

Jak jste se citili béhem statni zkousky z ...? Zaskrtnéte vSechny odpovidajici moznosti.
bylfa jsem

prama | Y |l i | |
uklidnila

celkem 57 18 94 65 15 9

(N=198) 29 % 9% 47 % 33% 8 % 5%

pedagogika (48) 10 5 27 15 5 3

matematika (50) 15 6 21 17 3 1

cesky jazyk (50) 14 2 26 19 1 5

literatura (50) 18 5 20 14 6 0

Pozn.: V textu zafazeném niZe jsou piimé citace vyroka respondenti-student oznacovany
RS 1-50 a vyroky respondentti — ¢lend komisi jsou v textu oznacovany jako RK 1-12.

V oteviené otazce Jakou radu byste dalfa budoucim studentsim? se témata stres
a nervozita i jejich eliminace objevovala relativné ¢asto (16 vypovedi): zistat
klidny; nebat se, nemit strach, gachovat chladnon blavu; nestresovat se. Také v oteviené
otazce Jaké prani byste vyslovilla smérem ke konsejicim? bylo téma stresu ¢asto
obsazeno (14 vypovedi). RS 16: Ocesinji partnersky piistup, lidskost a schopnost
veitit se do role vystresovaného studenta pied SZZ. RS 18: Mit pochopeni v pripadé
zdsekii”. Pro mnobé je to nejvétsi stres v $ivoté. Z.da se tedy, Ze stres je pro studen-
ty tématem a pfi SZZ jej prozivaji.

Respondenti doporucovali co nedélat i co naopak délat v souvislosti
s vlastnimi emocemi. Povzbuzovali budouci studenty k pfekonani strachu,
nalezen{ klidu a sebeduvéry, popt. k ochoté riskovat. Nabizeli razné copin-
gové strategie, jak vlastni emoce zvladnout, pfi¢emz se jednalo pfedevsim
o strategie, které se vazou ke zvladan{ stresu pfi samotné zkousce a vyrovna-
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ni se se stresem, napt. RS 43: Hlavné klid. RS 34: Vice si vérit. RS 14: Nebroutit
se... RS 42: ... snagte se predevsim zachovat chladnon hlavu. RS 48: Zbytecné se ne-
stresovat. RS 44: Snagte se byt pri zkonsce klidni, vystupujte sebevédome, ale s pokoron
a budte vnimavi k otdgkdm a ndinakim kousejicich. Nékteré vyroky doporucuji
konkrétn{ rady, jak preramovat negativni vymezen{ stresové situace (napf.
RS 14: ... za téch pét let v # hlavé néco je) — nebo doporucuji na problém orien-
tované strategie Celeni stresu. RS 48: Jir 1o aspoii 3kusit, protoge nemd cenu to
odklidat ze strachu. RS 14 ... co nevis, vymyslis na misté. RS 1: Rici vie, co mé napadd,
7 kdyg si nefsem Jisty, 3da to do otdzRy spadd.

Osm vypovédi poukazuje na tendenci studentd precenovat ndhodu/stésti/
osud a vefit méné vlastnimu vlivu na situaci. Jde o vyroky, které 1ze klasifiko-
vat jako vyhyban{ se problému prostfednictvim popieni, spoléhan{ se na vyssi
moc, odmitnut!{ moznosti jej autonomné fesit ¢i obvifiovan{ druhych.
RS 6: Je diilegité mit skvélou komisi. RS 8: Mit stésti! RS 33: Mysli na otdzkn, kteron
si chees vytahnout. RS 4: Nezapomen oblibeny talisman.

Nekteff studenti (11 vypoveédi) oceniovali pochopeni zkousejicich pro
jejich prozivan{ stresové situace pii SZZ a partnersky ptistup. RS 16: Oceriuji
partnersky pristup, lidskost a schopnost veitit se do role vystresovaného studenta. RS 18:
Mit pochopeni v pripade ,,zdsekii” studenta, pro mnohé je to nejvétsi stres v Zivoté. Upo-
zornovali na nékteré vyroky ¢i chovani ¢lenti komise, které povazuji za ne-
profesionalnf a dotyka se jich. Viz dal niZze nebo napt. RS 18: Nevyslovovat
bébem kousky radikdlni hodnoceni typu ,,to byste méla védet”, protose v danou chvili to
nent pro vykon studenta produktivni ani motivujici. Zda se, ze studenti o sobé pfi
SZ7Z maji tendenci pochybovat, jejich negativni prozivani SZZ mutze byt
posilovano neprofesionalnim chovanim zkousejicich, které jim vadi z prin-
cipu jako (budoucim) ucitelim i proto, Ze negativné pusobi na jejich sebe-
pojeti.

Nektefi studenti partnersky pfistup, emociondlni podporu a vstiicnou,
nékdy i neformalni atmosféru od ¢lent komise viceméné narokuji (sedm
vypovedi). RS 45: Byt vice neformalni, pri zkousce jsem se necitila dobre. RS 11:
Snagte se nds prosim nklidnit. Ocekavaji, Zze jim zkousejici pfi zkousce pomuze.
RS 18: Pokud student tdpe, pokusit se ho nasmérovat tam, kde se lépe chytne. Zminéné
vyroky lze také interpretovat jako copingovou strategii vyhyban{ se problému
prostfednictvim popfeni, odmitnuti moznosti jej autonomneé fesit a svalova-
ni odpovédnosti na druhé nebo jako adekvatni pozadavek partnerského
podporujiciho ptistupu vyucujicich. Ve zkouskové situaci je jisté naroc¢né
najit optimalni miru emocionalni podpory a narokt na studenta s cilem
provéfit jeho znalosti a dovednosti.
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4.1.2 Informovanost studentti o SZZ a vztah informovanosti k prozivani SZZ
Tabulka 2 ukazuje, ze u vSech pfedmétt SZZ pres 80 % studentt uvedlo,
ze informace pfed SZZ byly zcela nebo spise dostacujici.

Tabulka 2

Hodnoceni dostupnosti informaci k SZZ studenty

Povazujete dostupné informace k SZZ z ... pfed jejim kondnim za dostacujici?

predmit S77 z{e{a” , xpz’feq ) J'pz'ﬁj N ?’fﬂ’/‘f N dmmﬂy’z’f’z’v
dostacujici dostalujici | nedostacujici | nedostalujici | (zeela + spise)

pedagogika (48) 21 20 3 4 41

matematika (50) 16 27 7 0 43

cCesky jazyk (50) 20 25 4 1 45

literatura (50) 21 20 6 3 41

Ztejma je souvislost mezi mirou pocitovaného stresu a pocitovanou mirou
dostate¢nosti informaci (tabulka 3). Vysoce zaporny korelac¢ni koeficient in-
formovanosti se stresem a rovnéZz s pocitem zmatenosti fika, ze ti respon-
denti, ktef{ shledavaji dostupné informace jako méné dostacujici, soucasné
vykazuji vyssi miru stresu a zmatenosti. Tabulka 2 ukazuje, Ze studentu
s pocitem nedostate¢nosti informaci je relativné malo — a pravé oni ovliviuji
tuto korela¢ni souvislost. Podle tabulky 2 lze usuzovat, Ze objektivné (pro
vétsinu studentl) jsou informace dostatecné a téch nékolik stézujicich si
studentu spise nepodniklo aktivni kroky k jejich dohledani.

Tabulka 3
Korelace pocitii a informovanosti n SZZ 3 pedagogiky (N = 48)

Jak jste se citili béhem SZZ? Zaskrtnéte vsechny odpovidajici moznosti.

byl/a jsem
bylfa jsem | citilfa jsem se | nervigni, ale iy e
klidnd/y sebevédomé komise mé wstresovand(y| - xpatend/y
uklidnila
korelace ) ~0,06 0,07 0,40 —0.41 —0,54
s informovanosti
p-value 0,673 0,619 0,005 0,004 <0,001
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Ackoli vetsina studentl povazovala informace pfed SZZ za dostacujici, né-
které vyroky se tykaly napravy nedostatki v informovanosti. Z nich je zfejmé,
ze tito respondenti pozaduji informace dfive, chtéji jich vice, chtéji, aby byly
podrobnéjsi, pfehlednéjsi, jednotnéjsi. Z otevienych vypovédi explicitni
spojitost mezi nedostatkem informaci a prozivanim SZZ neni zfejma, i kdyz
z doporuceni jednotlivych copingovych strategii ¢i pfistupt je patrné, ze
vanimany nedostatek informaci pocit'ujf jako problém, ktery je potfeba fesit,
a tak vazbu k prozivani ma.

Sestnact vipovédi studentid obsahuje kritiku dostupnych informaci, nap.
RS 38: ... tematické okruby se ménily a je v tom matek. VyZadovat odpovédi na své
otdzky. RS 4: Zkousejici by si méli uvédomit, e pokud studenti pred statnicemi pisi se
Stejnymi dotazy, pak je informovanost nizkd a je nutné udélat vice organizovanyeh setkd-
ni. Vy$e uvedené vyroky lze opét interpretovat jako strategii vyhnut{ se pro-
blému prostfednictvim jeho popfeni, odmitnuti moznosti problém autonomné
fesit, svalovani viny na druhé (neposkytli dostatecné informace), ale i jako
opravnénou kritiku nedostatku informaci. Vzhledem k vysledkim kvantita-
tivniho zhodnocen{ dostupnosti informaci k SZZ studenty (viz tabulku 2) se
spise pfiklanime k prvni uvedené interpretaci.

Vicekrat (Sest vypovedi) se vyskytl komentaf, kde respondenti radili dal-
$im studentim, aby vénovali vice ¢asu zjistovani informaci, samostatnému
planovan{ a organizovani si pfipravy na zkousku, tedy aby k pfipravé na SZZ
pfistupovali autonomné a zodpovedneé, napt. RS 32: Vybledete si informace,
otdzky a materialy na uceni si pripravte predem. RS 49: ... opravdu si projdéte vsechny
dostupné informace, n ZRousky pak budete Rlidnéjsi.

Zda se, ze svou roli ohledné¢ informovanosti ma copingova strategie vza-
jemného sdileni mezi studenty. Napt. RS 21: Spolupracovat se svymi spoluziky
bébem pripravy velmi pomdba. RS 4: Nikdy nevér tomu, co je napsano v podminkdch,
zepte) se byvalych studentsi!

4.1.3 Ptipravenost studentt na SZZ a vztah ptipravenosti k prozivani SZZ
V nasem vyzkumu vice nez polovina studentd u tif ze ¢tyf pfedméti volila
odpovéd, ze se na patfi¢nou c¢ast SZZ ptipravovali dva tydny nebo méné
(tabulka 4). Pfesto se u vsech pfedmétu vice nez 80 % respondentt domniva,
ze pro danou SZZ udélali maximum (tabulka 5). Pouze tfi respondenti z ces-
kého jazyka, pét z pedagogiky, devét z matematiky a deset z literatury spise
nebo rozhodné neudélali pro piipravu na statni zavére¢nou zkousku maxi-
mum. Lze tedy konstatovat, Ze se vétsina studentti na SZZ podle jejich na-
zori svédomité pfipravovala.



PROZIVANI STATNICH ZAVERECNYCH ZKOUSEK STUDENTY A REFLEXE... 123

Tabulka 4

Délka pripravy na SZ7Z

Jak dlouho jste se pfipravoval/a na SZZ z ...?

piedmit S77 mene 7 a3 2 3 a3 4 7 = 3 4 % 6 dva a miéné

neg 1 tyden tydny tydny mésice mésicl tydnii

pedagogika (48) 8 15 13 8 0 52 %
matematika (50) 12 15 16 5 1 55 %
cesky jazyk (50) 4 8 8 15 6 29 %
literatura (50) 20 17 9 4 0 74 %

Tabulka 5

Maxcimalni piiprava na SZZ

Myslite si, Ze jste pro piipravu na SZZ z jednotlivych pfedmétt udélal/a maximum?
predmét SZZ rozhodné ano spise ano spise ne rozhodné ne m{boﬁne o

a spise ano

pedagogika (48) 14 29 4 1 90 %
matematika (50) 11 30 6 3 82 %
cesky jazyk (50) 32 15 2 1 94 %
literatura (50) 17 23 8 2 80 %

Ukazalo se, ze vaimani pfipravenosti nasich respondentt na zkousku souvi-
si s délkou pripravy (napf. u SZZ z pedagogiky r = 0,23, p = 0,0106), tedy ten,
kdo se pfipravoval déle, je 1 vice pfesvédéen o tom, ze udélal pro pfipravu
maximum. Nen{ v§ak mozné prohlasit, Ze ti, kdo se pfipravovali déle, hodno-
ti svij vikon lépe (u SZZ z pedagogiky je korela¢ni koeficient nizky, r = 0,006).
Souvislost mezi prozivanim SZ7 a vaimanim pfipravenosti ¢i délkou ptipra-
vy se ukazala jako zadna ¢i velmi slaba (r = —0,06 mezi prozivanym stresem
a délkou své piipravy; r = —0,16 mezi prozivanym stresem a vnimanim pfi-
pravenosti). Mirné zaporné, byt statisticky nevyznamné korelacni koeficien-
ty spiSe naznacuji, ze u zkousky prozivaji stres i ti studenti, ktefi pocitove pro
ptipravu udélali maximum.

V otevienych vypovedich studentsti respondenti (11 vypovédi) vyzyvaji
dal${ studenty k aktivnimu autonomnimu feSen{ problému, k pfevzeti
zodpovédnosti, organizaci prace, k uziti konkrétnich strategif ucenti, a to jiz
pred zkouskou. RS 7: zalit véas. RS 50: projit si vsechny dostupné materidly 3 pred-
ndsek, praxi, semindri, vit si g prace studijni volno, spolupracovat se spoluziky, geptat
se starsich studentsi. RS 46: délat si mySlenkové mapy. RS 47: mit preltenon odbornon
literaturu. RS 32: premyslet nad tématem (nememorovat). Respondenti vzkazujf dal-
$im studenttim, aby se dostate¢né pfipravili vétsinou s vice ¢i méné explicit-
nim odtvodnénim, aby se pak u SZZ citili dobfe.
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4.1.4 Hodnoceni vykonu studentt u SZZ a souvislost hodnoceni a prozivani
Szz

Hodnoceni SZZ studenty odrazi to, jak hodnoti svij vykon u SZZ a zda
hodnocen{ komise bylo z jejich pohledu spravedlivé. Nehledé na to, jak SZZ
prozivali, vétsina respondentt hodnotila svtj vykon u SZZ jako velmi nebo
spise dobry (tabulka 0).

Tabulka 6
Hodnoceni vykonn u SZZ
Jak byste charakterizoval/a sviij vykon u SZZ?

. velmi dobry

odmet ST7 i p P e

predmet . velmi dobry | spise dobry | priimérny | spise Spatny spatny | (velmi + spice)
pedagogika (48) 13 23 10 2 0 75 %
matematika (50) 7 24 14 4 1 62 %
cesky jazyk (50) 12 30 6 2 0 84 %
literatura (50) 13 21 10 6 0 68 %

Studentt jsme se také ptali, zda hodnoceni komise odpovidalo jejich vykonu
u SZZ, tj. zda ho vnimali jako spravedlivé (tabulka 7). Vétsina studentd
souhlasi s tim, Ze jejich vykon ohodnotila komise adekvatné. Data ukazujf,
ze jsou to studenti, ktef{ udélali pro pfipravu hodné, i ti, ktefi se pfipravova-
li relativné malo. U ¢asti SZZ z literatury a ¢eského jazyka se studenti vice
domnivaji, Ze komise jejich vykon ohodnotila pfiznivéji, nez jaky ve skutec-
nosti byl, pficemz si to mysli 1 studenti, ktef{ se pfipravovali relativné hodné,
i ti, ktef{ se pfipravovali malo. Podle jednotlivych pfedmétu se dva az tfi
studenti domnivaji, Ze komise ohodnotila jejich vykon spise hife, jeden stu-
dent u SZZ oznacil hodnoceni jeho vykonu komisi za vyrazné horsi, nez byl
jeho vykon. Téchto nékolik jedinct nespokojenych s hodnocenim komise si
myslelo, ze udélali pro piipravu rozhodné ¢1 spiSe maximum.

Tabulka 7
Vztab sebebodnoceni studentii a hodnocent komise

Odpovidalo hodnoceni komise tomu, jak vy hodnotite svaj vykon pfi zkousce z ...?

pranit 572 Ve | e | du | | | |y | oty
pedagogika (48) 2 6 36 3 1 17% | 75% 48
matematika (50) 4 13 31 2 34% | 62% 50
cesky jazyk (50) 9 1 38 2 20% | 76 % 50
literatura (50) 6 42 2 12% | 84 % 50
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Analyzy vysledka korelace mezi subjektivné vaimanym podanym vykonem
a hodnocenim komise (véts$i u pedagogiky [0,43] a matematiky [0,50], mensi
u c¢eského jazyka [0,19] a literatury [0,19]) ukazaly, Ze né¢kolik jedinct poci-
toveé podalo $patny vykon a komise je hodnotila lépe, a obracen¢ — nékolik
jedinct pocitoveé podalo dobry vykon, ale komise je ohodnotila hufe. Tyto
vysledky mohou byt do urcité miry dany neadekvatnim sebehodnocenim
né¢kolika mélo jedincu.

Jelikoz jsme dotaznikové Setfeni provadéli anonymné, neni mozné porov-
nat sebehodnoceni vykonu a ziskaného hodnoceni znamkou. Z dat ze stu-
dentského informaéniho systému (SIS) jsme ale ziskali informace o finalnim
hodnoceni SZZ vsech studentti (79), ktet{ v daném terminu konali SZZ — mezi
né patfiinasi respondenti (tabulka 8). Vsichni studenti u SZZ ve sledovaném
obdobi prospéli. Pfevazovalo hodnoceni ,,vyborné” (pedagogika a ¢esky jazyk
a literatura s didaktikami) nebo ,velmi dobie“ (matematika). Hodnoceni
vykonu v jednotlivych pfedmétech je srovnatelné.

Tabulka 8

Viyisledné hodnocent studentii ze SZZ

predmet vyborné velmi dobre dobre
pedagogika (79) 46 % 37 % 18 %
matematika (79) 41 % 43 % 16 %
cesky jazyk a literatura s didaktikami (78) 47 % 37 % 15 %

Na zaklade prezentovanych dat se ukazuje, Ze vétsina studentt (u kazdého
pfedmétu minimalné 62 %, viz tab. 6 a 7) hodnoti svij vikon u SZZ velmi
nebo spise dobfe a vnimaji hodnoceni komise jako spravedlivé. Existuji
samoziejmé jedinci, podle nichz bylo hodnoceni komise méné spravedlivé.
V otevienych vyrocich se studenti (12 vypovéd{) vyjadfili k hodnoceni, a to
s poukdzanim na riziko nespravedlnosti hodnoceni napfi¢ komisemi, napft.
RS 23: Aby bylo zkouseni a hodnocent ve vsech skupindch stejné. Poukazovali na to,
ze se necitili dobfe, kdyZ je zkousel a hodnotil examinator, kterého dobfe
neznaji, nebo vnimali nékteré hodnotic{ vyroky examinatort jako potencialné
zranvujicl, napt. RS 43: Obéas v ramci hodnoceni gaznély véci, které byly pro kousené
gratinjici. Nebo RS 47: Zaroveii se ke mné dostaly informace, e jedna Hlenka komise
mym spolugackdm poté, co jim byl ozndmen vysledek, e #ispésné slogily SZZ, rekla, Fe
Ji velmi gklamaly a ge podle ni nemaji ucit, protoge nejson dost dobré. Pritom je viibec
osobné nexnala a regmé opomnéla i velkou mirn stresu n eousky. Velmi mé to za né
mrzelo a nedovedu si predstavit, e bych po takovémto probldseni byla motivovandi se
pripravovat na dalsi kousky. Nechapala jsem, e se néco takového miige vitbee stdt. ..
Jelikoz se vétsina vyroku tykajicich se nerovnosti hodnoceni mezi komisemi
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a nedustojnych vyrokt examinatora tykala hodnoceni komise, se kterou nemél
piislusny respondent piimou zkusenost, je obtizné tyto vyroky interpretovat
jako vyhnuti se problému jeho popfenim, svalovanim viny na druhé; spise je
pravdépodobné, Ze minimalné v jedné komisi dochazelo k neprofesionalnimu
chovani zkousejicich a odlisnému posuzovani vykonu studentti nez v komisich
ostatnich, coz studenti vzajemne sdileli a pocitovali to jako vyrazny negativ-
ni faktor dotykajici se jejich profesniiosobni integrity. Zmiriovali copingovou
strategii veéfit sami sob¢ (tii vypovédi). Svou odpoved na oteviené otazky
v dotazniku néktefi studenti vyuzili jako apel na zajisténi spravedlnosti
a dustojného chovani zkousejicich v budoucnu, coz lze oznadit za strategii
prosazovani zmeén (change adyocacy).

4.2 Viysledky dotazovini dlensi komisi SZZ

Rozdily v pojet{ své role vysokoskolského pedagoga, v osobnostnim nasta-
veni a dosavadnich zkusenostech se zkousenim u SZZ a mnohé dalsi pfiro-
zené generuji celou $kalu nazort na problematiku stresu ilustrovanou témito
vyroky. RK 3: Mné je strasné neprijemné, kdyg se rozbreli hned po vylosovdni otdazky,
nent prece spravedlivé vili ostatnim, kdyZ takovou studentkn alnu nklidiovat, pomdibat
Ji... prece to miige byt i manipulace od ni. RK 9: Jestli nezvidadaji svoje emoce u stdtnic,
Jak pak chtéji obstit v 1€ Skole n déti, v dnesni dobé. RK 6: Jak je miign soucasné uklid-
rovat a soucasné od nich chtit vykon, a ten pak hodnotit? R 12: Jd jsem taky ve stresu,
Ze se zeptam néjak blbé, oni to nepochopi, a jesté vice je zmatu. RK 2: Nemystim si, e
Je mdme uklidiiovat, krom toho, e to zdriuje. To Casto tém, co jsou vystresovani, stejné
nepomiize. Lo negnamend, e jim nemdme ddt prostor, neskdkat do reli, to je jasné.

Clenové komisi si uvédomovali, ze emoce maji pHimy vliv na schopnost
podat vykon, ze urcita mira stresu je nejen odpovidajici situaci, ale mize
vikon i stimulovat, zatimco nepfiméfend mira stresu vykon poznamena
negativne. RK 10: To je prece normdlni byt u statnic ve stresu. Musim ze sebe dostat
1o nejlepsi a k tomu je jistd davka stresu potieba. Délame jim medvédi siuzbn, kdyF se
snagime nastolit vse bez stresu. RK 2: Samozrejmeé to nesmi byt stres paralyzujici, ale to
snad nikdo neg piisobujene.

Zkousejici pfipominali také to, ze zpusob prozivani zatézové situace,
kterou SZZ pro studenty v rtizné mife bezesporu je, souvisi vyznamné
i s osobnostnimi charakteristikami studentu. Jedna ze zkousejicich upozor-
nila na to, ze studenti, ktef{ byli respondenty vyzkumu, byli soucasné témi,
jejichz studium probihalo z¢asti béhem covidové pandemie. Podle jeji vypo-
veédi lze tedy predpokladat, ze to je jeden z dalSich aspektt, které mohly
ovlivnit stres studentt. Atypicky prabéh studia téchto respondenti béhem
pandemie (distanc¢ni nebo hybridn{ vyuka, snizena moznost osobniho kon-
taktu) mohl vést k vice ¢i méné opodstatnénym pochybam v pfipravenosti
na SZ7Z, pocitim mensi kontroly, a tudiz ke zvySenému prozivani stresu pfed
SZZ a v jejich prabehu.
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Nektefi zkousejici se zabyvali pocity studentt velmi vazné, bylo zfejmé,
ze se jimi nechavaji mnohdy i vyrazné¢ ovlivnit, vyjadfovali ochotu poskyto-
vat studentim velkou miru podpory (bé¢hem studia i pti SZZ). Jini pouka-
zovali na to, ze poskytuji velké mnozstvi podpory a formativni zpétné vazby
studentim b¢hem vyuky, ale ve zkouskovych situacich (véetné SZZ) pova-
zuji za zadouci hodnotit je danymi kritérii, piipadné na zakladé¢ sdilené sku-
pinové normy. Cést examinatort vyjadfovala obavy z toho, Ze podpora stu-
dentd muze vést ke snizovani naroku, a tedy i ke snizeni kvality absolventd,
ktef{ vstupuji do profese. Néktetf{ z respondentt vnimali vyroky studenti
typu Posdd je to jen kouska €1 Snas se to brit s nadbledem jako zleh¢ovani zavaz-
nosti statni zkousky, jako tnikovou strategii, ktera vede nasledné k podcené-
ni ptipravy. Argumentovali, Ze je naopak dulezité, aby studenti vnimali
specifika a zavaznost statnich zkousek. Jini vnimali podobné vyroky vice jako
copingovou strategii pfizpasobeni se stresu, snahu ziskat pfiméfeny emocni
odstup (desenzitizaci) snizenim vyznamu situace, popf. jejim zasazenim do
sirsiho kontextu zivota studentt, tedy preramovanim.

Rozhovory ukazaly, jak citlivé examinatofi vaimali vyjadfeni studenti
ohledné jejich prozivani SZZ v otevienych otazkach. Ackoli je z kvantitativnich
dat zfejmé, ze prozivan{ studentl je, dalo by se fici, v souhrnu normalnf,
examinatofi byli vysledky znejisténi.

Co se tyce nazoru vyucuyjicich na informovanost, uvédomovali si, Ze in-
formace mohou byt lepsi, a ve svych vypovédich zdaraznovali, Ze se na
leps{ informovanosti jiz pracuje. RK 1: Budon vsechny informace na jednom webu,
nebudon muset bledat na strankdch kateder. RK 5: UZ pracujeme na novém literdrnim
portfolin a zdlei nam na tom, aby mu studenti rozuméli. Vétsina examinatord ale
poukazovala na to, ze vysokoskolsky student mus{ byt schopen si také infor-
mace sehnat na relevantnim mfisté, zastavaji tedy pfesvédceni, Zze studenti
by meéli byt pii ptiprave na SZZ vysoce autonomni. RK 11: Owi se pak vystre-
suji g domnének uvedenych na socidlnich sitich, misto aby si vybledali informace u rele-
vantnibo zdroje a tém nvérili. R 7: To u je pod siroveri vysokoskolského studia. Cim
vic se budeme snagit ddavat detailni informace a piiklady a modely spravné vypracovanych
otdzgek atd., tim vice budon studenti avisli na nasi podpore a neschopni si samostatné
informace vybledat a néjak se k nim postavit.

Znamky odrazejici vykon u SZZ byly velmi pfiznivé (tabulka 8) a studen-
ti svij vykon i svoji pfipravenost hodnotili zna¢né pozitivné (tabulky 5 a 06).
Pfesto nékteré vyroky kritizujici nedostate¢nou informovanost, podporu
a nespravedlnost vnimali examinatofi jako nespravedlivé v souvislosti s tim,
jak vnimaji vykony studentti u SZZ oni. Podle nékterych vypovédi byly vy-
kony casti studentti velmi $patné. Je zfejmé, ze to vede k frustraci a znejisté-
ni lend komisi. RK 2: Rikdm si, jestli md moje price smysl. Bojim se zeptat hlonbéjs,
protoge vim, e bych se nic nedozvédéla. Cely semestr to ucim, a pak u stitnic vidim, e
to bylo sipiné zbytecné. Nebo RK 8: Byly tam vyborné vykony, a to je pak radost, mise
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Jit 0 opravdovy dialgg. Casto je to ale oboustranné trapeni. Ty studentky bychom méli
vyhodit. Ale zase si fikdm, Ze kdyg ng dosly ag ke statnicim. ..

V rozhovorech o prezentaci dat z dotaznikového Setfen{ 1 néktef{ exami-
natofi vyjadfili pfesvédceni, ze negativni prozivani SZZ a zvyseny stres
mohou byt zptsobeny tim, Ze mnozi{ studenti nevénovali pfipraveé dostatecné
usili, a¢ se domnivali, ze ano a/nebo se pfipravovali neefektivné. Nejvice
rezerv spatfovali examinatofi v praci s odbornou literaturou, ve schopnosti
problémy analyzovat, v ulpivani na popisu osvédéenych piistupti v praxi bez
propojeni s teorif a v nizsi schopnosti poznatky propojovat a zobectiovat,
tedy v oblasti kognitivni. Néktefi ¢lenové komise pfipisovali slabé vykony
nejen nedostate¢né pfipravenosti, ale obecné nizsi, piipadné stale klesajici
kognitivni urovni pfedpoklada studentd.

5 Diskuze a zavér

Oslovily jsme dotaznikem vsechny (81) studenty UlSt, ktefi se pfihlasili
k SZZ v letnim a podzimnim terminu akademického roku 2021/2022, a to
bezprostfedné po jejich absolvovani. Celkovou 62% navratnost povazujeme
za relativné vysokou. Domnivame se, ze ukazuje na relativné velky zajem
studentt vyjadrit se k bezprostfedné prozité vyznamné udalosti, kterou za-
vrsuji své pétileté studium, a poskytnout nam jako jejich vzdélavatelam
zpétnou vazbu, kterd je pro né toho casu jiz zcela bezpecna, ale na druhé
strané se pfipadné piinosy dotazovani v podobé inovaci uz nedotknou jich
samych. Navratnost hodnotime jako relativné vysokou i z divodu obsahlos-
ti dotazniku a skutec¢nosti, Ze se v ramci centralnfho hodnocen{ vyuky stu-
denty dlouhodobé potykame s nizkou ucasti (7—18 % studenttt). Skutecnost,
ze studenti odpovidali na dotaznik v fadu hodin az jednotek dni po inten-
zivnim zazitku, mohla jejich viaiman{ a ndzory vyznamné ovlivnit ve smyslu
nedostate¢ného odstupu potfebného pro objektivnéjsi reflexi. I proto chceme
v budoucnu vztahnout vybrané vysledky k vysledkim dotazovani absolven-
ta. Daéle je nutné pfipustit, ze dotaznik vyplnili pravdépodobné spise aktivni
a angazovani studenti, mohlo tedy dojit k tzv. dobrovolnickému zkresleni
(volunteer bias) (Dollinger & Leong, 1993).

Nektefi studenti vyuzili prostor v dotazniku k usilovani o zménu, i kdyz
ji pociti az budouci studenti. Tato skute¢nost je v souladu s vyzkumem
Lindqvista (2019), ktery u studentt uéitelstvi v primarni $kole ve Svédsku
také prokazal ochotu byt agenty zmény u situaci, které se studentt emocné
zasadné dotkly. nahradit za: V nasem vzorku byly sice odpoveédi studentd
anonymni, ale pfesto popisované diskrepance mezi zadoucim a realnym
chovanim vyucujicich ¢i mezi zadoucimi a redlnymi zkusebnimi postupy
sveddi o angazovanosti studentu a jejich potfebe pfispet ke zménam.
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V ramci naseho longitudinalniho vyzkumu se snazime dotaznik mirné
vylepsovat (upravovat problematické otazky, neékteré vypoustét, jiné ptidavat).!
Soucasné usilujeme o to, aby obmény byly malé, ¢imz se neztrati moznost
cennych porovnan{ v ¢ase a moznost kontrolovat pfipadné posuny ve vni-
man{ SZZ pii zménach jejich organiza¢niho a obsahového formatu.

Mnozstvi shromazdénych dat neumoznilo provést narocnéjsi statistickou
analyzu, kde bychom mohly sledovat vztahy nékolika proménnych soucas-
né, coz lze povazovat za limit naseho vyzkumu. Tento limit jsme do urcité miry
kompenzovaly zafazenim otevienych dotaznikovych polozek a skupinovych
rozhovoru s vysokoskolskymi vyucujicimi, které byly analyzovany kvalitativne.
Kombinace kvantitativniho a kvalitativniho pfistupu se ukazala vhodna. Diky
datim kvantitativn{ povahy jsme mohly interpretovat nékteré silné soudy ob-
jevujici se v odpovédich na oteviené otazky opatrné, s védomim, ze se jedna
o nazory ojedinélé a ne¢kdy v rozporu s nazory vyrazné vétsiny studentd. Jindy
naopak oteviené odpovédi zpfesnily odpovédi na uzaviené dotaznikové po-
lozky, prohloubily porozuméni zkoumanému fenoménu a poukazaly na oblas-
ti, které je potteba v systému SZZ vylepsit ¢i dale rozvijet.

Zkonstruovany dotaznik bude pouzit pro zkoumani prozivani SZZ stu-
denty opakované, umoznil nam zalozit longitudinalni vyzkum. Skupinové
rozhovory s vyucujicimi podpofily dynamiku diskuze a motivaci responden-
ti argumentovat. Jisté mély i edukativni vyznam (Hendl, 2005). Na druhé
strané je mozné, ze nazory jednotlivych vyucujicich mohly byt ovlivnény
néazory jejich dominantnéjsich ¢i zkusenéjsich kolegt, napt. zejména zkuseni
examinatofi pfirozene interpretovali vysledky Setfen{ ve vztahu k dlouhodo-
bé zkusenosti, tj. nevztahovali se pouze k vysledkim oslovené skupiny stu-
dentt. Do budoucna bychom proto rady skupinové a individualn{ rozhovory
s vysokoskolskymi uciteli kombinovaly.

Dalsim limitem studie je, Ze rozhovory byly vedeny vyzkumnici, ktera je
zaroven také examindatorkou. I kdyz se snazila v rozhovorech své nazory upo-
zadit, je mozné, ze nevédomé odpovedi respondentt ovliviiovala. Na druhé
stran¢ byla dvérné sezndmena s praxi zminéného studia, véetné SZZ, a moh-
la tak na odpovédi respondentt flexibilné reagovat a kompetentné se doptavat.

V neposledni fadé je tfeba konstatovat, ze vysledky Setfeni mohly byt
specificky ovlivnény tim, Ze osloveni studenti studovali ¢ast svého studia
béhem pandemie covid-19, a tak mohli toho ¢asu prozivat niro¢nou kombi-
naci stresu v osobni, rodinné, studijni i profesni sféfe zivota (srov. Gewalt et

Jedna z moznych odpovédi na otizku Jak jste se citili pri SZZ? (,,byl/a jsem nervézni, ale
komise mé uklidnila®) byla formulovana problematicky. V dalsich fazich longitudinal-
niho vyzkumu jiZz neni tato odpoveéd pouzita.
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al., 2022). Setieni Svamberk Sauerové a Kucharské (2022) prokézalo statistic-
ky vyznamné vyssi nachylnost ke stresu a subjektivné pocitovany dopad
stresord na pocit wellbeingu u studentd Pedagogické fakulty Univerzity Kar-
lovy (véetné studujicich program U1St) v akademické roce 2021-2022 oproti
roku 2017-2018. Vysledky dotaznikového Setfeni ukazaly, ze vétsina studentd
pfi SZZ prozivala nervozitu a strach, znac¢nou ¢ast z nich se ale podafilo
examinatorum béhem zkousek uklidnit. Vzhledem k tomu, Ze vzorek nasich
respondentt tvofily téméf vyhradné Zeny, které prozivajf stres vice (Brougham
et al., 2009; Dusselier et al., 2005; Soderstrom et al., 2000), a vzhledem k za-
vaznosti SZZ se nam zdaji tyto vysledky pochopitelné a snad 1 potésujici.

V prozivani stresu vSak byly znacné rozdily. Pfi analyze dat kvalitativni
povahy se ukazalo, ze néktef{ studenti prozivali SZZ a s nimi spojené emoce
i stres velmi citlive, coz vzhledem k prokdzanym nebezpe¢im neumérného
stresu (napf. Austin et al., 2010; Cardoso et al., 2019; Concerto et al., 2017;
Trigueros et al., 2020) nelze podceniovat. Néktefi vyucujici méli tendenci
nechat se projevovanym prozivanim stresu studentl znejistit, coz se proje-
vuje snizovanim pozadavkud na vykon studentt — nebo naopak svalovanim
ptic¢in stresu pfedevsim na nepfipravenost studentd nebo na jejich nizkou
odolnost vuci stresu. Mezi studenty ucitelstvi i jejich vyucujicimi se nasli
takovi, kteff v souladu s vysledky nékterych dalsich vyzkumu (napf. Matos-
kova & Potockova, 2016; Yuan et al., 2017) poukazovali na to, ze prozivani
stresu muze byt normalni, ¢i dokonce prospésné.

Nektet{ studenti méli tendenci vyhybat se problému prostfednictvim po-
pteni, spoléhani na vy$si moc, odmitnuti moznosti problém autonomné fesit
¢i obvinovat druhé/zkousejici, coz je maladaptivni copingova strategie pozi-
tivneé predikujici dzkost ze zkousek, jejiz pouzivani potvrdily u vysokoskolskych
student také jiné studie (Brougham et al., 2009; Zuckerman & Gagne, 2003).
Jini studenti preferovali copingové strategie, jez se vazou ke zvladan{ stresu pfi
samotné zkousce a vyrovnani se se stresem. Nektef{ zminovali strategie, které
pferamovavaji negativni vymezeni stresové situace. Tyto dvé posledné jmeno-
vané strategie byly rovnéz identifikovany v dalsich vyzkumech a jsou oznaco-
vany za zaméfené na problém, adaptivni a negativné predikujici uzkost ze
zkousek (Alvi et al., 2022; Brougham et al., 2009; Zuckerman & Gagne, 2003).

Studenti se dile vyznamné vénovali tomu, zda byl cely proces SZZ spra-
vedlivy a zda byli studenti (a nejen oni sami) dostatecné podporovani.
Partnersky pfistup, emocionalni podporu a vstficnou atmosféru od ¢lent
komise jednoznacné pozadovali. Citlivé reagovali na neprofesionalni chova-
ni vyucujicich a na nespravedlnosti. To je v souladu s poznatky Lindqvista
(2019), ze studenti ucitelstvi 1. stupné citlivé reaguji na diskrepance mezi tim,
jak by se ucitel profesional mél chovat, a neprofesionalnim ¢i nespravedlivym
chovanim uciteld v praxi, vCetné vysokoskolskych. Rovnéz je tato skutecnost
v souladu s vysledky vyzkumu Bricknerové (2021), ktera poukazuje na po-
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tfebu partnerského piistupu. Néktefi ze studentti — také v souladu s vizkumem
Lindqvista (2019) — aktivné vyzadovali zménu, i kdyz se jich jiz nebude tykat.

Vysokoskolsti ucitelé viceméné souhlasili s potfebou podpory studentt
a uvédomovali si rizika nadmérného stresu, ale zamysleli se nad tim, kde by
méla mit podpora studentd hranice, aby naopak nebyla kontraproduktivni.
Obavali se snizovani naroku na kognitivni vykony studentt i snizovani na-
rokl na jejich zodpovédnost za vlastni uceni. Na rozpor mezi tim, ze od
studentd zvlasté v zavéru jejich vysokoskolského studia ocekavaji vyucujici
vysoce autonomn{ uceni, orientaci ve studijnich materidlech bez jasné struk-
tury a vzdani se zpétné vazby od vyucuyjicich a tim, Ze fada studentt témto
narokum nenf schopna dostat, upozornuji vysledky metaanalyzy provedené
Neuderthovou et al. (2009). Klademe si otazku, zda o pozadavku vyucujicich
na vysoce autonomni uceni studenti védi, zda jsou s nim srozumeéni a zda jej
ptijali. Pokud tomu tak neni, je potfeba pracovat bud na jeho pfijetf, nebo
od néj upustit. Zaroven se nabizi otazka, zda jsou ocekavani vyucujicich
realna, i vzhledem k hypotézam o klesajici kognitivni drovni pfedpokladi
studentu (srov. Carter & Harper, 2013; US Media Group, 2023).

Vzdy je dobré klast si otazky, zda nékteré podminky, na kterych vyucuji-
cf trvaji, lze oznacit za opravnéné, ¢i zda se nejedna o ty, které zbyteéné
komplikuji studentim zivot (Briicknerova, 2021). Napiiklad je zfejmé, Ze
zkoumani studenti méli podle jejich vypovédi relativni dostatek informaci
k SZZ a n¢kolik malo jedincu, ktef{ napsali, ze jsou informace nedostatecné,
pravdépodobné nevyvinulo dostate¢nou aktivitu k tomu, aby si informace
vyhledali. Na druhé strané by mozna jesté dalsi kroky ke zvyseni informo-
vanosti mohly pfispét k vétsi pohodé¢ studentt a jejich zodpovédnost za
uceni by snad nemusela byt timto krokem sniZena.

Z analyzy dat vyplyva, ze vétsina studenttd (minimalné 80 % v kazdém
z pfedmeéti) se domniva, ze pro ptipravu na SZZ udélala maximum a citili
se behem SZZ sebevédomé. To je ponékud v rozporu s hodnocenim vyucu-
jicich, ktefi vykony mnohych studentt hodnot{ jako slabé. Snad jeste zajima-
véjsi je skutecnost, ze toto kritické vnimani vykonu nékterych studentt
kontrastuje s hodnocenim znamkou, kdy nikdo ze studenti konajicich SZZ
ve zkoumaném obdobi nebyl hodnocen znimkou 4, tedy ,,neuspél/a®. Znovu
nas to pfivadi k otazkam, zda je ocekavani clenti komisi realné, zda jsou
vzajemna ocekavani dostatecné komunikovana jiz v prubé¢hu studia, zda
frustrace vyucujicich v souvislosti s vykony studentt neovliviuje klima SZZ
ajak probfha profesni diskurz mezi vyucujicimi v daném studijnim programu.

Studenti z naseho vzorku vyuzivali copingovou strategii vzajemného
sdilenf, ktera byla téz identifikovana v dalsich vyzkumech a je hodnocena
jako efektivni (Lindqvist, 2019). Stoji za zvazeni, zda tuto strategii fizené
nepodporovat i v ramci studijniho programu, kde by existovala moznost
sdilena témata vyucujicim do jisté miry ovlivnit, a pomoci tak pfekonat roz-
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por mezi tim, co za dilezité povazuji studenti a co jejich vyucujici. Za zva-
zen{ stoji také moznost zamérné pracovat na osvojeni nékterych adaptivanich
copingovych strategii studenty upravou studijnfho programu. Z vysledki
jinych vyzkumu (Lindqvist, 2019; Moneta et al., 2007; Neuderth et al., 2009)
vime, ze za efektivni lze povazovat programy, které jsou do studia zafazo-
vany jiz od pocatku, a jsou komplexni a zaméfené na rtznorodé efektivni
copingové strategie i na uzivani relaxacnich technik.

Realizované Setfeni povazujeme za piilezitost pro studenty i jejich ucitele
reflektovat své postoje, pfevzit zodpovédnost a védomeé ¢init diléf kroky, které
mohou pomoci naroc¢nou situaci souvisejici se SZZ zvladnout. Véfime, Ze
prezentace vysledku Setfeni a spolecné diskuze nad nimi posilily uvnitf hete-
rogenniho tymu ¢lenti komise ochotu ke hledan{ tc¢elnych zmén. Jsme rozhod-
nuty pokracovat v procesu pravidelného monitorovani SZZ. Po zkusenosti
ze Setfeni v akademickém roce 2021/2022 jsme upravily polozky dotazniku
tak, aby nam pomohly lépe porozumét tomu, s jakym pocitem studenti ke
zkousce pfistupuji a jakym zptisobem se na ni pfipravovali. Nové jsme zatadi-
ly polozku, kterd nam pomuze zvlast’ analyzovat odpovedi studentt prezencni
a kombinované formy studia, coz pfedpokladdme muze pomoci lépe v priabe-
hu studia reagovat na jejich odlisné potfeby. V jarnim terminu SZZ v roce
2023/2024 jsme doplnily pisemné dotazovani studentti také o polostrukturo-
vané rozhovory s nékolika studenty z kazdé formy pred SZZ i po nich.

Na zakladé vysledkt dotaznikového setfeni a naslednych diskuz{ v tymu
vyucujicich jsme v ramci studijniho programu U1St pro studenty 4. ro¢niku
zatadili do pfedmeétu osobni a profesni rozvoj téma ptipravy na SZZ jako
vyzvy pro rozvoj socioemocnich dovednosti studentt efektivné zvladat stres
a soucasné posilit jejich kompetence k uc¢eni. Nové vyucovany povinny pred-
mét integrujici semindf profesni piipravy by mél zase pomoci studentim
reflektovat své postoje, znalosti a dovednosti, které ziskali v prubéhu péti let
magisterského studia, a tim nabyt vétsi jistoty a profesni sebedtvéry potieb-
né nejen u SZZ. Dale se zabyvame tim, jak jsou studenti pfipraveni zvlad-
nout narocné situace jako zacinajici ucitelé ve skolach, jak uméji rozvijet
dovednost zvladnout uzkost i nedspéch a budovat resilienci u svych zaka.

Zvlastni pozornost vénujeme otazce prozivani SZZ cleny komisi, také
pfevazné zen, nebot’ data od nich ziskana ukazala, jak je téma zkouseni
a podpory studentt pro né citlivé, nékdy i ohrozujici. Zaroven je zfejmé, ze
svymi postoji a pfistupy vyrazné ovliviiuji dusevni pohodu i znalosti a do-
vednosti studentd. Zvlasté v souvislosti se zhor§ovanim psychického zdravi
u mladé generace (NUDZ, 2023) je tieba se ptat, zda jsou si studenti ucitel-
stvi 1 jejich ucitelé védomi svych hranic, hodnoty dusevniho zdravi, a proto
voli efektivni copingové strategie. Zvlastni pozornost chceme dale vénovat
také specificnosti prozivani SZZ studenty programu U1St a tomu, jak na tato
specifika muze vysoka skola reagovat.
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